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Kutatasi 0sszefoglalo



Kutatasunk kiindulépontja az volt, hogy a dontben, illetve nagyszamban néket
foglalkoztatd agazatokban (ilyen pl. a textil-és ruhaipar, a kereskedelem, az
egészségugy és az oktatds) mind a munkavallalok, mind a munkaaddk sajatos
problémakkal néznek szembe, nemcsak abban a tekintetben, hogy az itt elérhetd
kereseti szint — és kulonbGsen az érintett agazatokban tevékenykedd néké — relative
alacsony, hanem a csaladi élet és a munka Osszeegyeztetése is nehézségekbe
utkdzik. A munkaadok szempontjabdl viszont lényeges lehet, hogy az élémunka
intenziv dontéen ndket foglalkoztaté agazatokban az ebbdl fakadd esetleges
tobbletkdltség a vallalatok versenyképességét befolyasolja. E feszlltségek feloldasa,
a nem a csaladi élet és gyermekek gondozasa rovasara megvalosulé megoldasok és
alternativ  lehetéségek keresése a munkaadok és persze - a vallalati
versenyképesség novekedésének a munkahelyek stabilitasaban és a bérek
novekedésében tapasztalhaté kovetkezménye folytan - a munkavallaloknak is
érdeke. A megoldas- és eszkdzok keresését (amelynek sokrétiinek és komplexnek
kell lennie, beleértve a jogi, munkalgyi, munkaszervezési eszkdzoket, az atipikus
munkaveégzési formakat, a gyermekintézmények fejlesztését, az addpolitikat, stb.)
megelézte egy adatelemzésen és interjukon alapulé allapotfeltaras.

Els6 menetben a kutatasban vallalt négy — tipikusan néi foglalkoztatottak altal
jellemzett - agazatban gorcsé ala vettik a munkavallalast, foglalkoztatast, munka-és
kereseti viszonyok jellemz6it nemi bontasban. A négy agazatbol kettd — a textil-és
ruhaipar, valamint a kereskedelem - a versenyszférahoz, és kettd - egészségugy és
oktatas - dontéen a kdzszektorhoz tartozik. Az agazati alapelemzések forrasaként
egy EQUAL projekt soran létrehozott 10000 f6s mintat tartalmazé BérBarométer
adatbazis (2006/2007) szolgalt, illetve ahol voltak, ott a KSH és az Allami
Foglalkoztatasi Szolgalat (AFSZ) meglévé adatai.

A statisztikai — kvalitativ — elemzéseket egészitettik ki az agazatokban megvaldsul6
strukturalt interjuk. Részben ez - az agazati alapelemzések és a strukturalt interjuk -
szintézise képezte a dontéshozok szamara készitendd szakmai javaslatok alapjat a
jog, az intézményfejlesztés és a gender budgeting terliletén, részben a
kutatasban résztvevok sajat korabbi tapasztalatai.

Az adatbazis elemzés alapjan egyebek mellett megallapithattuk, hogy a textil-és
ruhaipar nemcsak tipikusan néi, hanem a 40 éven felllieké is. Ez azt jelenti, hogy a
vizsgalt agazatokban a potencialis kismamak (25-29 éves korosztaly) — a
Bérbarométer szerint — a felmért n6k csaknem 40 %-at teszik ki, mig a 40 év feletti
nok problémaival kliszkddd nék az illeté agazatokban dolgozoé nék felét teszik ki. Ez
utobbi korosztalyban a korosztalyban a kisgyermekek gondozasaval jar6 gondok
hattérbe szorulnak, viszont el6térbe kerul a szuldk, illetve unokak gondozasa. A
textil-és ruhaiparban elképzelheté megoldasok (csaladi élet és munka
Osszehangolasa mind a munkavallalé, mind a munkaad6 részeérdl, illetve a
hatékonysag emelése, a lehetséges hianyzasok okainak visszaszoritasa a
munkaadoé részérdl) tehat jelentés mértékben korosztaly-specifikusak is.

A textil-és ruhaiparban dominalnak a kisvallalatok, agazatbeli vallalkozasok
shelyzetbehozasa” 6sszefugg a KKV-k helyzetbe hozasaval altalaban.

Az vizsgalt agazatokban folyd munka dontéen fizikai munka, és kevés szerepe van a
szellemi munkanak. Ez ellentmond annak az — ezen agazatokkal kapcsolatban
elfogadott altalanos — érvelésnek, hogy a ruha-és textilipar fejlédési lehet6ségének,
s6t fennmaradasanak egyetlen lehetséges utja a kutatason és fejlesztésen, Uj
innovativ anyagok és technoldgiak kifejlesztésén, design fejlesztésén, kreativitason



és nemcsak divatkovetésen alapuld minéségi termelés. Ahhoz, hogy az iparag a
bedolgozoi tevékenysegek helyett a kreativ tevékenységek iranyaba mozduljon, K+F
tamogatasara, a szakképzés mindségének emelésére és az itt elérhetd bérek
novekedésére van szukség.

Annak ellenére, hogy a textil-és ruhaiparban a nék aranya meghaladja a 80 %-ot, a
néknek mindossze 4%-a foglal el vezetd posztot. Ezzel szemben a férfiak 11%-a
vezetd. Ez tobb kérdést és problémat is felvet. Egyrészt kérdés, hogy mi okozza a
nék alacsony részaranyat a vezeték kozott? Erre részben valaszt kapunk az iskolai
végzettség vizsgalatanal, a Bérbarométer felmérésben szereplé és az iparagban
dolgozd néknek minddssze alig tobb mint 3%-a rendelkezik felséfoku végzettséggel,
a férfiaknak pedig 11%-a. Az adatok arrdl is arulkodnak, hogy a néi vezetoknek
minddssze 14 %-a rendelkezik fels6foku végzettséggel, szemben a férfivezeték 60
%-aval. Ez minden bizonnyal Osszefugg azzal, hogy a nék, ha vezeték is, de az
alacsonyabb vezetdi posztokat foglaljak el. Kérdés, hogy egy teljes mértékben
,nNéies” iparagban nem lenne-e célszerlibb — mar csak az iranyitas hatékonysaga, a
csaladi élet és a munkavégzés problémainak jobb megértése és 6sszehangolasi
képessége miatt — jobban tamaszkodni a nékre, mint vezetdkre is? Ez azt jelenti,
hogy az iparagban nagyobb gondot kell forditani a n6k képzésére, tovabbképzésére,
a fels6foku végzettség, vagy vezetéi tréningek és ismeretek elsajatittatasara, illetve
ennek Osztonzésére. Az a kérdés is felmerll, hogy a textiliparban betanitott és
segédmunkat vegzé6 nbék tomegének ismeretei mennyire alkalmasak a
tovabbképzeésre, illetve, a vezet6k nemek kozotti kulonbsége mennyire vezethet6
vissza a n6k és férfiak szakiranyu fels6foku képzettsége kozotti kilonbségekre?

A BérBarométer adatbazisaban szerepl6 és az iparagban dolgozdk kozott
kiemelkedéen magas a sziil6kkel egyiitt él6k aranya (a nék 32%-a, a férfiak 33%
a). Ez feltételezhetben a kedvezbtlen anyagi korulmények kovetkezménye.
Ugyanakkor bizonyos fokig megkdnnyiti a gyermekek gondozasat (nagyszulék
besegitése), id6s szulbk esetében, viszont a szulégondozassal jaré tevékenyseéget
jelent. Relative magas a gyermeket vallalé egyedulallé nék 7%-os részaranya is (igaz
ennél magasabb egy 2001-es felmérés adata, amely 12%-o0s aranyt mutat). Ez az
arany is elég jelentés azonban ahhoz, hogy az iparagban mikodé cégek erre (is)
odafigyeljenek. Az agazatban dolgozé ndék kiszolgaltatottabb helyzete egyértelmd,
mivel zdmében alacsony statuszuakrol van szd, akeket tradicionalis otthoni
munkamegosztas jobban megterhel. Ezek a n6k az atlagosnal is nagyobb stressznek
vannak kitéve (megélhetés elvesztésének félelme), ami a munkahelyi produkciét is
befolyasolhatja. Ezt az ilyen helyzetben 1évd nék biztonsagérzetének novelésével
lehet kompenzalni (pl. kollektiv megallapodasokban kilon biztositékok beépitésével.)
Hasonloképpen nehéz és megoldast kivan az Ozvegy (a textil-és ruhaiparban
dolgozé és a mintaban szereplé nék tdbb mint 5%-a), illetve az elvalt és egy vagy
tobb gyermeket neveld nék helyzete sem.

A nbk esetében a legmarkansabb vélemény a munkaval kapcsolatban az, hogy
aggodnak a munkahelyiik miatt, s mind a nék, mind a férfiak fizikailag faradtan
mennek haza. Ezek olyan tények, amelyek befolyasoljak a munkahelyi
teljesitményt. A munkahely miatti aggodas, fokozott stresszhez, esetenként
megbetegedésekhez, a teljesitmény csokkenéséhez vezethet. A tisztanlatas, a
munkahelyi informacié és konzultacié eszkozével torténd élés, a rogzitett
viszonyok, a vallalat helyzetébe t6rténd bele latas ezen segithet; a tények ismerete
sokkal jobb — még akkor is, ha nem tulsagosan pozitiv tényekrél van sz6 -, mint a
bizonytalansag, és a homalyban tartas. A fizikai faradtsag is a teljesitmény ellen haté
tényez6. A munkafolyamat elemzése, a munkavégzésben tartott pihendék, Uj



technolégia bevezetése, stb. javithat ezen az allapoton, aminek kdvetkezménye a
teljesitmény novekedése lehet.

A BérBarométer adatbazisban szerepld adatok alapjan az agazatban a férfiak brutté
és nettd bére 17% illetve 18%-kal magasabb, mint a néké. Ez nagyjabdl megfelel a
Bérbarométer adatbazis alapjan szamitott orszagos atlagértéknek. Megallapitatjuk,
hogy jelent6s az eltérés az alapbér és a kereset kozott. Ez 6sszefugg azzal, hogy a
kereset teljesitményaranyos. Valojaban a kereset részének tekintheték azon béren
Kivuli juttatdsok is, amelyek adomentességik folytan kedveltek a munkaadok
korében. A munkaadék a munkabér megfelelé6 mértékii (pl. inflaciét koveté vagy
teljesitménynovekedés aranyos) emelése helyett inkabb folyamodnak a
szamukra olcs6bb megoldashoz, és az adémentes béren kiviili juttatasok (igaz,
korlatozott) korének szélesitéséhez vagy ndveléséhez. Valéjaban, minél alacsonyabb
valakinek az atlagkeresete, annak annal nagyobb hanyadat teszik ki a béren kivili
juttatasok. A béren kivili juttatasok, illetve a cafeteria-rendszerek térhoditasaval az
utdbbi években mar nemcsak a nagyvallalatok, hanem a kdzép- és kisvallalkozasok
is igyekeznek kihasznalni az adomentesség elényét. Nem egészen ez a helyzet
azonban az alacsony bérl, gyermekvallalas el6tt allo n6k esetében — mint amilyenek
a textil —és ruhaipart jellemzik -, hiszen, a béren kivili juttatasok nem fogjak a gyet,
stb. kiszamitasanak alapjat képezni, tehat relative rosszabbul jarnak.

A kereskedelemben megvalosuld6 munkavallalassal kapcsolatos sajatossagok
elemzésénél nem tekinthetink el az agazatban miikodé vallalakozasok
sokszinliségétal, méretbeli és tulajdonosi kiilonb6z6ségétol. A
kereskedelemben megtalaljuk az alkalmazott nélkuli kisbolttol kezdve a
multinacionalis  bolthalézatokig a legkllénbdzébb méretli és szervezési
kereskedelmi egységeket. A kereskedelmet egyfel6l a csaladi mikro-és
kisvallalkozasok, a kdzepes méretl vallalakozasok és a nagy kereskedelmi halézatok
jellemzik. Valtozatos a tulajdonosi kor is, minél kisebb egy bolt annal inkabb
valészinli a hazai tulajdon, és minél nagyobb annal inkabb valdszini a kulfoldi
tulajdon. A boltok és bolthal6zatok egy része a rendszervaltas el6tt allami kézben
midkodé vallalatok privatizalasa soran jott 1étre, mas részuk zoldmezés
beruhazassal.. Taldlunk még (mutatéban) szdvetkezeti tulajdont is. Jellemzé az is,
hogy minél kisebb boltrdl van szd, vagy hazai tulajdonrol annal inkabb tékehianyos,
sérulékeny. Az er8s6dé verseny és koncentracio mellett a fogyasztasi- és vasarlasi
szokasok valtozasa és az uj technolégiak megjelenése is jelentés hatassal voltak a
kereskedelem szerkezeti atalakulasara. A fentebb emlitett sokszinliség mellett is a
foglalkoztatdas szempontjabdl alapveté fontossagunak bizonyulnak a mikro-és
kisboltok (max. 20 f6s egységek). Az agazatbeli vallalkozasok ,helyzetbehozasa”
ennél az agazatnal is tehat szorosan kapcsolodik altalaban a kisvallalkozasok
helyzetbe hozasaval. A kereskedelemben sok a korabbi kényszervallalkozé. A
jelenlegi gazdasagi valsag soran munkajukat elvesziték szamara azonban ez az ut
mar nem jarhatd, egyrészt a piac telitettsége, masrészt a belsé kereslet varhato
visszaesese, illetve a vasarldk arérzékenységének tovabbi varhatd er6sdodése miatt.
Az arversenyben — tovabba - a beszerzésnél versenyel6nyben Iév6 nagyméreti
kereskedelmi cégek, halézatok, diszkontok, hipermarketek, stb. helyzeti elényben
vannak a kismeéretl, nemegyszer csaladi tulajdonban lévd kereskedelmi egységekkel
szemben.

Az agazat jelentés foglalkoztato, 2007-ben 591500 f6t foglalkoztatott (STADAT
adatbazis), 53,2%-ban nbéket. Ez az 6sszes hazai foglalkoztatott kb. 15 %-a. A
10000-es BérBarométer adatbazisban az agazatot 871 f6 reprezentalja. A mintaban



— a KSH Stadat adatbazisaban szerepl6 aranyhoz képest - tulreprezentaltak a nék
(66,4%).

A Bérbarométer adatbazisban a kereskedelemben a legnagyobb sulyban az a
harmincas korosztaly képviselteti magat, amely szamara a munka és a csaladi élet,
gyermek vallalasa és nevelése komoly kihivast jelent, s aminek a kdvetkezményeivel
a mindennapos munkaszervezés soran mar szamolni kell. Az adatbazisban feltiind a
nyugdijhoz kozeli korosztaly magas aranya: 50 éven feliili az ebben az agazatban
dolgozé (és az adatbazisban szereplé nék) 20 %-a. Ez a korosztaly mar nem a sajat
gyerekeit, hanem az unokait vagy a szuleit gondozza.

A BérBarométer adatbazisban szereplé és a kereskedelemben dolgozé nék
képzettsége — a fels6foku végzettséget kivéve - valamivel magasabb, mint a
férfiaké. A n6k 53%-a, a férfiaknak viszont csak 47 %-a — érettségizett. A férfiak
kozott kissé nagyobb a szakmunkasképzét végzettek hanyada (31,5%), mint a nék
kdzott (30%), és magasabb kdzottik a csak 8 osztalyt végzettek hanyada is (6,5 %),
szemben a nék 3,8 %-aval. A vezet6i karrier szempontjabdl fontos felséfoku
végzettséggel a ndék 13%, a férfiaknak viszont 15%-a rendelkezik. A felmért ndk
12,7%-a, mig a férfiaknak 21,45%-a tolt be vezetdi allast. Ez ebben az agazatban is
felveti azt a kérdést, hogy mi okozza a néknek a férfiakénal jéval alacsonyabb
részaranyat a vezet6k kozott? A férfiak és nék fels6foku iskolai végzettséget illetd
kildnbség csak kevésbé ad valaszt erre. Raadasul, ha a vezeték iskolai végzettségét
nemek szerinti bontasban vizsgaljuk, azt latjuk, hogy a néi vezeték 63 %-a
érettségivel vagy annal alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezik, sét van
kozottuk mindossze altalanos iskolat végzett is. Ez arrdl is tanuskodik, hogy a nék
egy része, ha vezet6 is, akkor is csak az alacsonyabb posztokat tolti be. A
BérBarométer adatbazisban szerepl6 és a kereskedelemben dolgozé a nék és férfiak
54-54%-a szerzett mas képesitést is az alapképesitésén tul. Jelen adatok alapjan
ugy tinik, hogy a kereskedelemben a nék munkahelyen beliili mobilitasa kissé
nagyobb, mint a férfiaké: 18%-uk toltott be két munkahelyet, szemben a férfiak
15,7%-aval.

A kereskedelemben meglepéen magas a szulékkel és nagyszildékkel él6k aranya:
mind a nék, mind a férfiak csaknem 30-30%-a vallott igy. Ez megkdnnyiti a
gyermekgondozast és fellgyeletet, ugyanakkor viszont elévetiti a szllék/nagyszulék
gondozasat.

A szoros hataridbk és a munkahely miatti aggodas kovetkezménye is, hogy a
kereskedelemben dolgozé, az adatbazisban felmért nék inkabb érzik ugy, hogy
stresszes a munkakoérik, mint a férfiak. A felmérések szerint a kereskedelemben
dolgozé6 nék meglehetésen nagy hanyada, csaknem 37%-a, kevesebbet
szeretne dolgozni, ha tudna, vagy ha lehetne. A kereskedelem tehat az a
munkahely, ahol tébb részmunkaidés foglalkoztatas lehetne, illetve a hétvégéken
unnepnapok elétt rovidebb munkaidében, tobben dolgozhatnanak, figyelembe véve a
nagyszamu ndi dolgozot, akiknek az ezekben az id6szakokban megnovekedett
otthoni feladatokat is el kell Iatniuk. Megallapithatjuk, hogy éppen a gender szemlélet
hianyat mutatja, hogy a valésagban ennek az ellenkezbje tapasztalhatd, ekkor
vannak tulmunkara kényszeritve. A megfelel6 id6beosztas rdvidtavon a
munkavegzés hatékonysagat, hosszabbtavon pedig a stressz-helyzet kdvetkeztében
kialakulo betegségek szamat csokkentené. Ez nemcsak az egyéni munkavallalo
szamara lenne elényds, hanem a mar betanitott, képzett munkaer6 megtartasaval,
hatékonyabb foglalkoztatasaval a munkaado is jol jarna.

A munkahelyvalasztasnal a nék a lakéhelytél valé tavolsagot fontosabbnak itélik,
mint a férfiak. Ez 6sszeflgg azzal, hogy a n6k nagyobb része jar be a munkahelyére



tomegkozlekedéssel, mint a férfiaké, tovabba a nék szamara a munka utan kezdédik
otthon a masodik miszak. A gyermekintézmények nyitasi és zarasi ideje is alapvet6
fontossaggal bir.

Az agazatban a BérBarométer adatbazis adatai szerint az alkalmazottak
kiemelkedéen magas hanyada kap minimalbért. igy a n6k csaknem 30%-4t és a
férfiak 28%-at foglalkoztatjak minimalbéren az agazatban. (Osszehasonlitasképpen
megjegyezzuk, hogy a 10 ezres BérBarométer adatbazisban szereplé nék 13,8 %-a,
illetve a férfiak 11,8%-ka kap minimalbért.)

A BérBarométer adatbazisban szerepld adatok alapjan az agazatban a férfiak bruttd
és nettd bére 12%, illetve 15%-kal magasabb, mint a néké. Az AFSZ atlagkeresetet
illeto férfi és néi bérek kozotti differencia 16%. A kereskedelemben a férfiak és ndk
bére kozotti differencia jelentdsen kilonbdzik az iskolai végzettség és a foglalkozas
szerint, s6t a magas iskolai végzettséget igénylé és a felsé6foku végzettség onalld
alkalmazasat igénylé foglalkozasok esetében a bérdifferencia a férfiak rovasara
valésul meg.

A magyar kozoktatas szerkezete (és tartalma) évek 6ta atalakuldban van. Valtozott,
szinesedett a tulajdonosi kor is, igaz, hogy az allami intézmények primatusa mellett,
de megjelentek a magan-és alapitvanyi intézmények is. Egyre inkabb terjednek a
feln6ttképzés és a poszt-szekunder képzés kilonbdzé formai is. Az oktatasban né a
nem pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak aranya, s a fiatalok, a férfiak és az
egyetemi végzettségliek egyre nagyobb aranyban hagytak ott az utébbi években a
palyat. A pedagdégusok 2002-es alapilletmény emelése csak szerény hatassal volt a
pedagdgusok nem, végzettség es kor szerinti 0sszetételének alakulasara.

A STADAT adatbazis szerint 2007-ben 316300 foglalkoztatott dolgozott az
oktatasban, kozottuk 77% né és 23% férfi, az 6sszes foglalkoztatott kb. 8 %-at téve
ki. A 10000-es BérBarométer adatbazisban az oktatas agazatbdl 482 né (75%) és
164 (25%) férfi szerepel.

Fontos megjegyezni, hogy a BérBarométer adatbazisban felmért oktatasban
dolgozdk valamivel tobb, mint 90 %-a a kézszféraban dolgozik, kézalkalmazottként.
A mintaban szereplé férfiaknak viszont valamivel tobb mint 7%-a a
versenyszféraban dolgozik. A mintaban felmért oktatasban dolgozék dontd része -
a teljes agazati minta 61 %-a - 20-100 f6s intézménynél all alkalmazasban. A minta
szerint az oktatasi intézményekben dolgozék donté része — csaknem 90 %-a — tehat
kis-és kozepes méretii intézményekben mikddik. Nem art szamitasba venni az
agazatot illetéen azt, hogy az esélyegyenléségi terv készitése a kdzszektorban az
50 fésnél nagyobb intézmények esetében torvényi elbiras, ugyanakkor ha vannak,
akkor is e tervek egy része formalis, a nemekre vonatkoz6 valosagos
helyzetelemzésen alapulé elképzelések hianyoznak.

A Bérbarométer adatbazisban a mintaban szerepld és az oktatasban dolgozok tobb
mint a fele — 54%-a - a 45 éven feliili korosztalyt képviseli, mind a nék, és mind a
férfiak esetében. A mintaban szerepl6 férfiak 20%-a, a n6k valamivel kisebb — 15% -
pedig a 56 éven feliili! Ez az oktatasban dolgozok esetében mar nem a sajat gyerek
ellatasanak, hanem az unoka vagy a szil6 gondozasanak kérdését veti fel. A
gyermeket vallalo és kisgyermeket gondozé 25-39 éves néi korosztaly a minta 28%-
at teszi ki. Megfelel6 gender szemlélettel, az oktatasi intézmények
hozzajarulhatnanak a nyugdijas (elérehozott, idéskori), vagy létszamfelesleg miatt
kikerul6 pedagogusndk tovabbfoglalkoztatasahoz. Az intézmények - mivel legtobb
amugy is 6nkormanyzati fenntartasu, az dnkormanyzattal egyuttmikodve - minimalis
atképzeéssel, vagy csak szolgaltatdé halézat megszervezésével tovabbfoglalkoztatas



lehetbségét biztosithatnak (hazi napkdzi otthonok, gyermekfelligyelet, idések
ellatasa, stb.). Ez annal is fontosabb lenne, mivel a kbzoktatas alacsony bérei alapjan
megallapitott nyugdijak nem biztositjak az értelmiségi léthez tartoz6 életszinvonalat,
ugyanakkor a szuletéskor varhato élettartam tekintetében ez a réteg az atlagnal jobb
halalozasi mutatokkal rendelkezik. Lakaskortulményei az atlagosnal jobbak, ami
alkalmas bizonyos szolgaltatasok nyujtasahoz, amivel ezzel parhuzamosan a
fenntartasi koltségek megteremtéséhez is hozzajarulnanak.

Az oktatas agazatban egyértelmien a felséfoku (féiskolai, egyetemi)
végzettségliek dominalnak, a nék 71%-a, a férfiak 65 %-a tartozik ebbe a csoportba.
A BérBarométer adatbazis szerint az oktatasban dolgozé nék dontd része, 71%-a, a
férfiaknak pedig 59%-a értelemszeriien szellemi beosztasban dolgozik. A feérfi
mintaban nem elhanyagolhaté (20%) a fizikai dolgozok aranya. A KSH
adatbazisaban az agazatban szellemi munkat végz6é nék aranya (79%) hasonld a
Bérbarométer adatbazisanak mintajahoz, ahol a nék 71%-a végez szellemi,
adminisztrativ munkat.

Az oktatasban is — ugyanugy, mint a tébbi agazatban — alacsonyabb a néi vezetbk
aranya, mint a férfiake. Ugyanakkor megallapithatjuk, hogy a néi vezetdk
magasabban képzettek, 81%-uk rendelkezik egyetemi, f6iskolai végzettséggel,
mikdzben a vezetd pozicioban 1évé férfiaknak csak haromnegyede mondhatja el
ugyanezt magarol. Persze az, hogy a néi vezetbk kdzott magasabb az egyetemi,
féiskolai veégzettségliek aranya, mint a férfiak kozott, még nem jelenti azt, hogy
magasabb pozicibban vannak, hanem inkabb azt, hogy ahhoz, hogy 6k vezet6k
legyenek, inkabb szikség van a fels6foku végzettségre, mint a férfiak esetében.
Kulonosen a magasabb presztizst és jovedelmet biztositd egyetemi munkahelyeken
nagy a kulonbség a nék és férfiak kozott, a nék a tobb munkaval, kevesebb
hatalommal jar6é vezet6i szinteken helyezkednek el, ami abbdl is addodik, hogy a
legmagasabb poziciok betdltéséhez szikséges egyetemi tanarok kozott a férfiak
81,2%-val szemben csak 18,8%-ot tesznek ki (2005-0s adat).

Az 6zvegy nbk részaranya a vizsgalt mintaban négy és félszerese a férfiakénak, az
elvalt n6k aranya pedig masfélszerese az elvalt férfiakénak. Csaknem 15 % a magat
egyedulallénak vallo férfiak és n6ék aranya.

Az oktatasban dolgozé nék csaknem 59%-a, a férfiaknak viszont csak 46%-a él
gyermekével. Nem magas viszont a szul6kkel és nagyszulSkkel él6k aranya: a nék
14%-a, a férfiak 11%-a vallott csak igy. Az egyedulallék koézul a nék 10%-anak van
gyermeke. Nem egyszerl a csaladi élet és a munka Osszeegyeztetése a
hazassagban él6 n6knek sem. A férjes nék 26%-a nevel egy, 46%-a kettd és 13 %-a
harom vagy tdbb gyermeket.

Mind a nék és mind a férfiak esetében a legmarkansabb vélemény az, hogy
munkajuk valtozatos. A n6kre masodsorban leginkabb az jellemzd, hogy szellemileg
faradtan mennek haza, illetve a stresszes munkakoriik. A férfiak a szoros
hataridékre panaszkodnak.

A BérBarométerben felmért, az oktatasban dolgozo férfiak jelentés hanyada, 27%-
a, kevesebbet szeretne dolgozni, ha lehetne. A néknek csak 23%-a tenne igy(!)
Altalaban — mas agazatokban — ez az aranyforditott szokott lenni, inkabb a nék
valasztanak a kevesebb munkat, mint a férfiak.

Valészinl, hogy ez a palya specialis voltabol ered, a tandéran kivlli munkak
(dolgozatjavitas, felkészulés) rugalmas munkaiddében is végezheték, az iskola éves
utemterve pedig jobban 0sszeegyeztethet6 a gyermekneveléssel. A mas agazatokkal
ellentétes eredmények éppen azt bizonyitjak, féleg nem az objektiv leterhelés, a
munka mennyisége, hanem a szerepek Osszeegyeztetésébdl adodo konfliktusok



csOkkenése, a szubjektiv oldal az ami a n6k munkavégzésének hatékonysagat
befolyasoljak.

A munkahelyvalasztasnal a lakdhelytdl valo tavolsagot a nék ebben az agazatban is
fontosabbnak itélik, mint a férfiak. A kisgyermeket nevel6k esetében a
gyermekintézmények nyitasi és zarasi ideje ebben az agazatban is lényeges, habar a
tanarok, tanitok esetében a szlinetek megoldasa valamivel kdnnyebb, mint a mas
agazatokban dolgozdknal.

A n6k csaknem 41%-a, a férfiaknak pedig 32%-a szerzett mas képesitést is az
alapképesitésén tul. A nék kevésbé bizonyulnak mobilnak, mint a férfiak: az uj
képesitést szerzett n6knek csupan 11,4%-a szerzett mas munkat, szemben a férfiak
19%-aval. A munkakorok szama a jelenlegi munkahelyen részben a munkahely
adaptivitasat jelzi, részben pedig a karrier lehetéségeit. A legtdbben — a nék 70%-a,
a férfiak 66%-a minddssze egy munkahelyet t0lt6tt be a jelenlegi intézményénél.

A rugalmas munkaidét az oktatas agazatban a nék 39,4 %-a a férfiaknak pedig
41%-a tartja fontosnak, illetve nagyon fontosnak. Pedig a kutatésok is azt bizonyitjak,
hogy a nbk tobb dolgozatot javitanak, tobb szakdolgozodjuk van, mig a magasabb
presztizsii PhD feladatok inkabb a férfiaké, am sokszor csak az ellenérizhetd,
ugynevezett kontakt 6rakat szamitjak be a munkaidébe.

Az agazatban a BérBarométer adatbazis adatai szerint az oktatasban alkalmazott
férfiaknak nagyobb hanyada (7,4%) kap minimalbért, mint a néknek (4,3%). A bérek
nemi bontasban tortén6 bemutatasahoz rendelkezésiunkre 4&linak az Egyéni
keresetek felvétele, Foglalkoztatasi Hivatal 2006 évi adatai a bruttdé és nettd
atlagkereset és a brutté munkajévedelem vonatkozasaban, valamint az AFSZ 2007.
majusi személyi alapbérre és keresetre vonatkozé adatai, valamint a BérBarométer
adatbazis 2007-es brutté és nettdé atlagbér adatai. A BérBarométer adatbazisban
szerepl6 adatok alapjan az agazatban a férfiak és nék bruttd és nettd bérrése kb.
13%. Ett6l nem sokban kiilénbdzik az AFSZ teljes atlagos kereset adatai alapjan
szamitott bérdifferencia, amely 14,5%. A BérBarométer altal mért netté béreket és
az AFSZ atlagkeresetet illeté bérdifferencia (15%, illetve 16%) hasonlé. A
Bérbarométerben bizonyos foglalkozasi fécsoportokat illetéen is rendelkezésre alltak
nemi bontasban adatok a netté bérekre vonatkozéan. A fels6foku képzettséget
onallé alkalmazasat igényl6 foglalkozasok esetén a nék bére 3,9%-kal haladja
meg a férfiakét. A tobbi foglalkozasi fécsoportban azonban erbésen a férfiak javara
tapasztalhat6 a bérdifferencia. A BérBarométer adatbazis szerint mind a nék és mind
a férfiak esetében a potlékok és béren kivuli juttatasok leggyakoribb eleme a 13. havi
bér, ami jar a kozalkalmazottaknak. A béren kivuli juttatasok kozul. mindkét nem
esetében kiemelkedik az étkezési hozzajarulas, illetve elég jelentés még a jutalmat
kapok aranya. Az oktatas agazatban mind a nék, mind a férfiak béren kivuli juttatasai
nem kulonbdznek jelentésen, nem utolsésorban a kozalkalmazottak lehetséges
juttatasainak szabalyozott volta kdvetkeztében.

A magyar egészségigy munkaerd-piaci helyzetének elemzésénél alapvetd
problémat jelent a rendelkezésre allé6 informaciok ellentmondasossaga. Még az
olyan, latszélag egyszerl és egyértelmld adatban is, mint pl. a dolgozé orvosok
szama, igen lényeges kulonbség talalhatd példaul a KSH, az EUM, illetve az OEP
hivatalos statisztikai kiadvanyaiban. Az ellentmondast az magyarazza, hogy a
beszamolasi rend atalakitisa nem kovette az egészséglgyi ellatérendszer
valtozasat. Az egészsegugyi foglalkoztatas tovabbi jellemzdje, hogy bar n6 az agazat
foglalkoztatasi potencialja, de a foglalkoztatottakon bellil azonban kevesebb orvosra
lesz szlkség, ugyanakkor bévul az igény a magasan képzett szakdolgozék irant.



A STADAT adatbazis szerint 2007-ben 260400 f6 foglalkoztatott volt 78,1% nd, a
10000-es BérBarométer adatbazisban szerepl6 mintaban az egészségugyi és
szocidlis agazatbdl 484 nd (84%) és 88 férfi (16%) toltotte ki a kérdbivét. A
BérBarométer adatbazisban felmért egészségugyi dolgozok valamivel tobb, mint 80
%-a a kozszféraban, 70%-uk 50 fésnél nagyobb intézménynél dolgozik,
kozalkalmazottként. Ne felejtsuk, hogy az 50 fésnél nagyobb intézmények esetében
a torvény elbirja az esélyegyenldségi terv készitéset.

A Bérbarométer adatbazisban az egészségugyben a gyermekvallalas szempontjabal
fontos 25-39 éves korosztaly a ndk kozott 45%-kal képviselteti magat. Nem
mondhatd, hogy az egészséglugyben dolgozdk a legifjabb korosztalyhoz tartoznanak,
az itt dolgozd ndk 53 %-a és a férfiak 56%-a negyven éven fellli. A férfiak kozott az
50 éven fellliek teszik ki a minta csaknem egyharmadat. A BérBarométer minta azt
mutatja, hogy az egészségugyben dolgozék allomanya oregszik. Az egészséglgy
tovabbi eléregedése elbrevetithetd, ha azt vesszik figyelembe, hogy a legkevésbé
mobilak — kulféldi munkavallalast legkevésbé vallalok — az idésebb korosztalyok.

Az egészségugyben alkalmazottak k6zott a Bérbarométer mintajaban a nék kozott
legnagyobb mértékben - 50%-ban - az érettségizettek szerepelnek, a férfiak
kozott — 37%-ban — az egyetemet végzettek. A mintdban szerepld néknek
valamivel kisebb hanyada, 32%-a rendelkezik egyetemi, féiskolai végzettséggel.
Ugyanakkor a férfiak kozott joéval nagyobb aranyban taldlunk alacsonyabb
végzettségleket, mint a n6k kozott. A férfiak 30%-a csupan nyolc altalanossal,
illetve szakmunkasvégzettséggel rendelkezik, szemben a nék 18%-aval. Ez azt is
jelzi, hogy a férfiak keresete a skala két végén helyezkedik el, mikbzben a néké
kiegyenlitettebb. A BérBarométer adatbazis szerint a vezeték kozott a férfiak és a
nék aranya nagyjabol kiegyensulyozott (10, illetve 11%). Jelzésértékl viszont az,
hogy a Bérbarométer adatbazisban a szellemi beosztasban dolgozé ndk 45%-a,
mik6zben az ugyanilyen beosztasban dolgozé6 férfiak 74%-a egyetemet, fGiskolat
végzett.

A mintaban magas — csaknem 16% - az elvalt n6k aranya. A n6k 65, a férfiak 63%-a
gyermekével él. Meglepdéen magas a szuleivel él6 férfiak aranya (28%). A nék 16%-a
él a szulleivel.

A gyermeket vallalé egyedulalld nék 13%-os részaranya, valamint az elvalt és
gyermeket nevel6 ndk csaknem 90 %-os részaranya olyan magas, ami kulon
odafigyelést igényel a munkaadok részérdl.

A munkaval kapcsolatban mind a nék és mind a férfiak esetében a legmarkansabb
vélemény az, hogy munkajuk valtozatos, illetve az, hogy szorosak a hatarid6k. A nék
esetében kiemelked6 az is, hogy szellemileg faradtan mennek haza. Mind a férfiak,
mind a nék inkabb panaszkodnak a stresszes munkakorre is. A férfiak nagyobb
mértékben panaszkodnak a tulérara, mint a nék. A fizikai faradtsagot mindkét nem
kb. azonos mértéklnek itélte.

Mind a nék, mind a férfiak meglehetésen nagy hanyada, 31%-a, viszont kevesebbet
szeretne dolgozni, ha tudna, vagy ha lehetne.

A nbk 32,66%-a, a férfiaknak viszont 35,23%-a vett részt oktatasban a lekérdezés
idejében. Ezek az aranyok a tobbi agazatéhoz képest nem rosszak, s adodik is az
egeszségugy sajatossagaibol, a folyton megujuld tudasanyagbdl, illetve az
egészsegugyben a tovabbképzések kotelezé jellegébdl. Az sem rossz arany, hogy
az egészségugyben a néknek csupan 36%-a, a férfiaknak pedig 27%-a nem szerzett
mas keépesitést az alapképesitésén tul. Sulyos azonban az, hogy a csupan 8
altalanossal rendelkezd ndéknek minddssze alig tébb, mint 4%-a vallalakozott Uj
képesités megszerzésére. A legjobb ebbél a szempontbdl az arany az érettségizett



és a fels6foku végzettségi nék korében: 72, illetve 70%-uk szerzett uj képesitést. A
nék és a férfiak kb. egyharmadanak nem valtoztak az esélyei az Uj képesités
megszerzését kovetéen. Mas munkat a nék 20%, a férfiak 18%-a talalt. A legtébben
—a ndk 62,5%-a, a férfiak 67,9%-a mindossze egy munkahelyet t6ltott be a jelenlegi
intézményénél.

A munka és csaladi élet 0sszeegyeztetése a n6k 78%-a, a férfiak 66%-a szamara
fontos, illetve nagyon fontos. A nék 42 % és férfiak 39%-a véli ugy, hogy a
vallalati gyermekintézmények léte fontos vagy nagyon fontos. Ez az arany
magasabb, mint amit sok mas agazatban kaptunk erre a kérdésre. Ez
Osszefugghet azzal a ténnyel, hogy az egészségugyben a tdbbmiszakos
munkavégzést nehéz Osszeegyeztetni a gyermekintézmények nyitva tartasaval,
valéjaban sokan orulnének a kérhazi bolcsédének, évodanak. A rugalmas munkaidot
a n6k 55 %-a a férfiaknak pedig 50%-a tartja fontosnak, illetve nagyon fontosnak.

Az agazatban a BeérBarométer adatbazis adatai szerint az egészségugyben
alkalmazott férfiaknak nagyobb hanyada (11%) kap minimalbért, mint a néknek (7%).
A BérBarométer adatbazisban szerepl6é adatok alapjan az agazatban a férfiak bruttd
és nettd bére 8,9% illetve 6,9%-kal magasabb, mint a néké. A BérBarométer altal
mért bruttd béreket illetd, a férfiak és nék bére kdzotti differencia, valamint az AFSZ-
nek a nék és a férfiak személyi alapbérét illeté bérdifferencia (8,9%, illetve 10,9%)
kozott nagysagrendileg nincs nagy kulénbség.

A Bérbarométerben bizonyos foglalkozasi fGcsoportokat illetéen is rendelkezésre
alltak nemi bontasban adatok, mégpedig a netté bérekre vonatkozdan. A felséfoku
képzettséget onallé alkalmazasat igenyl6 foglalkozasok esetén a nék bére 11,2%-kal
haladja meg a férfiakét, az egyéb fels6foku, vagy kozépfoku képzettséget igényld
foglalkozasok esetében viszont a bérrés magasabb, 14,8%.

Az egészségugyben a legmagasabb a bérdifferencia a nék rovasara a féiskolat,
egyetemet végzettek esetében van (13,3%). (A magas presztizzsel és magasabb
jovedelemmel jard teruleteken a férfiak (sebészet, négyogyaszat), mig a
laboratériumokban a nék szama magasabb.) Az érettségizett n6k és férfiak bére
kozotti bérdifferencia ugyanakkor a nék javara valésul meg (-0,9%).

A BérBarométer adatbazis szerint mind a nék és mind a férfiak esetében a potiékok
és béren kivli juttatasok leggyakoribb eleme a 13. havi bér. A béren kivuli juttatasok
kozul kiemelkedik az étkezési hozzajarulas, illetve a férfiak esetében a
muUszakpotlek, és a nék esetében a miszakpotiék mellett a tomegkozlekedési bérlet.
Az AFSZ 2007-es adatai szerint a kereset kb. ugyanolyan mértékben haladja meg az
alapbért a nék esetében, mint a férfiak esetében. Azaz az egészségugyben a
kereseti elemek dsszesitett értékében nem, csak az dsszetételében tapasztalhatunk
kllonboz6séget a férfiak és a ndk kozott.

A kutatas soran a munkaadodkkal és munkavallaldkkal készitett interjusorozat
kérdéseire kapott valaszokkal kirajzolodott egy — az adatbazis elemzésekor kapott
eredményeket tobbnyire alatamaszté - altalanos kép. Ugyanakkor az interju készitok
tobb esetben rogzithettek korabbi felméréseket meglehetésen cafoldé valaszokat.
Jelesul megemlitend6 a Kereskedelmi Alkalmazottak Szakszervezete altal 2003-ban
készitett ,Felmérés a dolgozok munkavégzéssel 6sszefliggd idéfelhasznalasarol”,
amely azt bizonyitja — tobbek kozott, hogy ,a kereskedelmi halézatban szinte
egyaltalan nem létezik az altalanos munkarendnek (5 napos 8 6ras, azonos idében
torténé munka majd két — hétvégi — pihenénap) megfeleld beosztas. Alapvetben
mind naponként, mind a héten belul egyenl6tlenil oszlik meg a munkaid6. A két
pihenénapot leggyakrabban nem adjak ki egybefluiggéen, illetve sokszor nem esnek a
hétvége valamelyik napjara.” A nagy szamok torvénye alapjan, valamint a



szakszervezethez érkezd jelzések, bejelentések, panaszok figyelembe vételével
kimondhatod, hogy a kereskedelemben a munkavallaldk id6beosztasa egyaltalan nem
kedvez a csalad és munkahely 6sszeegyeztetésének, bar az interjukérdésekre adott
valaszok mintha nem ezt tukroznék. Ez egyben azt is jelenti, hogy 2009-ben a
megkérdezettek véleménye, miszerint ,szamukra nem okoz stresszhelyzetet a
munkaid6-beosztas és a munkavégzés jellege” — meglehetésen ellentmondasos,
melynek oka lehet a felmérése eltéré modszere, vagy a mar 2009. elején érzékelhetd
valsag-hangulatban kialakult elbocsatas—fobia is.

Az azonban a jelen kutatas soran megvalésitott interjukbdl is kiderul, hogy a
munkahelyek a munkarend és munkaidé beosztasakor altalaban nem tudjak
figyelembe venni a gyermekellaté intézmények nyitvatartasi idejét, és a cégek
nem tudnak segiteni a munkavallaléknak a hosszabb iskolai sziinetek
»atvészelésében”. Enyhiti ezt a helyzetet azonban az, hogy altalaban nem szokott
probléma lenni a szabadsagok kivétele, bar vannak olyan szabott hénapok,
amikor ki lehet venni”, és amikor ,,nem lehet kivenni” a szabadsagot. Tipikus
példaja ennek az oktatasi agazat, amikor a hosszu nyari szinetben ,elkuldik”
szabadsagra a pedagdgusokat, évkozben azonban nem nagyon tudnak hosszabb
idére szabadsagra menni a dolgozok. A ruhaiparban éppen ellenkezéen a helyzet:
naluk a januar és a julius az, amikor ,nem lehet” kivenni a szabadsagot, a tobbi
honapban viszont hosszabb idét is otthon tudnak tdlteni a munkavallalok.
Ugyanakkor a munkavallaloi oldal szeretné, ha a munkaideje rugalmasabb lenne, és
ha a szabadsagokat is konnyebben tudna felhasznalni, akkor, amikor szeretnék,
megkonnyitve ezzel gyermekuk felugyeletének megszervezését.

Empatikus felettes és megért6 munkatarsak kellenek a munkahelyen, és egy tolerans
csalad, raér6 nagymama otthon, hogy a kisgyermekes szul6k meg tudjak oldani
gyermekuk felugyeletét. A helyzetet nem konnyiti meg, hogy a cégek nem
rendelkeznek sajat gyermekintézménnyel, és nincsen szerz6désuk sem az
onkormanyzattal féréhelyek biztositasardl vagy kd6zos tzemeltetésrdl. Sok esetben a
munkavallalék és a munkaltatok részérél is felmerilt ennek igénye, de anyagi okok
miatt kivitelezhetetlennek itélik a megvaldsitasat. A kisgyermekes munkaerd
alkalmazasanal a munkavallalé sajat problémajanak tekintik a gyermekelhelyezésel
kapcsolatos problémak megoldasat. Ugyanakkor elmondhatd, hogy az ehhez
kapcsolodo intézményrendszer megfeleld mikodtetése tobb szempontbdl is az
onkormanyzat feladatai, k6zé kellene, hogy tartozzon. Egyrészt a gyermekellaté
intézmények jelentds részének minden szintje dnkormanyzat fenntartasaban van, a
bdvités munkahelyteremtd jelleggel bir. Masrészt sajat alkalmazasban allé munkaeré
hatékonyabb munkavégzését segithetnék eld, ami hozzajarulhatna a kozoktatasi
intézményeket  igénybevevbk  esélyegyenléségéhez. Az  6nkormanyzatok
koltségvetésében a gender budgeting szemlélet kovetkezetes alkalmazasaval — a
néket foglalkoztatd intézmények bévitésével parhuzamosan a nék munkavégzését
megkdnnyitd feladatok is megolddédnanak.

Valamennyi vizsgalt agazatban az A&ltalanos a teljes munkaidében valé
foglalkoztatas. A napi munkaidé tullépése és/vagy a pihendnapokon vald tulmunka
nem jellemz6, de ha idészakosan el6 is fordul ilyen, mivel a dolgozok el6re tudjak, ra
tudnak késziilni. Alatldban meg tudjak tervezni a szabadidejiket. Az atipikus
foglalkoztatas egyik fél szerint sem jelent megfelelé alternativat a gyermekes
dolgozdék szamara, igaz ezek a foglalkoztatasi formak eltéréen jelennek meg az
egyes agazatokban. A tavmunkara sok esetben a munka jellege miatt nincsen
lehetéség, a részmunkaidét pedig az alacsony fizetés miatt utasitiak el a



munkavallalék. Ahol mégis dolgoznak atipikus foglalkoztatottak (f6leg
részmunkaiddsok), ott a munkaltatok elégedettek voltak a munkajukkal, de nem
tervezik a bovitést. Az egészségugyi szakszemélyzetet illetden az atipikus formak
helyett gyakori a vallalkozasban végzett munka. Egy korabbi, a kereskedelmet érint6
kutatas szerint a részmunkaidé6 nem oldja meg a foglalkoztatasi gondokat, sét a
kereskedelmi munkaszervezetek modernizalasa soran varhatoéan a teljes munkaidés
allasok részmunkaidés munkahelyekké alakulasa hatranyosan érint egyes
tarsadalmi, ill. munkavallal6i csoportokat. A néi agazatok vizsgalatabol végulis az
derult ki, hogy ma Magyarorszagon a dolgozdék, és a nék szamara nem jelent
alternativat az atipikus foglalkoztatas, hiszen a feltételei nem adottak, és gyakran
olyan anyagi veszteséggel jarna, hogy a munkavallalék nem engedhetik meg a
fizetéscsokkenést maguknak.

A cégek és intézmények tobbsége biztosit dolgozéinak képzési és
tovabbképzési lehetéségeket, a munkavallalék nagy része azonban nem él a
lehetéségekkel (ha csak nem torvényi eldiras), a kisgyermekes munkavallalok
korében nagyfoku passzivitas tapasztalhato. Ezt altalaban a szabadid6 hianyaval,
pénzhiannyal, a gyermekfelligyelet megoldatlansagaval és az érdektelenséggel
indokoljak. Megoldast jelenthetne, ha a képzések teljesen ingyenesek volnanak, és
munkaidéként tudna a dolgozd elszamolni, illetve megfelel6 lenne a gyermekellaté
rendszerek infrastrukturaja, hogy a szulék is el tudjanak jutni.

A hianyzasok f6 oka betegség, tappénz, a rovidtavu hianyzasok atlagosan 5
munkanapot vesznek igénybe. A gyes otthonmaradasra biztositott harom évét a
gyermeket vallalé dolgozdk nagy része kihasznalja, gyakori, hogy tobb éves
kihagyassal kerulnek vissza a munkaerdpiacra. llyenkor a cégek ujbdli betanitassal,
esetenként mentorprogrammal segitik az ujbdli beilleszkedést, és elenyészé esetben
van az, hogy a visszatéré dolgozé nem a korabbi beosztasat kapja meg. A hianyzok
helyettesitését a cégek sajat dolgozédikkal oldjak meg, tuléraztatassal, a hosszabb
ideig tavollevoket pedig hatarozott ideji szerzédéssel rendelkezé Uj munkaeré
felvételével poétoljak. Ezek a hianyzasok sokszor anyagi terhet ronak a munkaltatora,
aki szerint ezeknek a veszteségeknek a csokkentését legjobban ugy lehetne elérni,
ha az allam és a munkavallalé kozott igazsagosabban oszlananak el a terhek.

A cégek és intézmények legtobb esetben nem rendelkeznek esélyegyenldségi
tervvel, és nem is tartjak sziikségesnek annak bevezetését. Nincsenek hosszabb
tavu célkitlzések, példaul gyermekvallalas, vagy nyugdijaztatas esetére, legtobbszor
csak a diszkriminacio elkertlését tartjdk fontosnak. A munkavallalék az
esélyegyenldségi tervvel kapcsolatban bizonytalanok, tajékozatlanok, nem tudjak,
hogy szamukra milyen kézvetlen hatassal jarna a megléte. A cégeknél altalaban
nincs kollektiv szerz6dés vagy bérmegallapodas, és sokszor még a munkaltatoi
oldal képvisel6je sem volt tisztaban létezésével. A munkavallalok ez ugyben is
tajékozatlanok.

A n6k karrierjet el6segit6é n6i vezet6i kvota-rendszer bevezetését sem tartjak
relevansnak, nem érzik a munkaltatok azt, hogy a nék hatranyban lennének a
vezetbk kinevezésekor. A munkavallaléi oldal egyetért ezzel, altalaban 6k sem
tamogatjak a kvota-rendszert.

A cégek és intézmények nagy tobbségében nem készitenek személyes
karriertervet alkalmazottaik szamara, és a munkavallalok zome nem rendelkezik
ezzel. Nincsen tudatos karriertervezés, inkabb kész vezet6ét vesznek fel a cégek,
intézmények a kulsé munkaerdpiacrél, nem pedig sajat maguk ,nevelnek, képeznek,



fejlesztenek” vezetbket a meglévé munkaerd-allomanybdl. A kivalasztas soran nem
mérnek kompetencidkat. A megkérdezett munkavallalok tobbségének
nincsenek vezetdéi ambicioi, megelégszenek az aktualis helyzetiikkel, gyakran
motivalatlanok. A kisgyermekek nevelését és idds szul6k apolasat nem nevezték
meg a vezetdi terveik hatraltatdinak, inkabb mas okai vannak annak, hogy nincsenek
magasabb beosztasban.

A munkaltatéok a néi munkaer6t képzettnek és szorgalmasnak tartjak, meg
vannak elégedve dolgozéik munkajaval. Gyakori észrevétel, hogy a nék még
manapsag is jobban leterheltek, mint a férfiak, nagyobb részt kell vallalniuk a
csalad életében, és a munkahelyen is helyt kell allniuk. A két szerep
osszeegyeztetése a csaladtagok segitségével torténik. Az egyedulallé szulbket,
akiknek esetleg még nagyszul6i segitség sem all rendelkezésukre, még inkabb
igénybe veszi az egyensulyozas.

A munkaltatdkrél elmondhatd, hogy nem tul toleransak a kisgyermekes szulbkkel,
mert bar a gyesrdl visszatérének mar nem feltétlenul kell az elbocsatastdl félnie, am
a gyermek ellatasat nem konnyitik meg.

A vizsgalt agazatokban a meginterjuvolt munkaadok s munkavallalék nem
tapasztaljak a n6k hatranyos megkulonboztetését az — egységesen alacsonynak
érzett - fizetéseket illetéen, annak ellenére, hogy mind a rendelkezésre allo hivatalos
statisztikai adatok, mind pedig a BérBarométer adatbazis alapjan kimutathaté a —
dontéen strukturalis okoknak betudhatd - nemek kozotti bérrés a vizsgalt
agazatokban is.

Milyen — a kolcsonds (munkavallaléi és munkaado6i) érdek alapjan allé
megoldasokat javasolhatunk jogi, gender budgeting és intézményi terileten?

A vizsgalat anyagabdl, a szintézisbél — legalabbis a mdgoéttes joganyag (Munka
Torvénykonyve, egyenld banasmodrol és esélyegyenléség elbmozditasardl, a
szocialis ellatasokrol szolé torvény) teljestlésének megitélésé soran az alabbi
kovetkeztetések és jogi vonatkozasu javaslatok vonhatok le.

1. A munkavallalék tajékoztatasa még mindig hianyos, ezt azok a vélemények
tamasztjak ala, amelyek szerint maguk a munkaltatok sem tudtak, hogy
létezik—e a cégnél kollektiv vagy bérmegallapodas. Az is kitint, hogy a
munkavallalék (kardltve a munkaltatokkal) nincsenek tisztaban alapvet6
munkaidé/pihendidé szabalyokkal (pl. munkaltatok nyilatkoztak, hogy a
szabadsag a munkavallalok viszik at a kdvetkezé évre, ugyanakkor 2007-16l a
szabadsagot az esedékesség évében kell kiadni, ez munkaltatoi
kotelezettség, és csak rendkivuli esetben, a munkaltatd gazdasagi érdekei
indokolhatjak a kdvetkezd évre vald atvitelt). Mas is esetekben is lathatd, hogy
a munkavallalok nem ismerik a rajuk vonatkoz6 szabalyokat, kulonosen
hianyos az érdekérvényesités lehetéségeire vonatkozd ismeretanyag, vagy
konkrét munkajogi szabalyrol derul ki, hogy nem ismerik azokat a
munkavallalék (vagy helytelentl alkalmazzak).

2. A kollektiv szerz6dések tartalmi hianyossagai_ravilagitanak arra, hogy a
munkahelyeken kotott kollektiv szerz6dések mennyi olyan kérdést kellene
szabalyozniuk, amelyek el&segithetnék elsésorban a munkavallalé nék, de a
férfi munkavallalok kotelezettségeit is a csaladi élethez igazitani. A kérdez6k
nem talalkoztak olyan kollektiv szerz6déssel, amely példaul csokorba gydjtotte
volna azokat az intézkedeéseket, juttatdsokat, amelyekr6l a munkaltatdé és




4.

szakszervezet mar targyalt, be is vezették, de mivel mikodott, nem tartottak
fontosnak a kollektiv szerzé6désben vald rogzitését.

Bizonyitottnak lattuk, hogy a néi-férfiak esélyegyenléség megteremtése
kilatastalan akkor, ha a munkaltatok (megfeleld munkavallaloi I1étszam felett)
nem készitenek évente legalabb egyszer olyan statisztikai kimutatast, amely
alapjan kitlinne a férfiak és nék bérei kozotti kulonbség, fel lehetne tarni ezek
okait az adott munkahelyen, és meg Ilehetne tenni a szUkséges
intézkedéseket. Jelenleg a rendelkezésre allé statisztikak (amelyek egyébként
is reprezentativ felmérés alapjan készliltek) a szakszervezeteknek, az Uzemi
tanacsoknak nem adnak érvanyagot ahhoz, hogy meggy6zzék a munkaltatét a
kulonbségek felszamolasanak szukségességérél. Sét, ezért (is) alakulhatott ki
az a tobbszdr olvashatd, és persze egyéb felmérések eredményeivel
megcafolhatd vélemény, hogy a valaszadé6 munkahelyén nincs kulonb6zé a
férfiak és nbék bére kozott (és persze van, mint ahogy azt az eddigi
legkonkrétabb felmérés, a Bérbarométer kimutatta)

Tobbszor visszatérd probléma a munkaidé-beosztas, valamint a szabadsag
kiadasa, amelynek szabalyairdl sokszor nincs ismerete a munkavallaloknak,
de a munkaltatoknak sem. A valaszaddk valoszinlleg azért is adtak a
valésagos helyzetnél ,szebb” valaszokat, mert nem ismerik azokat a
szabalyokat, és a mogottuk rejld megoldasi lehetéségeket, amelyek
elfogadasa vagy elutasitasa (erre is van lehetéség ott, ahol a Mt. a felek
megallapodasara bizza az alkalmazott munkaid6-beosztast..) javitana a
munkavégzés napi gyakorlatan, és megkdnnyitené csaladi kotelezettségei
teljesitéset.

Klalon emlitheté az atipikus munkavégzés jelenlétének hianya, amely
tobbszor megjelenik — elsésorban a munkavallaléi oldalon. Ennek gazdasagi
elemzésére nem vallalkozhatom, de a késdObbiekben be kivanom mutatni
azokat a szemléletbeli hianyossagokat és munkajogi szabalyokat, amelyek
véleményem szerint és tapasztalataim alapjan gatoljak ezen formak
alkalmazasat.

Jogi vonatkozasu javaslatainkat is ezen 6t pont koré csoportositottuk oly modon,
hogy rogzitettik a most hatalyos rendelkezéseket, és az interjukérdésekre adott
valaszok alapjan megprobaltam olyan javaslatokat kidolgozni, amelyek a jogszabaly-
valtoztatast, modositast vagy uj szabaly bevezetését ajanljak a jogalkotonak. Konkrét
és részletes javaslataink a kovetkezdket érintik:

a munkavallalok tajékoztatdsa, a tajékoztatasi kotelezettség teljesulésének
javitasa

a csalad és munkahely 6sszeegyeztetése a kollektiv megallapodasokban

a kollektiv megallapodasokban val6 szabalyozas 6sztonzésére

evente egy alkalommal kotelez6 statisztikai adatszolgaltatas, a munkahelyi
ndi/férfi statisztikai adatszolgaltatas

csaladi és munkahelyi kotelezettségek Osszeegyeztetése és a pihendidd
szabalyai, atipikus munkavégzés — egy lehet6ség a csalad és munkahely
Osszeegyeztetésére

az atipikus munkavégzési formak ,csaladbaratta” tételével kapcsolatos
javaslatok

Mivel az atipikus munkavégzés és a csaladi élet 0sszeegyeztetése szamos vita
fokuszaban all, jelen 6sszefoglaloban is részletesen idézzuk az ezzel kapcsolatos
javaslatokat, amelyek szerint



— modositani szukséges azt a szabalyt, amely szerint a munkavallalé kérheti
ugyan részmunkaidés, vagy a hatarozott idérél hatarozatlan idére vald
foglalkoztatasat (vagy forditva), illetve a tdvmunkaban torténd munkavégzést,
de a munkaltaté nem koteles ezt elfogadni (de munkaltatéi javaslatra nemigen
valtozik a merev munkaid6é-beosztas, ezt mutatjak a tények és adatok)

— at kell tekinteni, hogy a részmunkaidés munkavégzés milyen hatranyokkal jar
a munkavallaléra nézve (pl. a tarsadalombiztositas tekintetében) és ugy kell
atalakitani azokat, hogy aki részmunkaidés munkavégzést teljesit, semmilyen
formaban ne érje hatrany (pl. ne tagadhassak meg a pénzintézetek a kolcson
nyujtasat..)

— szakitani kell a részmunkaidés munkavégzés bérezeési gyakorlatan, és ennek
legfébb indoka, hogy a gyermekek nevelése, a csaldd és munkahely
Osszeegyeztetése szempontjabdl oly el6nyds részmunkaidds foglalkoztatas
megeérje a munkavallalénak is, de ne gatolja a munkaltatét sem

— meg kell teremteni annak jogi feltételeit, hogy az dnfoglalkoztatasban munkat
végz6k megkaphassak azokat munkaviszonyhoz tapadd szabalyozasi
kedvezményeket, amelyek révén 6k is a munkavallalokkal azonos helyzetbe
kerllhetnek csaladi és munkavégzési kotelezettségeik Osszeegyeztetése
soran.

Hogyan segithet a gender budgeting, mi az alapveté célja? A gender budgeting
alapveté6 célja a ,nemsemleges” pénziugypolitika helyett, a nék és férfiak
esélyegyenléségét elbseqitd  koltségvetési  politika érvényesulése, ahol a
koltségvetés tervezésénél, a forrasok elosztasanal, felhasznalasanal figyelembe
veszik a nemek tarsadalomban, hatalomban val6 elhelyezkedésének kulonbségeit,
az eltérd szerepelvarasokbol adédd nemek szerint differencialédo terheket.

Jelen kutatdsban a gender budgeting szempontok érvényesitése két szinten
valésulhatna meg. Egyrészt orszagos kormanyzati és agazati-, masrészt a
munkahely telephelyén mikdédd onkormanyzati és konkrétan a munkavégzés
szintjén, ez utobbinal feltételezve a munkaaddé/munkahely adott 6nkormanyzattal
val6 kapcsolatat, egyuttmikodését.

Mindkét szinten fontos lenne az intézkedések nemekre gyakorolt hatasait vizsgald
osztalyok létrehozasa (elkerilendd a csak egyik nemhez kapcsolt megnevezés),
amelyek feladatai a kdvetkez6k lennének.

e Onkormanyzatok szintjén annak elemzése, hogy a koltségvetés tervezésénél,
elfogadasanal és az egyes kiadasok teljesitése soran milyen meértékben
ervényesultek a nemi szempontok, azaz a tényleges kiadasok strukturaja
milyen mértékben szolgaltak a férfiak és a nék kdzotti tarsadalmi egyenléség
megvaldsulasat.

e Q4gazati és munkahelyi szinten, hogy az adott terlleten foglalkoztatottak, az
egyes foglalkozasokhoz,  munkateruletekhez rendelt kedvezmények
(étkeztetés, tisztalkodasi lehetéségek, egyéb nem pénzben torténd juttatasok)
felhasznalasa relative milyen kilonbségeket rejt magaban.

e az elvarasok relative mennyiben befolyasoljak a férfiak és a nék kozotti
viszonyok alakulasat.

Ugyanakkor azt is figyelembe kell venni, hogy a gender budgeting kovetkezetes
alkalmazasa nem minden munkahelynél ervenyesithet6 ugyanolyan
kovetkezetességgel. Az altalunk vizsgalt agazatok kozul féleg a két koltségvetési



intézménynél valdsithatdé meg, am hatasa az egész telepllés lakossagara pozitiv

lehet.

e  Kozoktatas alapfoku intézményei (iskolak és 6vodak) tekintettel arra, hogy az itt
foglalkoztatottak tobbsége nd, koltségvetésiket az oOnkormanyzatok
finanszirozzak, az alkalmazottak kozott egyeértelmien a nék dominalnak. A
koltségek elosztasa els6sorban az Oktatasi Bizottsag kompetenciajaba tartozik.

. Szocialis terilet, tekintettel arra, hogy az itt alkalmazott nék szama altalaban
magas, az igénybevételnél is magasabb a nék aranya (Onkormanyzat Népjoléti
Bizottsaga).

Fontos lenne, hogy minden intézménynél az esélyegyenléségi tervek ne csak

formalisan foglalkozzanak a nemek esélyegyenléségével Meg kellene vizsgalni azt

is, hogy érvényesiultek-e a koltségvetésben a tervezésnél és a juttatasok szintjén a

gender szempontok? A makro-és mikroszintl kormanyzatnal szamos el6feltételnek

kell azonban mindehhez megvaldsulnia, egyebek mellett példaul az 6nkormanyzati
torvénybe foglalva, kételezévé tenni a gender budgeting szempontok érvényesitését,

s tudatositani kell, hogy a gender szempontok érvényesitése tarsadalmi-gazdasagi

cél, kovetkezetes megvaldsitasuk nemcsak a n6k, hanem az egész tarsadalom

érdeke.

Az intézményi javaslatok korében egyrészt azt tekintettik at, hogy a gender
budgeting (GB) mechanizmus milyen intézmények keretében mikodhet, mely
meglevd intézmények atalakitasa segitheti a mechanizmus mikodését, illetve milyen
ujszerl megoldasok intézményesitheték a mechanizmus hatékonysaga érdekében a
kOz- és a maganszféraban egyarant. Masrészt megvizsgaltuk, hogy a nék helyzetét a
munkavallalas és a csaladi élet 0sszehangolasa tekintetében milyen intézmények
fejlesztésével lehetne javitani, kilonos tekintettel a vizsgalt agazatokban.

A nemek egyenl6ségével kapcsolatos kozfeladat-ellatas  szempontjabol
megfontoland6 az allam(igazgatas)i €és az onkormanyzati feladatok recentralizacioja,
illetve 6nkormanyzati feladatellatas esetében a fedezetteremtés tényleges
érvényesitése (normativa, céltamogatas, palyazat). A telepullési dnkormanyzatokhoz
telepitett allamigazgatasi feladatok szamanak csokkentése (,vissza-allamositasa”) és
a lakossagszam fuggvényében torténd differencialt feladat-megallapitas elésegitené
azt is, hogy az onkormanyzati feladat-ellatas soran jobban figyelembe lehetne venni
gender-szempontokat, illetve helyi szinten is megvalésulhatnanak a ndk helyzetét
javité programok.

Megallapithatjuk, hogy a gender-szempontok kozponti szintl érvényesulésének
legfébb akadalya az intézményi hattér instabilitdsa, a gyakori atszervezés. Az
intézményesités szempontjabdl fontos a kdézponti kormanyzati szervek (Kormany,
Orszaggytilés) nemek kozotti egyenléséget célzo tevékenységének dsszehangolasa,
a felelés szervek folyamatos egyuttmikddése, illetve kapcsolattartdsa az Unid
kompetens szerveivel. Problémat jelent, hogy a parlamentben a gender-szempontok
eérvenyesitését szolgalo szervezetrendszer szintén nem tekinthetd stabilnak.

Eddig kevés dnkormanyzat élt az esélyegyenléségi terv készitésének lehetbségével.
Magyarorszag legtobb helyi Onkormanyzata pénzugyi nehézségekkel kizd. A
koltségvetési forrasok és a megfelel6 tarsadalmi torekvések hianyaban nehéz
megvalositani a nemek kozotti egyenldéséget szem elbtt tartd megkdozelitést. Sok
esetben még a kotelez6 feladatokat is nehéz finanszirozni a normativ kdltségvetési
tamogatasokbdl, pedig helyi szinten valdsithatd meg hatékonyan a kdz- és a
maganszféra egyuttmikodése, az onkormanyzat és a munkaltatok parbeszéde a
nemek kozotti egyenléséget eléomozditd eszkozrendszer alkalmazasa szempontjabal,



pl. a gyermekfelugyeleti intézmeények nyitvatartasat és a munkaid6 6sszehangolasat,
a szabadsag kiadasat és a gyermekek elhelyezését illetéen. A felmérésekbdl kitlnik,
hazankban egyelére még az a jellemzd, hogy a hagyomanyos csaladszerkezet
felbomlasa utan is tulzott mértékben a csaladi 6ngondoskodasra, nagyszul6i
tamogatasra szamit a tarsadalom, anélkil, hogy az egyedulallék, nuklearis csaladok
erdekeit figyelembe venné.

Intézményi szempontbdl az onkormanyzat oldalan elérelépést jelentene gender-
egyenléségért felelés Onkormanyzati bizottsag létrehozasa, vagy Onkormanyzati
tanacsnok megbizasa, amely a relevans helyi tarsadalmi szervezetekkel és a helyi
munkaltatokkal egyuttmikddve dolgozhatna ki a nemek kdzotti egyenléséget célzo
programot, s ellen6rizné annak végrehajtasat, valamint a helyi koltségvetési
tervezést gender-szempontbdl értékelné.

A gender-egyenléséget célzé6 kormanyzati torekvések azonban nem maradhatnak
izolaltak a helyi megoldasok Osztonzésétél. A bdlcsdéde- és obvodafejlesztési
palyazatok, illetve a tovabbképzési, felnéttképzési programok 6sszehangolasa egydutt
a gender-szempontok fokozottabb érvényesilését eredményezheti, amelyhez az
onkormanyzati ugyekért felelés tarca bevonasa hatékony eszkdz lehet. Megoldas
lenne pl. azokban a szektorokban, ahol a harom miiszakos munkaidd, az éjszakai
ugyelet indokolja, segitséget jelenthet a gyermekek elhelyezését szolgalo
intézményekben — a telepulés lakossagszamanak, a lakossag igényeinek
fuggvényében — ugyelet szervezése (kora reggeli és késd esti peremidében
meglrzés szervezése, nyari napkozi biztositasa). Ez kulondsen a kereskedelemben,
egészségugyben dolgozé ndi munkavallalok esetében konnyitené meg a
munkaszervezést, és csokkentené a stressz faktort. A textil- és ruhaiparban dolgozo,
altalanos iskolas gyermekeket nevel6k szamara nehézséget okoz, hogy az iskolai
szunet egy részében nem oldhaté meg szabadsagolasuk. Tekintettel az alacsony
bérszintre is, olyan nyari napkdzis taborok szervezése lenne indokolt, amely a szul6k
szamara megnyugtatd programot kinal elérhet6 aron gyermekeiknek. A gyermekek
€jszakai nyugalma alapvetéen otthoni kortulmények kozott oldhatd meg. Az éjszakai
milszakban, éjszakai ugyeleti rendben (tipikusan az egészségugyben) dolgozé,
kisgyermeket nevel6 szul6k szamara segitséget jelentene, ha a munkaltatok és a
gyermekfellugyeltet ellatd intézmények megallapodasa alapjan elézetesen bejelentett
idépontokban igénybe lehetne venni hazi gyermekfeligyeleti szolgaltatast.
Els6sorban a nék kettés (munkahelyi és haztartasi) leterheltségét csdkkentené olyan
allami (pl. csaladsegit6 szolgalat, munkaugyi kozpont) vagy o©Onkormanyzati
szervezésl koOzvetitérendszer kialakitasa, amely az ezt igényld nuklearis
csaladoknak, egyedulalloknak regisztralt haztartasi segitbket kdzvetitene, akar
szakszerl, rendszeres gyermekfelugyelet, akar haztartasi részfeladatok (takaritas,
bevasarlas, vasalas stb.) eseti ellatasa érdekében. A nagyszlldi hattérrel nem
rendelkezé kisgyermeket nevel6 munkavallalok esetében ez redlis alternativa lehet,
és elbsegitheti a gyed, gyes igénybevételi idétartamanak roviditését is. Azok a ndi
munkavallaldk, akik idés szuleik gondozasaban is érintettek, szintén igénybe
vehetnék a haztartasi segitdé szolgalatot iddés szuleik érdekében is. Szinte
megoldhatatlan problémat jelent napjaikban a tartésan vagy sulyosan beteg
hozzatartozok otthoni apolasa. Ennek érdekében fejleszteni kellene a hospice-
szolgalatokat, a hazi apolas elérhetéségét, az idések gondozasat vallald
intézményeket, ezek hozzaférhetbségét, elérhetéségét. Kulonésen a textil- és
ruhaiparban, illetve a kereskedelemben dolgozé néket terheli a szulégondozas
feladata, ahol a rugalmatlan munkaid6 még nehezebbé teszi a feladatok
0sszehangolasat.



A reaktivalas”, karriertervezés korébe tartozna a gyedrél, gyesrél visszatérok
munkaba allasanak elésegitése (szervezett munkahelyi képzés, a mentor-rendszer
altalanossa tétele a valtozd technoldgiara, ismeretanyagra épulé agazatokban,
garanciarendszer kidolgozasa azonos munkakorbe vald visszakerulésre kulondsen a
kereskedelemben, illetve a textil- és ruhaiparban). Mindegyik vizsgalt agazatban
fontos lenne az 6sztonzés az 1-1,5 év utani visszatérésre (tervezés elésegitése: pl. 1
ev gyed elbzetes valasztasa esetén magasabb havi juttatas biztositasaval; atmeneti
id6szak részmunkaiddvel: pl. 4-6 6ra 0,5 éven at; mindezekhez feltétel: a gyermek-
elhelyezési és -feligyeleti intézményrendszer ki-, illetve atalakitasa a nagyszul6i
tamogatast nélkul6zd kisgyermekesek szamara (Id. fent). A felmérésekbdl kovetkezik
a karriertervezeés szinte teljes hianya a vizsgalt agazatokban: egyrészt a kozépiskolai
oktatasba beépithetd az egyéni karriertervezési ismeretek kozvetitése, masrészt a
munkaltatok szamara elGirhaté a karriertervezés program kidolgozasa, beépitve az
elémeneteli lehetéségeket, a tamogatott képzési formakat — ez a munkavallalék
biztonsagat, az eldmenetel kiszamithatdosagat szolgalna. A vezeték kivalasztasanal
javasolt bevezetni a kompetencia-vizsgalatot; a tobbségében néket foglalkoztatd
agazatokon belll a kdzszféraban vezet6i palyazatok esetében a palyazati kiirasban
el6irhatd, hogy a palyazé térjen ki a nemek kozotti egyenléséget szolgalo
elképzelésekre is. A tovabbképzéseken, vezet6i tréningeken valdé részvétel
O0sztonzése érdekében a munkaidébe beszamithatd lehetne a részvétel kulondsen a
kereskedelemben, illetve a textil- és ruhaiparban, ahol a n6i munkavallalok fels6foku
végzettség megszerzéseére vald 0sztdnzése szintén kivanatos lenne.



Bevezeto

A kutatasban vallalt négy — tipikusan néi foglalkoztatottak altal jellemzett - agazatban
gorcsd ala vettlk a munkavallalast, foglalkoztatast, munka-és kereseti viszonyok
jellemzdit nemi bontasban. A négy agazatbol ketté — a textil-és ruhaipar, valamint a
kereskedelem - a versenyszférahoz, és kettdé - egészségligy és oktatas - dontéen a
kozszektorhoz tartozik. Az agazati alapelemzések forrasaként egy EQUAL projekt
soran létrehozott 10000 fé6s mintat tartalmazé BérBarométer adatbazis (2006/2007)
szolgalt, illetve ahol voltak, ott a KSH és az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat (AFSZ)
meglévd adatai.

A statisztikai — kvalitativ — elemzéseket egészitik ki az agazatokban megvalosuld
mélyinterjuk. Részben az agazati alapelemzések és a strukturalt interjuk szintézise
képezte a dontéshozok szamara készitendé szakmai javaslatok alapjat a jog, az
intézményfejlesztés és a gender budgeting teriletén, részben a kutatasban
résztvevok sajat korabbi tapasztalatai.

Hipotézisiink szerint az un. ndi agazatokban (kulonds tekintettel a textil-és
ruhaiparra, a kereskedelemre, egészségugy és oktatas) mind a munkavallalok, mind
a munkaadodk sajatos problémakkal néznek szembe, nemcsak abban a tekintetben,
hogy az itt elérhetd kereseti szint — és kilondsen az érintett agazatokban
tevékenyked6é n6ké — relative alacsony, hanem a csaladi élet és a munka
Osszeegyeztetése is nehézségekbe Utkozik. Ezeket a kulonbdzdségeket tovabb
mélyitik a foldrajzi elhelyezkedésbél, a telepulés tipusabdl, az iskolazottsag fokabal,
az életkorbdl, a csalad nagysagabdl fakado tényezék.

A problémak azonban nemcsak a munkavallalék — és kulonosen a n6i munkavallalok
- szempontjabdl jelentkeznek. Az élémunka intenziv, magas hozzaadott értéket
produkalé agazatokban — mint amilyenek a fent emlitett és vizsgalni kivantak -
tarsadalmilag messzemenben hasznos, de a szdban forgé agazatok és az ott
mUkod6 vallalatok versenyképessége szempontjabdl kontraproduktiv koltségek
kozott feszlltségek tapasztalhatéak. E feszultségek feloldasa, a nem a csaladi élet
és gyermekek gondozasa rovasara megvaldsulé megoldasok, alternativ lehet6ségek
keresése a munkaadok és persze - a vallalati versenyképesség novekedésének a
munkahelyek stabilitasaban és a bérek novekedésében tapasztalhato
kovetkezménye folytan - a munkavallaléknak is érdeke.

A megoldas- és eszkdzok keresését (amelynek sokrétlinek és komplexnek kell
lennie, beleértve a jogi, munkalgyi, munkaszervezési eszkdzoket, az atipikus
munkavégzési formakat, a gyermekintézmények fejlesztését, az addpolitikat, stb.)
természetesen meg kell eléznie egy részletes, alapos, a problémakat pontosan
feltar6  allapotelemzésnek. Kutatasunk e helyzetkép felvazolasara és
megoldaskeresésre is vallalkozik.

A kutatas soran a kovetkezé modszert alkalmaztuk:

A négy agazatrdl alapelemzés (tanulmany) készult az EQUAL projekt keretében
létrehozott 100000 f6 adatait tartalmazé Bérbarométer alternativ adatbazis és a
rendelkezésre &ll6 KSH/AFSZ adatok alapjan. Tovabbi médszeriink a strukturalt
interjuk készitése volt mind a munkaltatéi, mind a munkavallaléi oldallal. Ez alapjan
0sszesen harminc interju készult, 15 szervezetnél. Az interjuk strukturaltsaga
megkonnyitette a kapott valaszok 0sszehasonlitasat. Mindkét megkeérdezett oldal
ugyanazokra a témakra valaszolt. A strukturalt interjuk soran rakérdeztink a csaladi



élet és a munkavégzés, illetve a néi karrier O0sszeegyeztetésének lehetéségére
munkaadoi és munkavallaléi szemszogbél, kutatigk a feltart konfliktusok
megoldasanak lehetséges eszkdzeit, olyan témakra kérdezve ra, mint a
munkavégzés/munkaszervezés és csalad és munka Osszeegyeztetése;, a
munkaszervezés Uj médszerei, az atipikus foglalkoztatasi formak lehetéségei kiléonds
tekintettel a részmunkaidére és a tdvmunkara, illetve a munkaszervezés rugalmas
formai); a gyermekek ellatdasa; munkaszervezés és csalad, hianyzasok; az
eléremeneteli lehetéségek, képzés, karrier és a gyermekvallalas; a javadalmazas
alakulasa. Az interjuk soran kapott adatok feldolgozasat nehezitette, hogy
esetenként a valaszadék nem vagy pontatlan valaszokat adtak. Eppen ezért célunk
nem a reprezentativitas és a horizontalis ismertetés, hanem az attitidok és egyes
problémak vertikalis bemutatasa lett. Agazatonként 6sszesitettiik a munkavallaloi és
munkaltatoi oldalt, végul Osszefoglaltuk a kapott eredményeket, amik reményeink
szerint érzékletesen mutatjak be a ndk helyzetét a munkaerbpiac vizsgalt
szegmenseiben.

Az interjuk Osszesitése és az agazati alaptanulmanyok alapjan elkészult egy
helyzetkép, amely- egyebek mellett — alapjaul szolgalt a jogi, intézményi hiatusok és
javaslatok feltarasahoz, valamint egyfajta Gender budgeting-hez.

A kutatasban az Egyenlé mértékii gazdasagi fiiggetlenség munkacsoport
szakértodi vettek részt.

A kutatasi jelentés magaba foglalja a kovetkezdket:
e 4 jgazati alapelemzés
Interjuk 6sszegzése
Szintézis (agazati alapelemzések és interjuk)
Szakmai javaslatok (jogalkotas, intézményi és gender budgeting)
Melléklet - Strukturalt kérdbiv és 2x15 interju



Agazati alapelemzések
Készitette: dr. Borbély Szilvia



1. Textil-és ruhaipar



A magyar gazdasag 1990-ben kezd6dott valtozasaval parhuzamosan a legfontosabb
|épés az agazatok privatizacidja volt. Ezt kdvetéen a belfoldi kereslet csdkkenése, az
import liberalizalasa, a globalizaciés folyamatok hataroztak meg a textil-és ruhazati
agazatok sorsat. Az agazatban a vallalatok szama folyamatosan csokkent, illetve
dontéen a mikro-és kis-és kdzépvallalkozasok jellemzik. Az agazatok bevételének
haromnegyede koruli rész az exportbdl szarmazik. Az agazatok egyik fontos
jellemzbje a bérmunka magas hanyada volt. A bérek hazai novekedésével az
ezredfordulot kovetben a kulfoldi befektetdk és megrendel6k a magyarorszaginal is
olcs6bb munkaerdvel rendelkezd orszagok felé vették az utjukat. Az agazatban
foglalkoztatottak szama folyamatosan, illetve a 2000-es évek elején gyorsuld
utemben csokkent, illetve megjelentek a rugalmas foglalkoztatasi formak a teljes
munkaid6s foglalkoztatasi forma mellett. KSH STADAT 2007-es adatai szerint a
textil-ruha és béragazatban a foglalkoztatottak Osszes létszama 82700 f6 volt,
kiemelked6en magas - 83%-0s ndi részvételi arannyal, dontéen fizikai dolgozok.

1. Az agazatban dolgozok altalanos jellemzéi

1.1. Nemi és vallalati méret szerinti megoszlas
A textil-és ruhaiparbdl 254 6, 199 né és 55 férfi toltotte ki a BérBarométer kérddivét.

Vallalati méret szerinti megoszlas

%-0s megoszlas, Kumulalt %
%

alkalmazott nélkiili 2 2
onfoglalkoztatod

tiznél kevesebb 4 6
10-20 5 11
20-50 15 26
50-100 21 46
100-250 17 63
250-500 25 88
500-1000 10 98
1000-2000 1 100
2000-5000 0 100
Osszes 100

A mintaban szerepl6k egynegyede 50 f6snél, csaknem fele 100 f6snél kisebb
vallalatnal van alkalmazasban. Az iparagat jellemzik a csaladi mikro-és
kisvallalkozasok. Az agazatbeli vallalkozasok ,helyzetbehozasa” osszefugg a KKV-k
helyzetbe hozasaval altalaban. Megallapithaté az is, hogy a textil-és ruhaiparban a
vallalkozasok mérete nem éri el azt a kritikus méretet, ami tobb szempontbdl is a
gazdasagossaqg alapfeltétele olyan teruleteken, mint pl. a piackutatas,
anyagbeszerzeés, stb. Ugyanakkor éppen e méretnek a kdvetkezménye az, hogy a
szUkséges befektetések szintje alacsonyabb, mint a tébbi agazatban. Azaz Kis
t6kével - persze megfeleld marketinggel piaci szegmensekre alapozva — is lehet
textil-és ruhaipari vallalkozast inditani.




1.2. Eletkor

A Bérbarométer adatbazisban a textil-és ruhaiparbdl a legnagyobb aranyban a 50-55
éves nbk (20%) és férfiak (29%) képviseltetik magukat. A nék esetében az dsszes
tobbi korosztaly csaknem azonos aranyban szerepel az adatbazisban. Az
adatbazisban az agazatbdl szereplé minta tobb mint fele 40 éven feldli.

Megallapithatjuk, hogy a textil-és ruhaipar nemcsak tipikusan néi, hanem a 40 éven
felulieké is. Ez azt jelenti, hogy a vizsgalt agazatokban a potencialis kismamak (25-
29 éves korosztaly) — a Bérbarométer szerint — a felmért n6k csaknem 40 %-at teszik
Ki, mig a 40 év feletti n6k problémaival kiszkodd ndk az illetd agazatokban dolgozé
nok felét teszik ki. Ebben a korosztalyban a kisgyermekek gondozasaval jaré gondok
hattérbe szorulnak, viszont el6térbe kerudl a szuldk, illetve unokak gondozasa.
Megallapithatjuk azt is, hogy az agazatokban elképzelheté megoldasok (csaladi élet
és munka 0sszehangolasa mind a munkavallalé, mind a munkaado részérdl, illetve a
hatékonysag emelése, a lehetséges hianyzasok okainak visszaszoritasa a
munkaado részérdl) jelentés mértékben korosztaly-specifikusak.

Eletkor szerinti megoszlas

N6k Férfiak Osszes

-24 éves 10 7 9
25-29 éves 13 16 14
30-34 éves 12 7 11
35-39 éves 15 9 14
40-44 éves 12 13 12
45-49 éves 14 13 14
50-55 éves 20 29 22

56+ éves 4 7 4
Osszes 100 100 100

1.3. Képzettség

Mig a n6k tobb mint fele (51%-a) szakmunkaskeépzét végzett, a férfiak kozott kissé
nagyobb aranyban szerepelnek az érettségizettek (42%), mint a szakmunkasképz6t
végzettek (37,7%).

A textil-és ruhaipari agazatban dolgozé nék elenyészé hanyada rendelkezik felséfoku
végzettséggel (3,8%), mig a férfiak 11%-a diplomas. Ez azt jelenti, hogy az
agazatokban folyd munka doéntben fizikai munka, és kevés szerepe van a szellemi
munkanak. Ez ellentmond annak az — ezen agazatokkal kapcsolatban elfogadott
altalanos — érvelésnek, hogy a ruha-és textilipar fejl6édési lehetéségének, sbét
fennmaradasanak egyetlen lehetséges utja a kutatason és fejlesztésen, Uj innovativ
anyagok és technoldgiak kifejlesztésén, design fejlesztésén, kreativitason és
nemcsak divatkovetésen alapuld mindséqi termelés. Ehhez viszont az iparagban a
K+F tamogatasara, a szakképzés magas szintjére, és a bérek novekedésére van

szukséq.

1.4. Karrier, beosztas a munkahelyen

Beosztas a munkahelyen, %

né | férfi | Osszes |




fizikai munkas 74,4% 75,6% 74,7%
szellemi, adminisztrativ 14,4% 6,7% 12,9%
vezetd 3,9% 11,1% 5,3%
egyeb 7,2% 6,7% 7.1%
Osszes 100 100 100

A BérBarométer adatbazis szerint a textil-és ruhaiparban dolgozé ndék és férfiak
haromnegyede fizikai statuszban dolgozik. Az ,Egyenldé munkaért egyenlé bért”
munkacsoport altal 2007-ben készitett felmérés a feldolgozoipar egészét illetéen
szolgaltat adattal: eszerint a feldolgozéiparban a férfiak 80, a nék 74%-a dolgozik
fizikai statuszban.

KSH adatok
Gazdasagi ag Férfiak N6k
Ossze fizikai szelle Ossze fizikai szelle
sen mi sen mi
megnevezése ezer az 6sszesen %- ezer az 6sszesen %-
6 aban f6 aban
D Feldolgozdipar 390 864 80 20 254 023 74 26
Nemzetgazdasag
dsszesen 1352073 67 33 1169 133 38 62

Forras: KSH, Eves integralt felvétel munkaiigyi blokk, in: Linderné dr. Eperjesi Erzsébet: N&k
és férfiak kereseti esélyegyenlfsége a statisztikai adatok tikrében, ,Egyenld munkaért
egyenld bért” munkacsoport, 2007

A BérBarométer adatbazis kulon valasztva, a textil-és ruhaiparra nézve kulon mutatja
ki a szellemi, adminisztrativ statusban és a vezet6i beosztasban dolgozokat. Eszerint
szellemi, adminisztrativ statuszban a nék 14,4%-a dolgozik, szemben a férfiak 6,7%-
aval. Ugyanakkor, annak ellenére, hogy a textil-és ruhaiparban a ndék aranya
meghaladja a 80 %-ot, a n6knek mindossze 4%-a foglal el vezetd posztot. Ezzel
szemben a férfiak 11%-a vezetd. Ez tobb kérdést és problémat is felvet. Eqyrészt
kérdés, hogy mi okozza a nék alacsony részaranyat a vezeték kd6zott? Erre részben
valaszt kapunk az iskolai véqgzettség vizsgalatanal, a Bérbarométer felmérésben
szerepld és az iparagban dolgozé néknek minddssze alig tdbb mint 3%-a rendelkezik
fels6foku végzettséggel, a férfiaknak pedig 11%-a. Az adatok arrdl is arulkodnak,
hogy a néi vezetbknek mindossze 14 %-a rendelkezik felséfoku végzettséggel,
szemben a férfi vezeték 60 %-aval. Ez minden bizonnyal 6sszefugg azzal, hogy a
nék, ha vezetdk is, de az alacsonyabb vezetdi posztokat foglaljak el. Kérdés, hogy
eqy telies mértékben ,néies” iparagban nem lenne-e célszerlibb — marcsak az
iranyitas hatékonysaga, a csaladi élet és a munkavégzés problémainak jobb
megértése és 0sszehangolasi képessége miatt — jobban tamaszkodni a nékre, mint
vezetdkre is. Ez viszont azt jelenti, hogy az iparagban nagyobb gondot kell forditani a
noék képzésére, tovabbképzésére, a fels6foku végzettség, vagy vezetdi tréningek és
ismeretek elsajatittatasara, illetve ennek 6sztonzésére.

Nem, iskolai végzettség és munkahelyi statusz szerinti megoszlas, %

fizikai szellemi, vezetd | egyéb | Osszes
munkas | adminisztrativ




N6k Max. 8 alt. 12,7% 9,4%
Szakmunkasképzé 66,4% 14,3% 15,4% 51,1%
Erettségi 20,9% 80,8% 71,4% 84,6% 36,1%
Féiskola, egyetem 19,2% 14,3% 3,3%
Osszes 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%

Férfiak Max. 8 alt. 11,8% 8,9%
Szakmunkasképzé 47 1% 33,3% | 37,8%
Erettségi 41,2% 33,3% 40,0% | 66,7% | 42,2%
Féiskola, egyetem 66,7% 60,0% 11,1%
Osszes 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%

Megallapithaté az is, hogy a nék képzettségi szintje az iparagban valamennyi
terileten alacsony. A szellemi adminisztrativ munkakdrben dolgozé férfiak 80%-a és
a nbknek viszont minddssze 22%-a fbiskolai, egyetemi végzettségd, illetve a nék
72%-a és a féerfiak 20%-a érettségizett. A fizikai dolgoz6 nék 12,7%-a és a férfiaknak
11,8%-a mindOssze 8 altalanost végzett. Az agazatban tehat jelentés az alacsony
iskolai végzettséggel rendelkez6 fizikai dolgozék aranya. A fizikai dolgozé nék
20,9%-a, a férfiaknak pedig 41%-a ugyanakkor érettségizett.

1.5. Foglalkozas

A foglalkozasi fécsoportokat tekintve a ndék 78%-a és a férfiak 55,6%-a ipari
foglalkozassal rendelkezik. A nék masodik legnagyobb csoportjaba az irodai és
ugyviteli jellegl foglalkozdssal rendelkezdk tartoznak (7,7%). A férfiak 15,6%-a
gépkezeld, dsszeszerel§ ill. jarmivezeté.

2. Csaladi jellemzdk

A férfiaknak nagyobb hanyada hazas (66,7%), mint a néké (55,8%). Mindkét nem
esetében az egyedulallok aranya 18% koruli. A nék nagyobb aranyban valtak el
(20%), mint a férfiak (13,3%). Az agazatban magas az 6zvegy nék aranya (5,5%), az
O0zvegy férfiaké 2,6%.

A n6k 68%-a és a férfiak 78%-a partnerrel, hazastarssal él egyutt. A n6k 59%-a és a
férfiak 58%-a él gyermekével. Megjegyezzuk, hogy a BérBarométer adatbazisaban
szerepld és az iparagban dolgozok kozott kiemelkedéen magas a szulbkkel egyutt
élék aranya az agazatban, a nbk 32%-a, a férfiak 33% a szulbkkel él. Ez
feltételezhet6en a kedvezbtlen anyaqgi korulmények kovetkezménye. Ugyanakkor
bizonyos fokig megkdnnyiti a gyermekek gondozasat (nagyszulék beseqitése), idés
szulék esetében, viszont a szuldgondozassal jard tevékenységet jelent.

Csaladi allapot, nemek szerinti megoszlas, %

né férfi Osszes
hazas 55,8% 66,7% 58,0%
bzvegy 5,5% 2,2% 4,9%
elvalt 20,4% 13,3% 19,0%
egyedulallé 18,2% 17,8% 18,1%
Osszes 100 100 100

Egyuttélési kapcsolatok, nemenként, %
| | né | ferfi




partnerével 68 78
gyermekekkel 59 58
unokakkal 6 11
szulékkel 32 33
nagyszulékkel 6 2
egyedul él 6 4

nem csaladtagokkal él 1 0
testvérrel 9 18

Megjegyzés: tobb valasz is lehetséges volt, igy a %-ok nem 100%-ot adnak.

A nbk 76%-anak és a féerfiak 82%-anak van gyermeke. Az elvalt nék kozott a
gyermekesek aranya (92%). Az egyedulallék kézul a nék 7%-a vallalt gyermeket. Az
egyedulallé férfiak viszont nem nevelnek gyermeket. Megjegyezzuk, hogy a
gyermeket vallalé egyedulalld n8k 7%-o0s részaranya elég jelentdés ahhoz, hogy az
iparagban mikodé cégek erre odafigyelienek. Ezek a nék az atlagosnal is nhagyobb
stressznek vannak kitéve (megélhetés elvesztésének félelme), ami a munkahelyi
produkciot is befolyasolhatja. Ezt az ilyen helyzetben 1évé nék biztonsagérzetének
novelésével lehet kompenzalni (Kollektiv_megallapodasokban pl. kulon biztositékok
beépitésével.) Hasonloképpen nehéz és megoldast kivan az 6zveqy, illetve az elvalt
€s egy vagy tébb gyermeket neveld nék helyzete.

Gyermekkel rendelkezés, csaladi allapot és nemek szerinti megoszlas, %

Van hazas O6zvegy | elvalt egyedulallé | Osszes
gyermeke?

N6 Nincs 10,0% 30,0% 8,1% 92,9% 24,0%
Van 90,0% 70,0% 91,9% 7,1% 76,0%
Osszes 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% | 100,0%

Férfi Nincs 100,0% 18,2%
Van 100,0% | 100,0% | 100,0% 81,8%
Osszes 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Egy gyermeke az 0Ozvegy nbk 20%-anak, és az elvéltak 46%-anak van. Két
gyermekkel az elvalt n6k 35 %-a és az 6zvegyek 40%-a rendelkezik. A hazas férfiak
21%-a egy, 48%-a két gyereket nevel, 31%-uk harmat, vagy annal tdbbet. Az elvalt
férfiak 16,7%-anak egy, 66,7%-anak két gyermeke van.

Gyermekek szama és a csaladi allapot Osszefiiggése, nemenként, %-os
megoszlas, %

Gyermekek | Férjezett/hazas | 6zvegy | elvalt egyediilallé | Osszes
szama

N6 0 10,0% 30,0% 8,1% 92,9% 24,0%
1 22,0% 20,0% 45,9% 7,1% 24,6%
2 53,0% 40,0% 35,1% 40,0%
3 vagy tébb 15,0% 10,0% 10,8% 11,4%
Osszes 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%

Feérfi 0 100,0% 18,2%
1 20,7% 16,7% 15,9%
2 48,3% 66,7% 40,9%
3 vagy tébb 31,0% 100,0% 16,7% 25,0%
Osszes 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%




3. Munka és csaladi élet 6sszehangolasa, munkaba jaras koriilmenyei, munka-
és pihendidé

3.1. Faradtsag, stressz, monotoénia

A munkaval kapcsolatos véleményeket az iskolai osztalyzatok mintajara 1-5-ig
osztalyoztdk a valaszadok, az 1-es ,nem’-et az 5-0s ,nhagyon’-t jelent. A ndk
esetében a legmarkansabb vélemény a munkaval kapcsolatban az, hogy aggdédnak a
munkahelyuk miatt, s mind a nék, mind a férfiak fizikailag faradtan mennek haza.
Ezek olyan tények, amelyek befolyasoljak a munkahelyi teljesitményt. A munkahely
miatti aggodas, fokozott stresszhez, esetenként megbetegedésekhez, a teljesitmény
csOokkenéséhez vezethet. A tisztanlatas, a munkahelyi informacié és konzultacid
eszkozével torténd élés, a rogzitett viszonyok, a vallalat helyzetébe torténd bele latas
ezen segithet; a tények ismerete sokkal jobb — még akkor is, ha nem tulsagosan
pozitiv_tényekrél van szé -, mint a bizonytalansag, és a homalyban tartas. A fizikai
faradtsag is a telijesitmény ellen hatd tényez6. A munkafolyamat elemzése, a
munkavégzésben tartott pihendk, uj technoldgia bevezetése, stb. javithat ezen az
allapoton, aminek kdovetkezménye a teljesitmény névekedése lehet.

Munka és csaladi élet 6sszehangolasa nemenként, értékelés 1-5-6s skalan

Munkaideje
Utkozik csaladi

Fizikailag faradtan

Szellemileg faradtan

Sokszor végzi

neme elfoglaltsagaval | megy haza megy haza munkatarsai feladatait
né 3,69 4,14 3,34 3,01
férfi 2,82 4,00 3,13 2,79
Osszes 3,52 4,12 3,30 2,97

Nem tud Stresszes a Szorosak a
neme megebédelni Tuléraznia kell munkakdre hatarid6k
né 3,12 3,87 3,51 4,04
férfi 2,69 2,93 3,44 3,73
Osszes 3,03 3,68
neme Munkaja valtozatos Munkaja monoton
né 3,72 3,10
férfi 3,39 2,74
Osszes 3,65 3,03

neme

Aggaddik a munka-
helye miatt

né
férfi

4,22
3,56




| Osszes | 4,08 ‘

A BérBarométerben felmért nék 63%-a és a férfiak 73%-a elégedett a munkaja
mennyiségével. Akik nem, azok inkabb tulterheltnek érzik magukat. A ndék 3%-a
viszont szivesen dolgozna még tobbet.

3.2. Munkaba jaras korulményei
Utazasi id6 a munkahelyre, nemenként, %

Utazasi id6 a munkahelyre, nemenként, %-os megoszlas, %
nem vonatkozik féléran belll | egy oran | egy o6ran tul
belll

N&k

2,7% 61,0% 30,8% 5,5%
Férfiak

2,2% 35,6% 60,0% 2,2%
Osszes

3,2% 2,6% 55,9% 36,6%

A nék és a férfiak elsésorban busszal, villamossal kozlekednek, de sokan mennek
biciklivel és gyalog is a munkahelyUkre.

Utazasi eszk6z a munkahelyre, nemenként, %

ndé férfi
autéval 13 36
biciklivel 28 24
motorbiciklivel 1 4
busszal, villamossal 60 67
vonattal 12 4
gyalog 25 22
céges busszal 7 11
otthon dolgozik 0 2
egyéb modon 0 0
Mennyire fontos a lakéhelytél valé tavolsag? %
N6k Férfiak Osszes

1 - Egyaltalan nem fontos 2.9% 2,3%

2 — Nem fontos 8,1% 7,3% 8,0%

3 - Kézepesen fontos 20,9% 43,9% 25,4%
4 - Fontos 14,5% 14,6% 14,6%
5 - Nagyon fontos 51,7% 34,1% 48,4%
8 - nem vonatkozik 1,7% 1,4%
Osszes 100,0% 100,0% 100,0%




4. Munkavégzés kériilményei (munkaformak, szerz6déses viszonyok)
A munkaviszony a n6k és a férfiak 91%-anal hatarozatlan idejd.

5. Elémeneteli lehetéségek, képzés, tovabbképzés (karrier), munkahelyen
beliili rugalmassag jellemzdgi

A n6k 17%-a a férfiak 20%-a vesz részt oktatasban jelenleg. A néknek csupan 36%-
a, a férfiaknak viszont 56%-a megszerzett az alapképzettségén tul mas képesitést is.

Részt vesz-e jelenleg oktatasban?

né férfi Osszes
igen 17,4% 20,0% 17,9%
nem 82,6% 80,0% 82,1%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Az alapképzettségen tuli képzések atlagosan 43%-ban nem valtoztattak a
munkahelyen betdltott pozicidjukon, viszont a nék 30, a férfiak 39%-a arra hasznalta
fel Uj ismereteit, hogy munkahelyet valtoztasson, joval tébben, mint ahanyan fizetés
emelést kaptak. Kilondsen a férfiak kozott magas azoknak az aranya, akik egyéb

modon tartottak hasznosnak tovabbképzésuket.

Képesitések és esélyek, nemenként, %

Javitottak-e az 0j képesitések az esélyeit?

nd férfi Osszes
nem valtozott 48,2% 22,6% 42,7%
igen, fizetésemelést kaptam 13,4% 19,4% 14,7%
igen, mas munkat talaltam 29,5% 38,7% 31,5%
igen, egyéb modon 8,9% 19,4% 11,2%
Osszes 100,0% 100,0% 100,0%

Mind a nék és mind a férfiak esetében a fels6foku iskolat végzettek és az
erettségizettek és korében talaljuk a legnagyobb 0sztonzést Uj képesités
megszerzeésére.

Mas képesitést szerzett-e vagy sem? Iskolai végzettség és nemenkénti bontas,
%-0s megoszlas

8. alt. Szakmun | Erettségi | Féiskola, | 6sszes
kasképzd egyetem
né nem 50,0% 58,3% 28,9% 21,4% 39,6%
igen 50,0% 41,7% 71,1% 78,6% 60,4%
Osszes 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
férfi nem 60,0% 42,6% 31,3% 37,5% 37,6%
igen 40,0% 57,4% 68,7% 62,5% 62,4%
Osszes 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

A munkakorok szama a jelenlegi munkahelyen részben a munkahely adaptivitasat
jelzi, részben pedig a dolgozok karrier lehet6ségeit. A legtobben egy munkahelyet
toltottek be a jelenlegi munkahelylkon, de — kildndsen a férfiak kdzott - nem ritka a 2
s6t a harom munkakor sem.



Hany munkakore volt a vallalaton belil?

nd férfi Osszes
1 70,9% 50,0% 66,7%
2 19,4% 29,5% 21,5%
3 5,1% 13,6% 6,8%
4 2,3% 4.5% 2,7%
5-nél tobb 2,4% 2,3% 2, 7%
Total 100,0% 100,0% 100,0%




6. Szubjektiv szempontok

Milyen az elégedettség és milyenek az elvarasok a munkahellyel szemben? A
megkérdezettek szerint mennyire fontos a csaladi élet, munkavégzés és néi karrier
O0sszeegyeztetése? Ezekre a — szubjektiv — véleményekre is valaszt kerestunk a
Bérbarométer adatbazis létrehozasa soran.

A munka és csaladi élet 0sszeegyeztetése mindkét nem tobbsége szamara inkabb
fontos és nagyon fontos, mint nem.

Munka és csaladi élet 6sszeegyeztetésének fontossaga, nemenként

né ferfi Osszes
1 Egyaltalan nem fontos 7,0% 5,1% 6,7%
2 Nem fontos 5,3% 10,3% 6,2%
3 Kbzepesen fontos 16,4% 23,1% 17,6%
4 Fontos 19,3% 46,2% 24,3%
5 Nagyon fontos 49,1% 15,4% 42,9%
8 Nem vonatkozik 2,9% 2,4%
Osszes 100,0% 100,0% 100,0%

A nbk 33%-a és férfiak 23%-a véli ugy, hogy a vallalati gyermekintézmények |éte
fontos vagy nagyon fontos. A nék 35%-a és a férfiak 53%-a szerint viszont egyaltalan
nem fontos ill. nem fontos ez az intézmény. Ok - Ggy gondoljuk- a lakéhelyhez
kozelebb lévé dnkormanyzati gyermek-intézményeket tartjak szukségesnek.

Vallalati gyermekintézmények fontossaga, nemenként

né férfi Osszes
1 Egyaltalan nem fontos 24,6% 41,0% 27,7%
2 Nem fontos 9,0% 12,8% 9,7%
3 Kbzepesen fontos 12,6% 10,3% 12,1%
4 Fontos 4,2% 10,3% 5,3%
5 Nagyon fontos 29,3% 12,8% 26,2%
8 Nem vonatkozik 20,4% 12,8% 18,9%
Osszes 100,0% 100,0% 100,0%

A rugalmas munkaid6t a nék 47%-a a férfiaknak pedig mindéssze 33%-a tartja

fontosnak és nagyon fontosnak.

Rugalmas munkaidé fontossaga, nemenként

né férfi Osszes
1 Egyaltalan nem fontos | 15,3% 12,8% 14,8%
2 Nem fontos 12,9% 20,5% 14,4%
3 Kbzepesen fontos 18,8% 28,2% 20,6%
4 Fontos 11,2% 23,1% 13,4%
5 Nagyon fontos 35,9% 10,3% 31,1%
8 Nem vonatkozik 5,9% 5,1% 57%
Osszes 100,0% 100,0% 100,0%




7. Bér, kereseti viszonyok, béren kiviili juttatasok kiilonés tekintettel
minimalbér és garantalt bérminimum alkalmazasara

Az agazatban a BérBaromeéter adatbazis adatai szerint a n6k 30%-at (!) és a férfiak
15,6%-at foglalkoztatjak minimalbéren. A néknek csupan 8%-a, a férfiaknak 11,6%-a
kapott fizetésemelést a lekérdezést megel6z6 évben.

Agazati szintii béradatok

A bérek bemutatasahoz rendelkezésiinkre allnak az AFSZ 2007. majusi bér és
kereset adatai a textilia és a ruhazati termék gyartasa agazatokra kulon-kulon, illetve
a KSH WEB Statinfo (2007 ill. 2008. Il. negyedéves) adatai a textil, ruha-és bér
agazat brutté és nettd havi atlagbérére és brutté havi munkajovedelmére (kereset),
valamint a BérBarométer adatbazis 2006/2007-es bruttd és nettd atlagbér adatai.
Nemi bontasu — agazati — béradatokat ez utébbi adatbazisban talalunk.

AFSZ adatok: létszam, bér és kereset, 2007. majus
Megnevezés Létszam | Személyi alapbér Teljes kereset atlag | Teljes kereset
atlag, Ft/hé Ft/ho nagysaga az
alapbérhez
viszonyitva, %
17 | Textilia gyartasa 15119 100247 121093 20,8
18 | Ruhazati termék 19411 84478 97738
gyartasa,
szérmekikészités,
- konfekcionalas 15,7

Forras: http://www.afsz.hu/sysres/adattar/index.html

KSH Adatbazis: bruttd és nett6 atlagbér, textil, ruha-és bér agazat

2007, Ft 2008 1. negyedév, Ft
Brutté havi atlag bér 103541 106777
Nettd havi atlag bér 75561 78067

Forras: KSH WEB Statinfo

KSH Adatbazis: atlagos havi munkajovedelem, textil, ruha-és bér agazat

2007, Ft 2008 Ill. n.é., Ft. Bruttoé bér és a Bruttd bér és a
munkajovedelem | munkajévedelem
aranya, 2007 aranya, 2008. 111

n.é.
Atlagos havi 109736 113056 1,06 1,06
munkajévedelem
(kereset)

Forras: KSH WEB Statinfo

A BérBarométer adatbazisban szerepl® adatok alapjan az agazatban a férfiak bruttd
és nettd bére 17% illetve 18%-kal magasabb, mint a n6ké. Ez nagyjabdl meqgfelel a
Bérbarométer adatbazis alapjan szamitott orszagos atlagértéknek.

BérBarométer adatbazis (2007): brutté és netté bér nemenként, Ft

neme brutté bér netté bér

Ft/ho Ft/ho

né 93379 69327



http://www.afsz.hu/sysres/adattar/index.html

férfi 112159 84157

Osszes 96810 72174

Bérrés,% 17 18

A férfiak esetében a koltségtéritések, potiékok és béren kivili juttatasok leggyakoribb
eleme az év végi jutalom, a nbk esetében ez a tulérapotiék. Az étkezési
hozzajarulasok mértéke kiemelkedik a tobbi béren kivili juttatdsok kdzul. Ezt koveti a
tomegkozlekedési bérlet, illetve - messze lemaradva és kildndsen a férfiak esetében
- az Oonkéntes nyugdijbiztositasi hozzajarulas.

Megallapitatjuk, hogy jelentés az eltérés az alapbér és a kereset kozott. Ez
Osszeflugg azzal, hogy a kereset teljesitményaranyos. Valdjaban a kereset részének
tekintheték azon béren Kkivili juttatasok is, amelyek addémentesséqguk folytan
kedveltek a munkaadék korében. A munkaadok a munkabér megfeleld mértéki (pl.
inflaciot kovetd vagy teljesitménynovekedés aranyos) emelése helyett inkabb
folyamodnak a szamukra olcsébb megoldashoz, és az addmentes béren Kivuli
juttatasok (igaz, korlatozott) kdrének szélesitéséhez vagy noveléséhez. Valdjaban
minél alacsonyabb valakinek az atlagkeresete, annak annal nagyobb hanyadat teszik
Ki a béren kivdli juttatasok.

A béren kivilli juttatasok, illetve a cafeteria-rendszerek térhoditasaval az utébbi
években mar nemcsak a nagyvallalatok, hanem a kozép- és kisvallalkozasok is
igyekeznek kihasznalni az adomentesség elényét. Raadasul 2009-ben — ugy néz ki -
megsz{inik az un. cafeteria juttatasok korabbi 400000 Ft/év korlatozasa is. ' Ez az
adokimélé megoldas tehat altaldban mind a munkaadok, mind a munkavallaldk
érdeke. Nem egészen ez a helyzet azonban az alacsony bérl, gyermekvallalas elétt
allé nék esetében — mint amilyenek a textil —és ruhaipart jellemzik -, hiszen, a béren
Kivuli juttatasok nem fogjak a gyet, stb. kiszamitasanak alapjat képezni, tehat relative
rosszabbul jarnak.

"igy, ha egy cég betartja a kiilonb6z& limiteket és feltételeket, tizezer forintnyi fizetésemelés
esetén - kétszazezer forintos bruttd bérrel szdmolva - a béren Kivili juttatasok hasznélataval
2850 forintnyi adot és jarulékot takarithat meg, mikdzben a munkavallalé 4700 helyett 9600
forintot kap kézhez keresete névekedésebdl.




2. Kereskedelem



A rendszervaltast kovetbéen a kereskedelem maganositasa viharos gyorsasaggal
zajlott le. A bolthalézatok privatizacidja, a magankézben 1évé erb6sen tékehianyos
kisboltok mellett csakhamar megjelentek a multinacionalis vallalatok, akik el6szor
felvasaroltak az elmaradott Gzletlancokat, majd egyre inkabb zdldmez6s
beruhazasokba fogtak és valdsitottak meg. A hazai magankézben [évd
kiskereskedelmi egységek szembe talaltak magukat a kilencvenes évek masodik
felétdl az egyre szaporodd bevasarlokdzpontok, hipermarketek versenyével. A
kiskereskedelem strukturalis atalakulasa, kulondsen a szétaprézott bolthaldzat
koncentraciéja 2000 utéan is folytatédott, s ujabb (kulféldi tulajdonban 1évé)
uzletlancok jelentek meg. Az er6s6dé verseny és koncentracié mellett a fogyasztasi-
és vasarlasi szokasok valtozasa és az Uj technoldgiak megjelenése is jelentds
hatassal vannak a kereskedelem szerkezeti atalakulasara. A hazai
kiskereskedelemben a hipermarketek piaci részesedése mar 2005-ben elérte a 34
%-ot, majd ezt kdvetben — a hazai fogyasztok arérzékenységének folyamatos
ndvekedésével — a diszkontok kerllnek elétérbe (Penny Market, Profi, Plus, Lidl).

1. Az agazatban dolgozok altalanos jellemzéi

1.1. Nemi és vallalati méret szerinti megoszlas

A STADAT adatbazis szerint 2007-ben 591500 f6 foglalkoztatott volt — 53,2% né - a
kereskedelem agazatban, az dsszes foglalkoztatott (3,9 milli6 f6) kb. 15 %-at téve ki.
A 10000-es BérBarométer adatbazisban szerepl6 mintabdl 871 f6 dolgozik a
kereskedelemben. A mintaban — a KSH Stadat adatbazisaban szereplé aranyhoz
képest - tulreprezentaltak a nék, kozottiik 579 né (66,4%) és 292 férfi (33,5%)

Cégméret szerinti megoszlas, %

f6 Kumulalt %
alkalmazott nélkdli | 48 5,5
onfoglalkoztato
tiznél kevesebb 268 36,3
10-20 121 50,2
20-50 119 63,8
50-100 94 74,6
100-250 93 85,3
250-500 35 89,3
500-1000 28 92,5
1000-2000 40 97,1
2000-5000 9 98,2
5000- 16 100,0
Osszesen 871

A mintaban felmért kereskedelmi dolgozok 36%-a alkalmazott nélkuli vagy 10 fésnél
kisebb boltban dolgozik. A felmértek 64 %-a 50 fOsnél kevesebb alkalmazottal
mikodd kereskedelmi egységben dolgozik. Az 50 fé6snél nagyobb 250 fésnél kisebb
kereskedelmi cégeknél a felmértek 20%-a dolgozik, s az ennél nagyobbakban a
mintaban szereplé mindossze 15 %-a.



A kereskedelmet egyfel6l a csaladi mikro-és kisvallalkozasok, a kézepes méretl
vallalakozasok és a nagy kereskedelmi haloézatok jellemzik. A foglalkoztatas
szempontjabadl alapvet6 fontossagunak bizonyulnak a mikro-és kisboltok (max 20 fés
egyseégek). Az agazatban ugyanakkor megtalalhaté a kereskedelmi nagyvallalatok is,
igy pl. az 1000-2000 fét alkalmazoknal dolgozik a felmértek csaknem 5 %-a.

Az agazatbeli vallalkozasok ,helyzetbehozasa” 6sszefugg a KKV-k helyzetbe
hozasaval altalaban. A kereskedelemben sok a kényszervallalkozo, a munkahelyét
korabban elveszitd. A jelenlegi gazdasagi valsag soran munkajukat elveszitbk
szamara ez az ut mar valoszinlleg nem jarhato, egyrészt a piac telitettsége miatt,
masrészt a bels6 kereslet varhatdé visszaesése miatt, illetve a vasarlok
arérzékenységének tovabbi varhatd novekedése miatt. Az arversenyben viszont a
beszerzésnél versenyeldnyben |évé nagyméretli kereskedelmi cégek, haldzatok,
diszkontok, hipermarketek, stb. helyzeti elényben vannak a kisméretli, nemegyszer
csaladi tulajdonban Iév6 kereskedelmi egysegekkel.

1.2. Eletkor

A Bérbarométer adatbazisban a kereskedelemben a legnagyobb sullyal a harmincas
korosztaly képviselteti magat, az itt dolgozok egyharmada (a nék 30%-a, a férfiak
35%-a) ebbe a korosztalyba tartozik.

A kereskedelemben dolgozé és az adatbazisban szereplé nék 43%-a a
gyermekvallalas és gyermeknevelés szempontjabol fontos 25-39 éves korosztalyt
képviseli.

A nbék esetében feltind a nyugdijhoz kdzeli korosztaly magas aranya: 50 éven feluli
az ebben az agazatban dolgozé (és az adatbazisban szereplé nék) 20 %-a, a
férfiaknak pedig 15%-a.

A n6knek 0sszesen 44%-a, a férfiaknak viszont csak 35%-a id6sebb 40 évesnél.

Megallapithatjuk, hogy a kereskedelemben dolgozé nék valamivel id6sebb
korosztalyokat képviselnek, mint a férfiak. Ugyanakkor a potenciadlis kismamak a
kereskedelemben (25-29 éves korosztaly) — a Bérbarométer szerint — a néknek csak
12%-at teszik ki, igaz, hogy aranyuk mar joval magasabb, ha a gyermeket a
harmincas éveikben vallald ndéket, illetve a kisgyermekiket neveld néket is
belevesszik (25-39 éves korosztaly). Az igy kapott tobb mint 40 % mar olyan
jelentds aranyt képvisel, aminek kdvetkezményeivel a mindennapos munkaszervezés
soran mar szamolni kell.

Az 50 éven fellli korosztaly esetében viszont a szllék, illetve unokak gondozasa
kerul el6térbe.

Eletkor és nem szerinti megoszlas, %

N6k Férfiak Osszes

-24 éves 12,44 13,70 12,86
25-29 éves 12,78 15,75 13,78
30-34 éves 15,89 20,21 17,34
35-39 éves 14,51 15,07 14,70
40-44 éves 11,40 9,25 10,68
45-49 éves 12,61 10,62 11,94
50-55 éves 15,89 9,59 13,78
56+ éves 4,49 5,82 4,94

Osszes 100 100 100




1.3. Képzettség

A nbk 53%-a, a férfiaknak viszont csak 47 %-a — érettségizett. Ugyanakkor a férfiak
kozott kissé nagyobb a szakmunkasképzét végzettek hanyada (31,5%), mint a nék
kozott (30%), és magasabb kozottuk a csak 8 osztalyt végzettek hanyada is (6,5 %),
szemben a nék 3,8 %-aval.

Az adatbazisban szerepl6 és a kereskedelemben dolgozé nék képzettsége — a
fels6foku végzettséget kivéve - valamivel magasabb, mint a férfiaké. Forditott
azonban a helyzet a fels6foku végzettséget illetben: a nék minddéssze 13%-a, a

férfiaknak viszont 15%-a rendelkezik fbiskolai, egyetemi végzettséggel, ami
meghatarozé a vezet6i karrier megvalositasat illetéen.
Iskolai végzettség szerinti megoszlas, %

N6k Férfiak | Osszes
Max. 8 alt. 3,81 6,51 4,71
Szakmunkasképzd 29,93 31,51 30,46
Erettségi 53,11 46,58 50,92
Foiskola, egyetem 13,15 15,41 13,91
Osszes 100,00 | 100,00 | 100,00
1.4. Karrier, beosztas a munkahelyen
Beosztas a munkahelyen, %

nd férfi Osszes
fizikai munkas 46,26 55,36 49,31
szellemi, adminisztrativ 30,96 14,19 25,35
vezetd 12,70 21,45 15,63
egyeb 10,09 9,00 9,72
Osszes 100 100 100

A BérBarométer adatbazis szerint a kereskedelemben dolgozé nék és férfiak
csaknem fele fizikai statuszban dolgozik, a n6k kevesebb (46%), a férfiak tobb mint
50 %-a (55%). A szellemi, adminisztrativ munkat végzé nék aranya (31%)
meghaladja a férfiakét (14%).

A KSH 2006-os adatai szerint is a férfiak nagyobb hanyada dolgozik fizikai
statuszban (66%), mint a n6ké (53%). A Bérbarométer adatbazishoz hasonléan, a
KSH adatai szerint is a kereskedelemben a férfiak kisebb hanyada szellemi,
adminisztrativ beosztasu (34%), mint a néké 47%).

Teljes munkaidés alkalmazottak o6sszetétele nemzetgazdasagi aganként,

2006

Gazdasagi ag Férfiak N6k

megnevezése Odsszesen fizikai szellemi Osszesen fizikai szelle

mi
ezer f6 az 6sszesen %-aban ezer f6 az Osszesen %-
aban

Kereskedelem, javitas 154 549 66 34 138 761 53 47
Nemzetgazdasdg 6sszesen 1352073 67 33 1169 133 38 62




Forras: KSH, Eves integralt felvétel munkatigyi blokk, in: Linderné dr. Eperjesi Erzsébet: Nék
és férfiak kereseti esélyegyenlésége a statisztikai adatok tikrében, ,Egyenl§ munkaért
egyenlé bért” munkacsoport, 2007

A BérBarométer adatbazis kimutatja a vezet6i posztokat elfoglalé nék és férfiak
aranyat is. Ezek szerint a férfiak k6zott a vezet6k aranya tobb mint masfélszerese a
nék kozott a vezetdk aranyanak, azaz a felmért nék 12,7%-a, mig a férfiaknak
21,45%-a tolt be vezetdi allast. Ez ebben az agazatban is felveti azt a kérdést, hogy
mi okozza a néknek a férfiakénal joval alacsonyabb részaranyat a vezetdék kozott?
Ebben az 4gazatban ezt csak kismértékben magyarazza az iskolai végzettség. Mint
lattuk a n6k 13%-a, a férfiaknak pedig csak két szazalékponttal nagyobb — 15 — %-a
rendelkezik fels6foku iskolai végzettséggel.

Nem, iskolai végzettség és munkahelyi statusz szerinti megoszlas, %

fizikai szellemi, vezetd | egyéb | dsszes
munkas | adminisztrativ
N6k Max. 8 alt. 6,04 0,56 2,74 517 3,83
Szakmunkasképzé 51,32 4,49 13,70 | 31,03 | 29,97
Erettségi 41,89 71,35 46,58 | 55,17 | 52,96
Féiskola, egyetem 0,75 23,60 36,99 | 8,62 13,24
Osszes 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00
Férfiak Max. 8 alt. 10,63 2,44 3,85 6,57
Szakmunkasképzé 45,00 9,76 14,52 | 26,92 | 31,83
Erettségi 43,13 56,10 45,16 | 53,85 | 46,37
Féiskola, egyetem 1,25 31,71 40,32 15,38 15,22
Osszes 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00

Raadasul, ha a vezetdk iskolai vegzettségeét vizsgaljuk, azt latjuk, hogy a ndi vezetbk
63 %-a érettségivel vagy annal alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezik, sét
van kozottuk mindossze altalanos iskolat végzett is. Ez arrdl tanuskodik, hogy a nék
egy része, ha vezetd is, akkor is csak az alacsonyabb vezet6i posztokat tolti be.

1.5. Jellemzo foglalkozasok

A kereskedelemben dolgozé 870 f6 57%-a szolgaltatas jellegii foglalkozassal
rendelkezik; az adatbazisban felmért és a kereskedelemben dolgozé nék 60,4%-a
és a ferfiak 51%-a Gz szolgaltatas jellegl foglalkozast. A kereskedelemben dolgozé
nék 13,5%-a irodai és ugyviteli (ligyfélforgalmi) foglalkozassal, 12%-a pedig
egyéb fels6foku vagy kozépfoku képzettséget igénylé foglalkozassal
rendelkezik.

A férfiak a szolgaltatas jellegli foglalkozason tulmenéen viszont ipari jellegl
foglalkozassal (21,9%), vezet6i foglalkozassal (6,5%), illetve egyéb felséfoku vagy
kozépfoku képzettséget igénylé foglalkozassal rendelkeznek (6,2%). A magas ipari
jellegl foglalkozasi hanyadot az indokolja, hogy a kereskedelmen tulmenden az
agazathoz tartozik a jarmu javitoipar is.

Foglalkozasi fécsoportok és nemek szerinti megoszlas, %

Foglalkozasi fécsoportok (FEOR szerint) N6k Férfiak Osszes




TORVENYHOZOK, IGAZGATASI, | 5,70 6,50 6,00

ERDEKKEPVISELETI VEZETOK,

GAZDASAG

FELSOFOKU KEPZETTSEG ONALLO | 4,30 4,50 4,40

ALKALMAZASAT IGENYLO

FOGLALKOZASOK

EGYEB, FELSOFOKU VAGY | 12,10 6,20 10,10
KOZEPFOKU KEPZETTSEGET IGENYLO

FOGLALKOZASOK

IRODAI ES UGYVITELI | 13,50 1,40 9,40

(UGYFELFORGALMI) JELLEGU

FOGLALKOZASOK

SZOLGALTATASI JELLEGU | 60,40 51,00 57,20
FOGLALKOZASOK

MEZOGAZDASAGI ES [ 1,00 0,30 0,80

ERDOGAZDALKODASI

FOGLALKOZASOK

IPARI ES EPITOIPARI FOGLALKOZASOK | 1,20 21,90 8,20

GEPKEZELOK, OSSZESZERELOK, 5,10 1,70

JARMUVEZETOK

SZAKKEPZETTSEGET NEM IGENYLO | 1,70 3,10 2,20

(EGYSZERU) FOGLALKOZASOK

Osszes 100,00 100,00 100,00

A kereskedelemben tehat a nék jellemzéen elsésorban szolgaltatas jellegl illetve ezt
kovetben irodai és ugyviteli (Ugyfélforgalmi) és egyéb fels6foku vagy kozépfoku
képzettséget igényld foglalkozast folytatnak. A férfiak is elsésorban szolgaltatas
jellegi foglalkozassal majd masodsorban ipari jellegi foglalkozassal rendelkeznek.

2. Csaladi jellemzd6k

A mintaban a néknek 53,8%-a, a férfiaknak csaknem 60%-a hazas. Az elvalt és
O0zvegy nék részaranya a vizsgalt mintaban csaknem haromszorosa a férfiakénak.
Meglepden magas — 33% - a magat egyedulallénak vallo férfiak aranya, ugyanakkor
csak 8,2%-uk vallott ugy, hogy egyedul él. A nék 27%-a mondta magardl, hogy
egyedulalld, egyedul viszont csak 7,8%-uk él.

Témank szempontjabdl nem elhanyagolhaté az, hogy a kereskedelemben dolgozé
nék csaknem 55%-a, a férfiaknak viszont csak 48%-a él gyermekével. Ugyanakkor
meglepbéen magas a szul6kkel és nagyszul6kkel él6k aranya: mind a nék, mind a
férfiak csaknem 30-30%-a vallott igy. Ez egyrészt megkonnyiti — ha erre szikség van
— a gyermekgondozast, vagy a nagyobb gyermek felugyeletét. Masrészt viszont
szlkség esetén a szllék, nagyszul6k gondozasat veti fel.

Csaladi allapot, nemek szerinti megoszlas, %

nd férfi Osszes
hazas 53,82 59,79 55,82
Ozvegy 3,82 1,37 3,00
elvalt 15,45 5,84 12,23




egyedulallé

26,91

32,99

28,95

Osszes 100

100

100

Egyuttélési kapcsolatok, nemek szerinti megoszlas,%

né férfi
partnerével 62 61
gyermekkel 54,6 47,8
unokaval 1,7 0,7
szulékkel 25,4 27
nagyszulékkel 4,3 2,7
egyedul 7,8 8,2
nem csaladtagokkal 0,9 1,7
testvérrel 5,9 8,9

Megjegyzés: tobb valasz is lehetséges volt, igy a szazalékok 6sszege nem 100.

A kereskedelem agazatban a nék 70%-anak és a férfiak 58%-anak van gyermeke.
Az elvalt n6k kozott a gyermekesek aranya 89%. Az egyedulallok kozal a nék 9%-
anak, a férfiak 5%-anak van gyermeke. Megjegyezzuik, hogy a gyermeket vallalo
egyedulalld ndék 9%-os részaranya elég jelentés ahhoz, hogy kereskedelemben a
munkaadok erre odafigyeljenek. Ezek a nék az atlagosnal is nagyobb stressznek
vannak kitéve (megélhetés elvesztésének félelme), ami a munkahelyi produkciot is
befolyasolhatja. Ezt az ilyen helyzetben Iév6é nék biztonsagérzetének novelésével
lehet kompenzalni (Kollektiv megallapodasokban pl. kilon biztositékok beépitésével.)
Hasonloképpen nehéz és megoldast kivan az 6zvegy, illetve az elvalt és egy vagy
tobb gyermeket nevel6 ndk helyzete is.

Gyermekkel rendelkezés, csaladi allapot és nemek szerinti megoszlas, %

Van hazas | dzvegy | elvalt egyedilallé | Osszes
gyermeke?

N& Nincs 9,03 10,00 11,36 90,97 30,43
Van 90,97 90,00 88,64 9,03 69,57
Osszes 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00

Férfi Nincs 16,18 25,00 23,53 94,44 41,55
Van 83,82 75,00 76,47 5,56 58,45
Osszes 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00

Klléndsen nehéz helyzetben vannak a harom vagy tobb gyermeket neveld elvalt
n6k, az elvalt n6k 9%-a ilyen; 51%-uk pedig egy, 28%-uk két gyereket nevel.. Nem
egyszer( a csaladi élet és a munka dsszeegyeztetése a hazassagban él6 néknek
sem. A férjies n6k 29%-a nevel egy, 49%-a kettd6 és 12 %-a harom vagy tobb
gyermeket.

Gyermekek szama és a csaladi
megoszlas, %

allapot oOsszefuggése, nemenként,%-os

Gyermekeke | Férjezett/hazas | 6zvegy | elvalt egyediilallé | Osszes
szama

N6 0 9,03 10,00 11,36 90,97 30,43
1 29,35 25,00 51,14 6,25 26,69
2 49,35 55,00 28,41 2,78 34,34
3 vagy tobb | 12,26 10,00 9,09 8,54




Osszes 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
Férfi 0 16,18 25,00 23,53 94,44 41,55
1 31,79 41,18 4,44 23,24
2 38,73 25,00 29,41 1,11 26,06
3 vagy tébb | 13,29 50,00 5,88 9,15
Osszes 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00

3. Munka és csaladi élet 6sszehangolasa, munkaba jaras koériilményei, munka-
és pihendid6

3.1. Faradtsag, stressz, monotoénia

A munkaval kapcsolatos véleményeket az iskolai osztalyzatok mintajara 1-5-ig
osztalyoztak a valaszadok, az 1-es ,nem”-et az 5-0s ,nagyon’-t jelent. Mind a nék és
mind a férfiak esetében a legmarkansabb vélemény az, hogy munkajuk valtozatos.
N6k szellemileg és fizikailag faradtan mennek haza, valamint nehezen érintik 6ket a
szoros hataridék. A férfiak — ugyanolyan mértékben érzik, hogy fizikailag faradtan
mennek haza, mint a nék, viszont a néknél kisebb mértékben panaszkodnak szellemi
faradtsagrél. A ndk erételjesebben aggédnak a munkahelylk elvesztése miatt, mint
a férfiak. A munkahely miatti aggodas, fokozott stresszhez, esetenként
megbetegedésekhez, a teljesitmény csokkenéséhez vezethet. A szoros hataridok és
a munkahely miatti aggddas kovetkezménye is, hogy a kereskedelemben dolgozo, az
adatbazisban felmért nék inkabb érzik ugy, hogy stresszes a munkakdrik, mint a
férfiak.

Munka és csaladi élet 6sszehangolasa nemenként, értékelés 1-5-0s skalan

Munkaideje

Gtkdzik csaladi | Fizikailag faradtan | Szellemileg faradtan | Sokszor végzi
neme elfoglaltsagaval | megy haza megy haza munkatarsai feladatait
nd 3,21 3,65 3,81 3,12
férfi 2,86 3,65 3,56 2,83
Osszes 3,09 3,65 3,73 3,02

Nem tud Stresszes a | Szorosak a

neme megebédelni Tuléraznia kell munkakdre hatérid6k
nd 2,98 3,15 3,49 3,68
férfi 2,74 3,00 3,20 3,48
Osszes 2,90 3,10 3,39 3,61
neme Munkaja valtozatos Munkaja monoton
nd 3,95 2,13
férfi 4,01 2,15
Osszes 3,97 2,14




Aggodik a munka-

neme helye miatt
né 3,48
férfi 2,76
Osszes 3,24

A BérBarométerben felmért, a kereskedelemben dolgoz6 nék 62%-a, a férfiak 63%-
a elégedett a munkaja mennyiségével. A felmérések szerint a n6k meglehetésen
nagy hanyada, csaknem 37%-a viszont kevesebbet szeretne dolgozni, ha tudna,
vagy ha lehetne. Ez az arany a férfiak esetében sem alacsony, de mindenesetre
alacsonyabb, mint a n6ék esetében (33%). A ndk elenyészd hanyada, 1,5%-a, a
férfiaknak pedig 3%-a viszont szivesen dolgozna még tobbet.

Munkamennyiséggel valé elégedettség, %

nd férfi Osszes
nem, elégedett vagyok 61,83 63,45 62,37
kevesebbet szeretnék dolgozni 36,61 33,45 35,56
tobbet szeretnék dolgozni 1,55 3,10 2,07
Osszes 100 100 100

3.2. Munkaba jaras korulményei

A kérdésre valaszolok dontd része — a nék 65 és a férfiak 68%-a féloran belll, de
legfeljebb egy oran belll (24%) a munkahelyére ér. Egy oran tul csak elenyészd
hanyaduk — a n6k 5%-a és a férfiak 3,1%-a — utazik.

Utazasi idé6 a munkahelyre, nemenként, %-os megoszlas, %
nem vonatkozik | féléran egy o6ran egy o6ran tul
beldil beldl
N6k 5,20% 64,90% 24,90% 5,00%
Férfiak 5,20% 68,00% 23,70% 3,10%
Osszes 5,20% 66,00% 24,50%
3,20%

A nék elsésorban busszal, villamossal kdzlekednek (46%), a férfiak autéval (51%).

Utazasi eszk6z a munkahelyre, nemenként,

%-0s megoszlas

né férfi
autoval 27% 51%
biciklivel 23% 16%
motorbiciklivel 0,3% 4,8%
busszal, villamossal 46% 25%
vonattal 3,5% 1,4%
gyalog 28% 22%
céges busszal 1,4% 2%
otthon dolgozik 1,2% 2,4%




Megjegyzés: egyszerre tobb valaszt is lehetett adni.

A lakohelytdl valé tavolsagot a nék fontosabbnak itélik, mint a férfiak (59 %-uk
fontosnak és nagyon fontosnak értékelte, szemben a férfiak 54%-aval). Ez 6sszefligg
azzal is, hogy a n6k nagy része — mint lattuk — tdomegkozlekedést vesz igénybe,
valamint azzal a ténnyel, hogy a nék szamara a munka utan kezdddik otthon a
masodik miszak. A kisgyermeket nevelbesetében a gyermekintézmények nyitasi és
zarasi ideje is alapvetd fontossaggal bir.

Mennyire fontos a lakéhelytél valé tavolsag?%

N6k Ferfiak Osszes
1 - Egyaltalan nem fontos 5,20 4,90 5,10
2 — Nem fontos 5,20 8,10 6,20
3 - Kézepesen fontos 27,40 30,00 28,30
4 - Fontos 22,00 20,80 21,60
5 - Nagyon fontos 37,00 33,60 35,90
8 - nem vonatkozik 3,20 2,50 3,00
Osszes 100 100 100




4. Munkavégzés koériilményei (munkaformak, szerz6déses viszonyok)

A kereskedelemben a mintankban szerepldé nék 93%-a és a férfiak 92%-a
hatarozatlan ideji munkaszerz6déssel dolgozik, ami végsé soron relativ biztonsagot
jelent szamukra. Azt azonban, hogy ez mennyire relativ, mutatja, hogy ennek
ellenére a n6k az 5-0s skalan kozepesnél magasabb értékkel, 3,48-ra értékelték a
munkahelyukeért valé aggddas mertekeét.

Hatarozatlan munkaviszonnyal rendelkezik? Igennel és nemmel valaszolok
aranya, nemi bontasban, %

né férfi Osszes
nem 6,79 7,69 7,09
igen 93,21 92,31 92,91
Osszes | 100 100 100

5. Elémeneteli lehet6ségek, képzés, tovabbképzés (karrier), munkahelyen
beliili rugalmassag jellemzbi

A n6k 17,7%-a, a férfiaknak viszont csak 14%-a vett részt oktatasban a lekérdezés
idejében.

Jelenleg részt vesz-e oktatasban? Valaszok nemenkénti megoszlasa, %

né férfi Osszes
igen 17,72 14,38 16,59
nem 82,28 85,62 83,41
O0sszes 100 100 100

Mind a n6k, mind a férfiak 54-54%-a szerzett mas képesitést is az alapképesitésén

tul. Kérdés, hogy ezek mennyiben segitették palyajukat?

Szerzett-e mas képesitést? Valaszok nemenkénti megoszlasa, %

né férfi Osszes
igen 54,50 54,48 54,49
nem 45,50 45,52 45,51
O0sszes 100 100 100

Az alapképzettségen tuli képzések a néknél az esetek felében nem valtoztattak a
munkahelyen betdltott poziciojukon, a férfiak esetében jobb az arany, ,csak” 44,5%-
uk valaszolt ugy, hogy nem valtozott semmi az uj képesités megszerzését kovetden
sem.

Mind a ndék, mind a férfiak 21-21 %-a viszont Uj munkahoz jutott az uj képesités
segitségével. A n6k 8%-a, a férfiaknak pedig csak 5%-a fizetésemelésrél szamolt be.

Képesitések és esélyek, nemenként, %
Javitottak-e az uj képesitések az esélyeit?

nd férfi Osszes
nem valtozott 50,88 44 57 48,88
igen, fizetésemelést kaptam 8,06 4,89 7,06
igen, mas munkat talaltam 21,16 21,74 21,34
igen, egyéb modon 19,90 28,80 22,72
Osszes 100 100 100




Mind a n6k és mind a férfiak esetében a fels6foku iskolat végzettek és az
érettségizettek és korében talaljuk a legnagyobb Osztonzést Uj képesités
megszerzésére. Ugyanakkor, nagyon kis hanyadban szereztek uj képesitést azok,
akiknek a legnagyobb sziksége lett volna Uj képesitések szerzésére: a 8. altalanost
végzett nbknek 18%-a, s a férfiaknak pedig minddssze 15,7%-a szerzett U
képesitést.

Mas képesitést szerzett-e vagy sem? Iskolai végzettség és nemenkénti bontas,
%-0s megoszlas

8. alt. Szakmun | Erettségi | Féiskola, | 6sszes
kasképzd egyetem
né nem 81,82 69,36 48,53 36,84 54,50
igen 18,18 30,64 51,47 63,16 45,50
dsszes 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
férfi nem 84,21 56,04 51,11 48,89 54,48
igen 15,79 43,96 48,89 51,11 45,52
Osszes 100 100 100 100 100

A munkakdrok szama a jelenlegi munkahelyen részben a munkahely adaptivitasat
jelzi, részben pedig a dolgozdk karrier lehetéségeit. A legtobben — a nék 67,7%-a, a
férfiak 71,7%-a mind6ssze egy munkahelyet toltott be a jelenlegi cégénél. Jelen
adatok alapjan ugy tlnik, hogy a kereskedelemben a ndék munkahelyen beldli
mobilitdsa kissé nagyobb, mint a férfiaké: 18%-uk tolt6tt be két munkahelyet,
szemben a férfiak 15,7%-aval. Ez azt mutatja, hogy a kereskedelemben alacsonyabb
a munkahelyen bellli mobilitas, mint a nemzetgazdasagban atlagban (A
BérBarométer 10 ezres adatbazis aszerint a néknek és a férfiaknak egyarant 55%-
anak volt csak egy munkakore az adott vallalaton belul, 24-24 %-uk kett6, 11-11 %-
uk harom munkakort is betoltott).

Hany munkakore volt a vallalaton beliil? %

nd férfi Osszes
1 67,74 71,68 69,07
2 18,36 15,73 17,47
3 8,38 8,39 8,38
4-nél tobb 5,52 4,20 5,00
Osszes 100 100 100




6. Szubjektiv szempontok

Milyen az elégedettség és milyenek az elvarasok a munkahellyel szemben? A
megkérdezettek szerint mennyire fontos a csaladi élet, munkavégzés és ndi karrier
Osszeegyeztetése? Ezekre a — szubjektiv — véleményekre is valaszt kerestink a
Bérbarométer adatbazis létrehozasa soran.

A munka és csaladi élet 6sszeegyeztetése a nék 66 % szamara a kereskedelemben
fontos és nagyon fontos. A férfiaknak még nagyobb hanyada, csaknem 70%-a jelolt
be a fontos és nagyon fontos kategoriat. Mindkét nem esetében kb. 5-5 %-uk
egyaltalan nem tartja fontosnak ezt a szempontot.

Munka és csaladi élet 6sszeegyeztetésének fontossaga, nemenként

nd férfi Osszes
1 Egyaltalan nem fontos | 5,25 5,67 5,40
2 Nem fontos 6,70 7,45 6,95
3 Kbézepesen fontos 19,02 15,96 17,99
4 Fontos 18,84 25,89 21,22
5 Nagyon fontos 47,28 43,97 46,16
8 Nem vonatkozik 2,90 1,06 2,28
Osszes 100 100 100

A nék 33 % és férfiak 30%-a véli ugy, hogy a vallalati gyermekintézmények léte
fontos vagy nagyon fontos. A nék 35 % és a férfiak 43%-a szerint viszont egyaltalan

nem fontos ill. nem fontos ez az intézmény.

Vallalati gyermekintézmények fontossaga, nemenként

né férfi Osszes

1 Egyaltalan nem fontos | 24,77 35,23 28,31
2 Nem fontos 11,11 8,54 10,24
3 Kozepesen fontos 12,75 14,95 13,49
4 Fontos 8,20 8,54 8,31

5 Nagyon fontos 25,50 22,42 24,46
8 Nem vonatkozik 17,67 10,32 15,18
Osszes 100 100 100

A rugalmas munkaid6t a n6k 47 %-a a férfiaknak pedig 53%-a tartja fontosnak, illetve
nagyon fontosnak. Ugyanakkor a néknek csak 21%, a férfiaknak 24%-a nem tartja
fontosnak, illetve egyaltalan fontosnak a rugalmas munkaidét.

Rugalmas munkaidé fontossaga, nemenként

né férfi Osszes

1 Egyaltalan nem fontos | 10,45 12,41 11,11
2 Nem fontos 10,99 11,35 11,11
3 Kbzepesen fontos 25,95 20,21 24,01
4 Fontos 17,30 23,40 19,35
5 Nagyon fontos 29,73 29,08 29,51
8 Nem vonatkozik 5,59 3,55 4,90

Osszes 100 100 100




7. Bér, kereseti viszonyok, béren Kkiviili juttatasok kiilonés tekintettel
minimalbér és garantalt bérminimum alkalmazasara

Az agazatban a BérBarométer adatbazis adatai szerint az alkalmazottak
kiemelkedéen magas hanyada kap minimalbért. igy a nék csaknem 30%-at és a
férfiak 28%-at foglalkoztatjak minimalbéren az agazatban. Megjegyezzuk, hogy a 10
ezres BérBarométer adatbazisban szereplé nék 13,8 %-a, illetve a férfiak 11,8%-ka
kap minimalbért.

Agazati szintii béradatok

A bérek bemutatasahoz rendelkezéslinkre allnak az Egyéni keresetek felvétele,
Foglalkoztatasi Hivatal 2006 évi adatai nemi bontasban a bruttd és nettd atlagkereset
és a bruttd munkajdévedelem vonatkozésaban, valamint az AFSZ 2007. majusi
személyi alapbérre és keresetre vonatkozé adatai, valamint a BérBarométer
adatbazis 2007-es bruttd és netto atlagbér adatai.

Kereskedelem, jarmiijavitas, 2006. , teljes munkaidében dolgozék

Brutto | Netto Brutto
atlagkereset munkajovedelem
Férfi 159 528 105 989 164 041
N6 127 204 89 035 130 329
NGi kereseti arany a | 79,7 84,0 79,4
férfiak %-aban
Bérrés, % 20,3 16,0 20,6

Forras: Egyéni keresetek felvétel, Foglalkoztatasi Hivatal, in: Linderné dr. Eperjesi
Erzsébet: N6k és férfiak kereseti esélyegyenlésége a statisztikai adatok tukrében,
Budapest 2007.

AFSZ adatok: létszam, bér és kereset, 2007. majus

Megnevezés Személyi alapbér | Teljes kereset | Teljes kereset
atlaga, Ft/ho atlaga, Ft/hé nagysaga az

alapbérhez
viszonyitva, %

G Kereskedelem, jarmijavitas, | 132860 152489

nék és férfiak egyuitt 14,8

N6k 121746 136533 12,1

Férfiak 142711 166630 16,8

Bérrés, % (Férfiak és nék | 14,7% 18,1%

bérének kuloénbsége a férfiak
bérének %-aban)

Forras: Egyéni keresetek és bérek, adatfelvétel eredményei, Allami Foglalkoztatasi
Szolgalat, http://www.afsz.hu/sysres/adattar/index.html

A BérBarométer adatbazisban szerepld adatok alapjan az agazatban a férfiak brutté
és nettd bére 12%, illetve 15%-kal magasabb, mint a néké.

BérBarométer adatbazis (2006/2007): brutté és netté bér nemenként, Ft

neme Brutté bér Nettdé bér
Ft/ho Ft/ho

noé 112299 81874

ferfi 127650 96465



http://www.afsz.hu/sysres/adattar/index.html

Osszes 117188 86580

Bérrés,% 12 % 15%
Megjegyzés: A férfiak és n6k bére kozotti rést az agazatban jelen esetben — az EU
foglalkoztataspolitikai iranyelvének utmutatasa alapjan - ugy mérjik, hogy

megnézzik, hogy a férfiak és a n6k atlagbére kozotti kulonbség hany szazaléka a
férfiak atlagbérének. (Megjegyezzik, hogy mig az EU-ban az 6sszehasonlitashoz
orabért hasznalnak, mi a havi bérekkel szamolunk.)

A BérBarométer altal mért nettd béreket és az AFSZ atlagkeresetet illeté
bérdifferencia (15%, illetve 16%) hasonl6. A Bérbarométerben bizonyos foglalkozasi
fécsoportokat illetéen is rendelkezésre alltak nemi bontasban adatok a nettd bérekre
vonatkozoan. A fels6foku képzettséget onallo alkalmazasat igénylé foglalkozasok
esetén a nék bére 3,9%-kal haladja meg a férfiakét. A tobbi foglalkozasi
fécsoportban azonban erésen a férfiak javara tapasztalhato a bérdifferencia.

BérBarométer adatbazis, nettoé bér és bérrés foglalkozasi fécsoportonként

neme nettd bér
FELSOFOKU KEPZETTSEG né 134983
ONALLO . ; s férfi 129877
ALKALMAZASAT IGENYLO
FOGLALKOZAS Bérrés, % -3,9%
EGYEB, né 100971
FELSOFOKU férfi 137073
VAGY KOZEPFOKU
KEPZETTSEGET
IGENYLO FOGLALKOZASOK Bérrés, % 26,3%
IRODAI ES né 84098
UGYVITELI férfi 108060
(UGYFELFORGALMI)
JELLEGU FOGLALKOZASOK Bérrés,% 22.2%
né 69083
SZOLGALTATASI férfi 86681
ELLEGU FOGLALKOZASOK Bérrés,% 20,3%

A kereskedelemben a legmagasabb a bérdifferencia a nbk rovasara a
szakmunkasképzét végzettek kozott (30%). Megéri tanulni, a féiskolat, egyetemet
végzett nék nettd bére atlagban 3,5%-kal haladja meg a férfiakét.

BérBarométer adatbazis, netté bér és bérrés iskolai végzettség szerint

neme netté bér
Ft/ho
né 63109
férfi 90346
Szakmunkasképz6 Bérrés, % 30,1%
né 80727
férfi 93579
Erettségi Bérrés, % 13,7%
né 139136
férfi 134376
Féiskola, egyetem Bérrés,% -3,5%

A BérBarométer adatbazis szerint mind a nék és mind a férfiak esetében a potiékok
és béren kivuli juttatasok leggyakoribb eleme a jutalom és a tulérapotiék. A béren




kKivuli juttatasok kozul. kiemelkedik az étkezési hozzajarulas, illetve a nék esetében a
tomegkozlekedési bérlet, a férfiak esetében pedig a mobiltelefon.

Pétlékok, béren kivili juttatasok, a pozitiv valaszt adok szazaléka

Veszélyességi potlékot

neme Miszakpotlékot kapott | Tulérapétiékot kapott Jutalmat kapott kapott
nd 20% 25% 30% 0
férfi 16% 25% 30% 1%
Osszes 18% 25% 30% 0
neme

Nyelvpétlék Célprémium Vezetdi potlek Ev végi jutalom 13. havi bér
né 2% 3% 2% 20% 13%
ferfi 0 9% 5% 23% 12%
Osszes 1% 5% 3% 21% 13%

] ] Onkéntes

Vallalati egészség Onkéntes

kocsi, biztositas nyugdij
neme km pénz biztositas
nd 7% 8% 14%
ferfi 21% 1% 16%
Osszes 12% 9% 15%

Otthoni Témeg Etkezési

Mobil iroda kdzlekedési hozza-
neme telefon fenn-tartas bérlet jarulas
nd 11% 0 18% 63%
ferfi 25% 2% 10% 57%
Osszes 16% 1% 15% 61%

Tandij

Szamito Uszoda hozza Ruha
neme gep bérlet jarulas pénz
né 2% 2% 3% 9%
ferfi 5% 1% 2% 13%
Osszes 3% 2% 3% 11%

A kereskedelemben a férfiak és n6k bére kozotti differencia jelentésen kilonbdzik az
iskolai végzettség és a foglalkozas szerint, sé6t a magas iskolai végzettséget igényl6
és a fels6foku végzettség 6nallé alkalmazasat igénylé foglalkozasok esetében a
bérdifferencia a férfiak rovasara valosul meg. Megallapitatjuk azt is, hogy a férfiak
alapbére és a keresete kozaotti eltérés nagyobb, mint a nék esetében.




3. Oktatas



1. Az agazatban dolgozdk altalanos jellemzbi

A magyar kozoktatas szerkezete (és tartalma) évek 6ta atalakuléban van. Valtozott,
szinesedett a tulajdonosi kor is, igaz, hogy az allami intézmények primatusa mellett,
de megjelentek a magan-és alapitvanyi intézmények is. Egyre inkabb terjednek a
felnéttképzés és a poszt-szekunder képzés kilonb6zé formai is. A kdzoktatasban
foglalkoztatottak Osszetételének és keresetének 1992-2004 kozotti valtozasat
vizsgald kutatas megallapitotta, hogy az 1990-es évek kozepére a kozoktatasban
foglalkoztatottaknak mar csaknem fele nem pedagoégus-munkakdorben dolgozott, ami
féleg az intézmények szama bdvulésének volt betudhat6. A pedagégusok 2002-es
alapilletmény emelése csak szerény hatassal volt a pedagogusok nem, végzettség
és kor szerinti 0sszetételének alakulasara.

1.1. Nemi és vallalati méret szerinti megoszlas

A STADAT adatbazis szerint 2007-ben 316300 foglalkoztatott dolgozott az
oktatasban, koézottik 243900 né (77%) és 72400 férfi (23%), az Osszes
foglalkoztatott (3,9 millié f6) kb. 8 %-at téve Kki.

A 10000-es BérBaromeéter adatbazisban az oktatas agazatbol 6sszesen 646 f6, 482
né (75%) és 164 (25%) férfi szerepel.

Megallapithatjuk, hogy a Bérbarométer mintajaban az oktatasban dolgozé feérfi-n6
arany megfelel a STADAT adatbazisban szereplének..

Foglalkoztatottak szama, 2007 Stadat

Férfiak N6k Egydtt NGk részvételi aranya az
agazatban, %

Oktatas 72400 [ 243900 316300 77,1%

Forras: KSH, Stadat adatbazis

(Megjegyzés: Foglalkoztatott az, aki az adott héten legalabb egy 6ranyi, jdvedelmet
biztosit6 munkat végzett, illetve rendelkezett olyan munkahellyel, ahonnan
atmenetileg (betegség, szabadsag stb. miatt) volt tavol.)

BérBarométer, mintaban szereplok szama

Férfiak N6k Egyutt N6k részvételi aranya az
agazatban, %

Oktatas 164 482 646 74,6%

Forras: Bérbarométer

A BérBarométer adatbazisban felmért oktatasban dolgozék valamivel tébb, mint 90
%-a a kozszféraban dolgozik, kozalkalmazottként. A non-profit szektorban a
mintaban szerepl6k 3 %-a, a versenyszféraban csaknem 6%-a dolgozik. A mintaban
szerepld férfiak valamivel tébb mint 7%-a a versenyszféraban van alkalmazasban.

A Bérbarométer mintaban szerepld oktatasi dolgozok megoszlasa aszerint,
hogy munkahelyilk a verseny-, k6z- vagy non-profit szektorban van, %-os
megoszlas

Szektor N6k Férfiak Osszes

versenyszféraban 4,99 7,38 5,57




kbzszféraban 91,76 89,93 91,31
non profit 3,25 2,68 3,11
szektorban ’ ’ ’

Osszes 100 100 100

Cégméret szerinti megoszlas, %

Fo6 Kumulalt %
Ikalmazott nélkdli
'adnf?)gI:Ik(c))zta’?é - 3 049
tiznél kevesebb 33 5,87
10-20 82 19,25
20-50 180 48,61
50-100 197 80,75
100-250 61 90,70
250-500 13 92,82
500 felett 49 100
Osszesen 613
Nem jeldlte be az intézmény
méretét 33

A mintaban felmért oktatasban dolgozék 6%-a dolgozik csupan 10 fésnél kisebb
csapatban, viszont a kérddivet kitoltd, oktatasban dolgozok dontd része, 377 6, azaz
a teljes agazati minta 61 %-a 20-100 f6s intézményeknél van. Kiemelkednek az 50-
100 fOs kollektivak, az agazati minta egyharmadat foglalkoztatjak. A minta szerint az
oktatasi intézményekben dolgozok dontd része — csaknem 90 %-a — tehat kis-és
kozepes méretl intézményekben mikodik.

1.2. Eletkor

Eletkor és nem szerinti megoszlas, %

N6k Férfiak Osszes
-24 éves 3,66 2,67 3,42
25-29 éves 9,48 10,00 9,61
30-34 éves 8,19 14,67 9,77
35-39 éves 10,56 10,00 10,42
40-44 éves 14,22 9,33 13,03
45-49 éves 18,53 14,67 17,59
50-55 éves 20,69 18,67 20,20
56+ éves 14,66 20,00 15,96
Osszes 100 100 100

A Bérbarométer adatbazisban a mintaban szerepl6 és az oktatasban dolgozék tobb
mint a fele — 54%-a - a 45 éven feluli korosztalyt képviseli, mind a nék, és mind a
férfiak esetében. A mintaban szerepld férfiak 20, a n6k valamivel kisebb — 15% - a 56
éven feluli! Ez az oktatasban dolgozok sajatos problémait veti fel — esetliikben mar
nem a sajat gyerek ellatasa, hanem az unoka vagy a szulé gondozasa kerul el6térbe.
A gyermeket vallalé és kisgyermeket gondozé 25-39 éves néi korosztaly a minta
28%-at teszi ki. Ugyanezt a korosztalyt a férfiak esetében a minta valamivel nagyobb,
35 %-a, képviseli. A mintanak csupan alig tobb, mint 3%-a 24 év alatti. Ez azzal is



Osszefuggésben van, hogy az oktatasban dontéen az egyeteme, féiskola elvégzését
kovetben kerulnek a munkavallalok.

1.3. Képzettség

Az oktatds agazatban egyértelmiien a felséfoku (féiskolai, egyetemi)
végzettségliek dominalnak, a nék 71%-a, a férfiak 65 %-a tartozik ebbe a
csoportba.. Ugyanakkor a szakmunkasképzét végzett férfiak hanyada kétszerese az
ugyanilyen végzettségl ndéknek (14,7% szemben a 6,9%-ka.). Az oktatasban
alkalmazott n6k és férfiak 17, illetve 18%-a érettségivel rendelkezik.

Iskolai végzettség szerinti megoszlas, %

N6k Férfiak | Osszes
Max. 8 alt. 5,82 2,67 5,05
Szakmunkasképz6 6,90 14,67 8,79
Erettségi 16,59 18,00 16,94
Foiskola, egyetem 70,69 64,67 69,22
Osszes 100,00 | 100,00 | 100,00

1.4. Karrier, beosztas a munkahelyen
Beosztas a munkahelyen, %

né férfi Osszes
fizikai munkas 14,25 20,00 15,66
szellemi, adminisztrativ 70,63 58,67 67,70
vezetd 6,91 10,67 7,83
egyeb 8,21 10,67 8,81
Osszes 100 100 100

A BérBarométer adatbazis szerint az oktatasban dolgozé nék donté része, 71%-a, a
férfiaknak pedig 59%-értelemszerlien szellemi beosztassal rendelkezik a
munkahelyén. A férfi mintdban magasabb a fizikai dolgozdk aranya (20%), mint a
ndiben (14%). Ugyanakkor a férfi mintaban magasabb a vezetdk aranya is, mint a néi
mintaban (10,7% szemben a 7%-kal).

A KSH 2006-os adatai szerint is a férfiak nagyobb hanyada dolgozik fizikai
statuszban (50%), mint a néké (21%). Ugyanakkor a KSH adatbazisdban a szellemi
munkat végzd nék aranya (79%) hasonl6é a Bérbarométer adatbazisanak mintajahoz,
ahol a n6k 71%-a végez szellemi, adminisztrativ munkat.

Teljes munkaidds alkalmazottak 6sszetétele nemzetgazdasagi aganként,

2006

Gazdasagi ag Férfiak Nék

megnevezése Osszesen fizikai szellemi Osszesen fizikai szelle

mi
ezer f6 az 6sszesen %-aban ezer f6 az oOsszesen %-
aban

Oktatas, szocialis ellatas 44097 50 50 156106 21 79
Nemzetgazdasdg 6sszesen 1352073 67 33 1169 133 38 62




Forras: KSH, Eves integralt felvétel munkatigyi blokk, in: Linderné dr. Eperjesi Erzsébet: Nék
és férfiak kereseti esélyegyenlésége a statisztikai adatok tikrében, ,Egyenl§ munkaért
egyenlé bért” munkacsoport, 2007

Mint az el6z6ekben lattuk, a BérBarométer adatbazis szerint az oktatasban is —
ugyanugy, mint a tobbi agazatban — alacsonyabba a néi vezeték aranya, mint a
férfiaké. Ha az iskolai végzettséget, nemi megoszlast és a vezetdi beosztast egyutt
vizsgaljuk, megallapithatjuk, hogy a néi vezeték magasabban képzettek, 81%-uk
rendelkezik egyetemi, féiskolai végzettséggel, mikdzben a vezetd pozicidban lévd
férfiaknak csak haromnegyede mondhatja el ugyanezt magardl. Persze az, hogy a
ndi vezetdk kozott magasabb az egyetemi, fGiskolai végzettségliek aranya, mint a
férfiak kozott, még nem jelenti azt, hogy magasabb pozicidban vannak, hanem
inkabb azt, hogy ahhoz, hogy 6k vezetbk legyenek, inkabb szikség van a fels6foku
végzettségre, mint a férfiak esetében.

Ugyanakkor a szellemi munkat végzd férfiak (tobbnyire tanitok, tanarok) 86%-a, a
néknek pedig 83%-a egyetemi, fbiskolai végzettsegu.

Nem, iskolai végzettség és munkahelyi statusz szerinti megoszlas, %

fizikai szellemi, vezetd | egyéb | Gsszes
munkas | adminisztrativ
N6k Max. 8 alt. 39,39 2,63 5,83
Szakmunkasképzé 42,42 0,31 7,89 6,91
Erettségi 16,67 16,51 18,75 | 13,16 | 16,41
Fdiskola, egyetem 1,52 83,18 81,25 | 76,32 | 70,84
Osszes 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00
Férfiak Max. 8 alt. 6,67 12,50 2,67
Szakmunkasképzé 63,33 1,14 12,50 | 14,67
Erettségi 30,00 12,50 25,00 | 18,75 | 18,00
Foiskola, egyetem 86,36 75,00 | 56,25 | 64,67
Osszes 100,00 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00

1.5. Jellemz6 foglalkozasok

Az oktatasban dolgozé és a BérBarométer mintaban szereplé 646 f6 tulnyomo
tobbsége, a n6k 65%-a, a férfiak 63%-a fels6foku képzettség 6nalldé alkalmazasat
igénylé foglalkozasu. A ndk csaknem 9% egyéb felséfoku vagy kodzépfoku
képzettséget igényl6 foglalkozasu, s tovabbi 8%-a irodai jellegl foglalkozasu. A
férfiak 12%-a ipari jellegl (karbantarto, stb.) foglalkozassal bir.

Foglalkozasi fécsoportok és nemek szerinti megoszlas, %

Foglalkozasi fécsoportok (FEOR szerint) N6k Férfiak Osszes
TORVENYHOZOK, IGAZGATASI,

ERDEKKEPVISELETI VEZETOK, 3,24 4,00 3,43
GAZDASAG

FELSOFOKU KEPZETTSEG ONALLO

ALKALMAZASAT IGENYLO 65,23 62,67 64,60
FOGLALKOZASOK




EGYEB,  FELSOFOKU "VAGY

KOZEPFOKU KEPZETTSEGET IGENYLO 8,86 5,33 7,99
FOGLALKOZASOK

IRODAI ES UGYVITELI

(UGYFELFORGALMI) JELLEGU 7,99 0,67 6,20
FOGLALKOZASOK

SZOLGALTATASI JELLEGU 1o cor 73
FOGLALKOZASOK ’ ’ !

IPARI ES EPITOIPARI FOGLALKOZASOK 0,43 12,00 3,26
GEPKEZELOK, OSSZESZERELOK, 02 233 008
JARMUVEZETOK ’ ’ :

SZAKKEPZETTSEGET NEM IGENYLO

(EGYSZERU) FOGLALKOZASOK 9,94 4.67 8,65
Osszes 100,00 | 100,00 | 100,00

2. Csaladi jellemzék

A mintaban a n6éknek 66%-a, a férfiaknak csaknem 76%-a hazas. Az 6zvegy ndk
részaranya a vizsgalt mintaban négy és félszerese a férfiakénak, az elvalt nék
aranya pedig masfélszerese az elvalt férfiakénak. Hasonld, és csaknem 15 % a
magat egyedulallénak vallé férfiak és nék aranya.

Témank szempontjabdol nem elhanyagolhaté az, hogy az oktatasban dolgozé nék
csaknem 59%-a, a férfiaknak viszont csak 46%-a él gyermekével. Nem magas a
szulokkel és nagyszul6kkel él6k aranya: a n6k 14%-a, a férfiak 11%-a vallott igy.

Csaladi allapot, nemek szerinti megoszlas, %

né férfi Osszes
hazas 66,23 75,84 68,58
Ozvegy 6,06 1,34 4,91
elvalt 13,42 8,05 12,11
egyedulallé 14,29 14,77 14,40
Osszes 100 100 100

Egyittélési kapcsolatok, nemek szerinti megoszlas

nd férfi
partnerével 71% 85%
gyermekkel 59% 46%
unokaval 2% 0
szll6kkel 13% 11%
nagyszuldkkel 1% 1%
egyedul 9% 0

nem csaladtagokkal

2%

3%

testvérrel

2%

1%

Megjegyzés: tobb valasz is lehetséges volt, igy a -ok nem 100 -ot adnak.

Az oktatas agazatban a n6k 78%-anak és a férfiak 75%-anak van gyermeke. Az
elvalt n6k kozott a gyermekesek aranya 97%. Az egyedulallok kézal a n6k 10%-anak




van gyermeke. Hasonldéképpen nehéz és megoldast kivan az 6zvegy, illetve az elvalt
€s egy vagy tobb gyermeket neveld nék helyzete is.

Gyermekkel rendelkezés, csaladi allapot és nemek szerinti megoszlas, %

Van hazas Ozvegy | elvalt egyedlallé | Osszes
gyermeke?

N6 Nincs 14,53 3,23 89,66 21,85
Van 85,47 100,00 | 96,77 10,34 78,15
Osszes 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 100,00

Férfi Nincs 11,01 40,00 100,00 25,00
Van 88,99 100,00 | 60,00 75,00
Osszes 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 100,00

Kulonosen nehéz helyzetben vannak a gyermeket nevel6 elvalt és 6zvegy ndk, az
elvalt n6k 97%-a, az 6zvegy nék 100%-a ilyen.. Nem egyszerl a csaladi élet és a
munka Osszeegyeztetése a hazassagban él6 n6knek sem. A férjes n6k 26%-a nevel
egy, 46%-a kettd és 13 %-a harom vagy tobb gyermeket.

Gyermekek szama és a csaladi allapot Osszefiiggése, nemenként, %-os
megoszlas, %

Gyermekeke | Férjezett/hazas | 6zvegy | elvalt egyedilallo | Osszes
szama

N& 0 14,53 3,23 89,66 21,85
1 26,35 28,57 50,00 6,90 27,25
2 45,95 50,00 41,94 3,45 40,09
3 vagy tébb 13,18 21,43 4,84 10,81
Osszes 100,00 100,00 | 100,00 100,00 100,00

Ferfi 0 11,01 40,00 100,00 25,00
1 23,85 100,00 | 20,00 21,43
2 48,62 40,00 40,71
3 vagy tébb 16,51 12,86
Osszes 100 100 100 100

3. Munka és csaladi élet 6sszehangolasa, munkaba jaras koriilményei, munka-
és pihendidé

3.1. Faradtsag, stressz, monotoénia

A munkaval kapcsolatos véleményeket az iskolai osztalyzatok mintajara 1-5-ig
osztalyoztak a valaszadok, az 1-es ,nem”-et az 5-0s ,nagyon’-t jelent.

Mind a nék és mind a férfiak esetében a legmarkansabb vélemény az, hogy
munkajuk valtozatos. A nékre masodsorban leginkabb az jellemz6, hogy szellemileg
faradtan mennek haza, illetve az, hogy stresszes a munkakoruk. A férfiak a szoros
hataridékre panaszkodnak. Nem jellemz6 viszont egyik nem esetében sem a munka
monotonitasa, sem az, hogy gyakran kell végeznilk munkatarsuk feladatat, illetve
nincs idd arra, hogy megebédeljenek.

Munka és csaladi élet 6sszehangolasa nemenként, értékelés 1-5-0s skalan



Munkaideje
Utkodzik csaladi

Fizikailag faradtan

Szellemileg faradtan

Sokszor végzi

neme elfoglaltsagaval | megy haza megy haza munkatarsai feladatait
nd 3,01 3,24 4,09 2,81
férfi 3,23 2,79 3,56 2,45
Osszes 3,06 3,12 3,96 2,72

Nem tud Stresszes a Szorosak a
neme megebédelni Tuléraznia kell munkakdre hatarid6k
nd 2,59 3,03 3,72 3,68
férfi 2,90 3,19 3,16 3,75
Osszes 2,67 3,07 3,58 3,69
neme Munkaja valtozatos Munkaja monoton
né 4,29 1,73
férfi 4,19 1,89
Osszes 4,27 1,77

Aggodik a munka-

neme helye miatt
nd 3,18
férfi 3,21
Osszes 3,19

A BérBarométerben felmért, az oktatasban dolgozé nék 76%-a, a férfiak 68%-a
elégedett a munkaja mennyiségével. Erdekes, hogy a felmérések szerint a férfiak
nagyobb hanyada — 27%-a kevesebbet szeretne dolgozni, ha lehetne, mint a n6ké.
Ez utdbbiaknak csak 23%-a dolgozna kevesebbet, ha lehetne. Altalaban — mas
agazatokban — ez az aranyforditott szokott lenni, inkabb a ndék valasztanak a
kevesebb munkat, mint a férfiak. Igaz, forditva mar mas a helyzet. A férfiak 5%-a

tobbet dolgozna, ha lehetne, mig a néknek csak 0,86%-a tenne igy.

Munkamennyiséggel valé elégedettség, %

nd férfi Osszes
nem, elégedett vagyok 75,86 67,79 73,90
kevesebbet szeretnék dolgozni 23,28 26,85 24,14
tobbet szeretnék dolgozni 0,86 5,37 1,96
Osszes 100 100 100




3.2. Munkaba jaras korulményei

A kérdésre valaszolok dontd része — a n6k 78%-a és a férfiak 64%-a féléran belll a
munkahelyére ér. Egy oran tul csak elenyész6é hanyaduk — a nék 3,9%-a és a férfiak
5,4%-a — utazik.

Utazasi id6 a munkahelyre, nemenként, %-os megoszlas, %

nem féloran belll egy o6ran egy oran tul Osszes
vonatkozik belll
né 1,08 77,66 17,35 3,90 100
férfi 2,68 63,76 28,19 5,37 100
egyutt 1,48 74,26 20,00 4,26 100

A nék elsésorban busszal, villamossal kdzlekednek (45%), a férfiak autéval (49%).

Utazasi eszk6z a munkahelyre, nemenként, %-os megoszlas

né férfi
autoval 27% 49%
biciklivel 24% 19%
motorbiciklivel 0% 3%
gyalog 35% 21%
busszal, villamossal 45% 37%
céges busszal 1% 1%
vonattal 3% 6%
otthon dolgozik 0% 0%

Megjegyzés: egyszerre tdbb valaszt is lehetett adni.

A lakohelytdl vald tavolsagot a nék fontosabbnak itélik, mint a férfiak (56 %-uk
fontosnak és nagyon fontosnak értékelte, szemben a férfiak 44%-aval). Ez 6sszefligg
azzal is, hogy a n6k nagy része — mint lattuk — tomegkozlekedést vesz igénybe,
valamint azzal a ténnyel, hogy a nék szadmara a munka utan kezdédik otthon a
masodik miszak. A kisgyermeket nevel6esetében a gyermekintézmények nyitasi és
zarasi ideje ebben az agazatban is fontos, habar a tanarok, tanitok esetében a
szunetek megoldasa valamivel kdnnyebb, mint a mas agazatokban dolgozoknal.

Mennyire fontos a lakéhelytél val6 tavolsag? %

N6k Ferfiak Osszes
1 - Egyaltalan nem fontos 4.37 8.78 5,45
2 — Nem fontos 6,33 17,57 9,08
3 - Kézepesen fontos 29,69 31,08 30,03
4 - Fontos 25,33 15,54 22,94
5 - Nagyon fontos 31,00 27,03 30,03
8 - nem vonatkozik 328 2,48
Osszes 100 100 100




4. Munkavégzés kériilményei (munkaformak, szerz6déses viszonyok)

Az oktatdsban a mintankban szerepl6 nék 90,5%-a hatarozatlan idejl
munkaszerz6déssel dolgozik. Ugyanakkor a férfiaknak csak 84%-a rendelkezik ilyen
munkaszerzédéssel, 16%-uk tehat relative bizonytalan munkaszerzédéssel dolgozik.

Hatarozatlan munkaviszonnyal rendelkezik? Igennel és nemmel valaszolék

aranya, nemi bontasban, %

né férfi Osszes
nem 9,48 16,11 11,09
igen 90,52 83,89 88,91
Osszes 100 100 100

5. Elémeneteli lehetéségek, képzés, tovabbképzés (karrier), munkahelyen

beliili rugalmassag jellemzaoi

A nbknek kissé tobb mint egyharmada, a férfiaknak pedig kb. egyharmada vett részt

oktatasban a lekérdezés idejében, a nbk.

Jelenleg részt vesz-e oktatasban? Valaszok nemenkénti megoszlasa, %
né férfi Osszes

igen 26,41 25,33 26,14

nem 73,59 74,67 73,86

Osszes 100 100 100

A nék csaknem 41%-a, a férfiaknak pedig 32%-a szerzett mas képesitést is az
alapképesitésén tul. Ez azt jelenti, hogy az oktatas agazatban a nék — a csaladi
kotelezettségeik ellenére is — a férfiakénal is kissé jobban igyekeznek mas képesitést
szerezni, képzésben részt venni, mint a férfiak.

Szerzett-e mas képesitést? Valaszok nemenkénti megoszlasa, %

né férfi Osszes
igen 40,60 32,00 38,50
nem 59,40 68,00 61,50
O0sszes 100 100 100

Ez az igyekezet azonban ugy tiinik, hogy a férfiak esetében jobban megtéril, mint a
nékében. Az alapképzettségen tuli képzések a ndknél az esetek 35%-aban nem
valtoztattak a munkahelyen betéltott pozicidjukon, a férfiak esetében ez az arany
csak 20,7%. Ugyanakkor az uj képesitést szerzett n6k 30%-a kapott fizetésemelést,
szemben a férfiak 23%-aval. A n6k kevésbé bizonyulnak mobilnak, mint a férfiak: az
Uj képesitést szerzett néknek csupan 11,4%-a szerzett mas munkat, szemben a
férfiak 19%-aval.

Képesitések és esélyek, nemenként, %

Javitottak-e az uj képesitések az esélyeit?

nd férfi Osszes
nem valtozott 34,57 20,66 31,00
igen, fizetésemelést kaptam 30,00 23,14 28,24
igen, mas munkat talaltam 11,43 19,01 13,38
igen, egyéb modon 24,00 37,19 27,39




[ Osszes | 100 | 100 | 100 |

Az oktatas agazatban is mind a n6k és mind a férfiak esetében a fbiskolat, egyetemet
végzettek és az érettségizettek és korében talaljuk a legnagyobb 0Osztdnzeést uj
képesités megszerzésére. A fbiskolat, egyetemet végzett férfiak haromnegyede, s a
nék valamivel kisebb hanyada, 64%-a szerzett Uj képesitést. Az érettségizett n6k
kdzo6tt ennél magasabb az U képesitést szerz6k szama, csaknem 70%, szemben az
érettségizett férfiak 67%-aval.

A csupan 8. altalanost vagy szakmunkasképzét veégzett férfiak is igyekeznek, 50,
illetve 41%-uk szerzett Uj képesitést. A 8. altalanost, vagy szakmunkasképzét végzett
nék az oktatasban nem jellemz&6en fordulnak el6, de ha igen, akkor ugy tlnik, hogy
megrekednek betdltétt pozicidjukban. A 8. altalanost végzett néknek csupan 26%-a,
a szakmunkasképzbt végzetteknek pedig 19%-a szerzett mas képesitést.

Mas képesitést szerzett-e vagy sem? Iskolai végzettség és nemenkénti bontas,
%-0s megoszlas

8. alt. Szakmun | Erettségi | Féiskola, | dsszes
kasképzd egyetem
né nem 74,07 81,25 30,26 36,28 40,60
igen 25,93 18,75 69,74 63,72 59,40
Osszes 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
férfi nem 50,00 59,09 33,33 24,74 32,00
igen 50,00 40,91 66,67 75,26 68,00
0sszes 100 100 100 100 100

A munkakorok szama a jelenlegi munkahelyen részben a munkahely adaptivitasat
jelzi, részben pedig a karrier lehetéségeit. A legtdbben — a nék 70%-a, a férfiak 66%-
a mindossze egy munkahelyet toltott be a jelenlegi intézménynél, azaz a néknek az
intézményen bellli mobilitasa kissé kisebb, mint a férfiaké. A néknek minddssze
19,8%-a toltott be két munkahelyet, szemben a férfiak 25,8%-aval.

Ez azt mutatja, hogy az oktatas agazatban a n6k esetében alacsonyabb a
munkahelyen beluli mobilitds, mint a nemzetgazdasagban atlagban (A BérBarométer
10 ezres adatbazis aszerint a ndknek és a férfiaknak egyarant 55%-anak volt csak
egy munkakoére az adott vallalaton belll, 24-24 %-uk kettd, 11-11 %-uk harom
munkakort is betdltott).

Hany munkakore volt a vallalaton belul? %

nd férfi Osszes
1 70,26 65,99 69,22
2 19,82 25,85 21,30
3-nal tobb 9,91 8,16 6,99
Osszes 100 100 100




6. Szubjektiv szempontok

Milyen az elégedettség és milyenek az elvarasok a munkahellyel szemben? A
megkérdezettek szerint mennyire fontos a csaladi élet, munkavégzés és ndi karrier
Osszeegyeztetése? Ezekre a — szubjektiv — véleményekre is valaszt kerestink a
Bérbarométer adatbazis létrehozasa soran.

A munka és csaladi élet 6sszeegyeztetése a nék és a férfiak kb. 64 % szamara
fontos és nagyon fontos. A nék 5%-a és a férfiak 8%-a viszont egyaltalan nem tartja
fontosnak ezt a szempontot.

Munka és csaladi élet 6sszeegyeztetésének fontossaga, nemenként

nd férfi Osszes
1 Egyaltalan nem fontos 5,00 8,16 5,77
2 Nem fontos 5,87 7,48 6,26
3 Kbdzepesen fontos 20,87 17,69 20,10
4 Fontos 17,83 25,17 19,60
5 Nagyon fontos 46,52 37,41 44,32
8 Nem vonatkozik 3,91 4,08 3,95
Osszes 100 100 100

A nék és a férfiak 35-35%-a véli ugy, hogy a vallalati gyermekintézmények léte fontos
vagy nagyon fontos. A n6k 26 % és a férfiak 33,5%-a szerint viszont egyaltalan nem
fontos ez az intézmény.

Vallalati gyermekintézmények fontossaga, nemenként

né férfi Osszes

1 Egyaltalan nem fontos 26,21 33,56 28,00
2 Nem fontos 9,69 5,48 8,67
3 Kbzepesen fontos 13,66 11,64 13,17
4 Fontos 13,66 16,44 14,33
5 Nagyon fontos 21,37 19,18 20,83
8 Nem vonatkozik 15,42 13,70 15,00
Osszes 100 100 100

A rugalmas munkaidét az oktatds agazatban a nék 39,4 %-a a férfiaknak pedig 41%-
a tartja fontosnak, illetve nagyon fontosnak. Ugyanakkor a ndknek 25%-a és a
férfiaknak 27%-a nem tartja fontosnak, illetve egyaltalan fontosnak a rugalmas
munkaid6t. Tekintettel az oktatas agazatban folytatott tevékenység sajatossagaira,
megallapithatjuk, hogy a rugalmas - atipikus — munkavégzési formak csak
korlatozottan érvényesithetdk.

Rugalmas munkaidé fontossaga, nemenként

né férfi Osszes
1 Egyaltalan nem fontos 14,69 18,24 15,56
2 Nem fontos 10,75 8,78 10,26
3 Kbdzepesen fontos 28,73 27,70 28,48
4 Fontos 19,52 21,62 20,03
5 Nagyon fontos 19,96 19,59 19,87
8 Nem vonatkozik 6,36 4,05 5,79




| Osszes

100

100

100




7. Bér, kereseti viszonyok, béren Kkiviili juttatasok kiilonés tekintettel
minimalbér és garantalt bérminimum alkalmazasara

Az agazatban a BérBarométer adatbazis adatai szerint az oktatasban alkalmazott
férfiaknak nagyobb hanyada (7,4%) kap minimalbért, mint a néknek (4,3%).
Megjegyezzuk, hogy ez az arany joval kedvezdbb, mint amit 10 000-es mintaszamu
BérBarométer adatbazis mutat, ahol a nék 13,8 %-a, illetve a férfiak 11,8%-ka kap
minimalbért.

Minimalbéren foglalkoztatjak, %-os megoszlas

né férfi Osszes
nem 95,7 92,6 94,9
igen 4.3 7.4 5,1
Osszes 100 100 100

Agazati szintii béradatok

A bérek nemi bontasban torténé bemutatasahoz rendelkezésunkre allnak az Egyéni
keresetek felvétele, Foglalkoztatasi Hivatal 2006 évi adatai a bruttdé és nettd
atlagkereset és a bruttdé munkajévedelem vonatkozasaban, valamint az AFSZ 2007.
majusi személyi alapbérre és keresetre vonatkoz6 adatai, valamint a BérBarométer
adatbazis 2007-es bruttd és nettd atlagbér adatai.

Oktatas és szocialis ellatas, 2006., teljes munkaidében dolgozék

Brutto | Netto Brutto
atlagkereset munkajévedelem

Egyatt 155 572 103 436 159 317

NG 151 608 101 541 155 535
Férfi 164 641 107 770 167 969

NG&i kereseti aranya a

férfiak %-aban 92,08 94,22 92,60
Bérrés, % 7,92% 5,78% 7,40%

Forras: Egyéni keresetek felvétel, Foglalkoztatasi Hivatal, in: Linderné dr. Eperjesi
Erzsébet: N6k és férfiak kereseti esélyegyenlésége a statisztikai adatok tukrében,
Budapest 2007.

AFSZ adatok: oktatas és szocialis ellatas, létszam, bér és kereset, 2007. majus

Megnevezés Személyi alapbér | Teljes kereset | Teljes kereset hany

atlaga, Ft/ho atlaga, Ft/hé %-kal haladja meg az
alapbért, %

Egyutt 144229 156632 8,5%

N6k 139495 146130 4,7%

Férfiak 150656 170886 13%

Bérrés, % (Férfiak és ndk

bérének kulonbsége a férfiak

bérének %-aban) 7,41% 14,49%

Forras: Egyéni keresetek és bérek, adatfelvétel eredményei, Allami Foglalkoztatasi
Szolgalat, http://www.afsz.hu/sysres/adattar/index.html



http://www.afsz.hu/sysres/adattar/index.html

A BeérBaromeéter adatbazisban szerepld adatok alapjan az agazatban a férfiak és nok
brutté és nettd bérrése kb. 13%. Ettd6l nem sokban kulénbdzik az AFSZ teljes atlagos
kereset adatai alapjan szamitott bérdifferencia, amely 14,5%.

BérBarométer adatbazis (2006/2007): brutté és netté bér nemenként

Neme Brutté bér Nettd bér
Ft/ho Ft/ho
nd 155229 105364
férfi 178574 120908
Osszes 161122 109184
Bérrés,% 13% 12,8%

Megjegyzeés: A férfiak és nék bére kozotti rést az agazatban jelen esetben — az EU
foglalkoztataspolitikai iranyelvének utmutatasa alapjan - ugy mérjik, hogy
megnézzik, hogy a férfiak és a nék atlagbére kozotti kulonbség hany szazaléka a
férfiak atlagbérének.

(Megjegyezzuk, hogy mig az EU-ban az 6sszehasonlitashoz 6rabért hasznalnak, mi
a havi bérekkel szamolunk.)

A BérBarométer altal mért nettd béreket és az AFSZ atlagkeresetet illetd
bérdifferencia (15%, illetve 16%) hasonl6. A Bérbarométerben bizonyos foglalkozasi
fécsoportokat illetéen is rendelkezésre alltak nemi bontasban adatok a nettd bérekre
vonatkozoan. A fels6foku képzettséget 6nallé alkalmazasat igényl6é foglalkozasok
esetén a nék bére 3,9%-kal haladja meg a férfiakét. A tobbi foglalkozasi
fécsoportban azonban erésen a férfiak javara tapasztalhatdé a bérdifferencia. A
BérBarométer bruttdé bér adatai alapjan szamitott 13%-os bérrésnél joval
alacsonyabb bérdifferenciat (7,9%-ot) mutat az Egyéni keresetek felvétel,
Foglalkoztatasi Hivatal (2006) adatai alapjan szamitott.

BérBarométer adatbazis, netté bér és bérrés foglalkozasi fécsoportonként

i —— 7 neme nettd bér
FELSOFOKU KEPZETTSEG n6 116084,7
ONALLO —

ALKALMAZASAT IGENYLO férf 138176, 1
FOGLALKOZAS Bérrés.% 16%

A fels6foku képzettség 0Onallé alkalmazasat igényld foglalkozasok esetében a
Bérbarométer adatai alapjan az oktatas agazatban szamitott bérrés 16%. Ett6l nem
sokban kulonbozik a fdiskolat, egyetemet végzettek bérrése, ami 14%.
(Megjegyezzuk, hogy az egyetemet, féiskolat veégzettek kozott talaljuk a felséfoku
képzettség 6nallé alkalmazasat igénylé foglalkozasuak mellett az egyéb felséfoku
képzettséget igénylé foglalkozasuakat is.) Ennél jéval magasabb a csupan
érettségivel rendelkezd nék és férfiak kozotti bérdifferencia, a férfiak javara, 27%.

BérBarométer adatbazis, nettd bér és bérrés iskolai végzettség szerint

neme nettoé bér

né 86538,45

férfi 119288
Erettségi Bérrés,% 27%
Fdiskola, egyetem né 116788,6




férfi 135729,2

Bérrés, % 14%

A BérBarométer adatbazis szerint mind a nék és mind a férfiak esetében a poétiékok
és béren kivuli juttatasok leggyakoribb eleme a 13. havi bér, ami jar a
kozalkalmazottaknak. A béren Kkivuli juttatdasok kozul. mindkét nem esetében
kiemelkedik az étkezési hozzajarulas, illetve elég jelentés még a jutalmat kapok
aranya. Az oktatas agazatban mind a nék, mind a férfiak béren kivili juttatasai nem
kUldonbdznek jelentésen, nem utolsésorban a kdzalkalmazottak Iehetséges

juttatasainak szabalyozott volta kdvetkeztében.

Pétlékok, béren kivili juttatasok, a pozitiv valaszt ad6k szazaléka

Veszélyességi potlékot
neme Miiszakpotlékot kapott | Tulérapétiékot kapott Jutalmat kapott kapott
nd 7% 29% 44% 1%
ferfi 9% 31% 45% 2%
Osszes 7% 29% 44% 1%
neme
Nyelvpotlék Célprémium Vezetbi potlék Ev végi jutalom 13. havi bér
nd 4% 1% 9% 28% 80%
ferfi 13% 4% 9% 25% 77%
Osszes 6% 2% 9% 27% 79%
, . Onkéntes
Vallalati egészség Onkéntes
kocsi, biztositas nyugdij
neme km pénz biztositas
né 2% 14% 22%
ferfi 15% 9% 21%
Osszes 5% 13% 22%
Otthoni Témeg Etkezési
Mobil iroda kozlekedési hozza-
neme telefon fenn-tartas bérlet jarulas
nd 3% 0% 18% 84%
ferfi 13% 1% 18% 86%
Osszes 6% 0% 18% 84%
Tandij
Szamito Uszoda hozza Ruha
neme gep bérlet jarulas pénz
nd 3% 4% 9% 39%
ferfi 7% 2% 4% 32%
Osszes 4% 4% 8% 38%




4. Egészségugy



A magyar egészségugy munkaerb-piaci helyzetének elemzésénél alapvetd
problémat jelent a rendelkezésre allé informaciok ellentmondasossaga. Még az
olyan, latszélag egyszerl és egyértelml adatban is, mint pl. a dolgozé orvosok
szama, igen lényeges kulonbség talalhatd példaul a KSH, az EUM, illetve az OEP
hivatalos statisztikai kiadvanyaiban. Az ellentmondast az magyarazza, hogy a
beszamolasi rend atalakitasa nem kovette az egészségugyi ellatérendszer
valtozasat. Az egészségugyi foglalkoztatas tovabbi jellemzdje, hogy bar né az agazat
foglalkoztatasi potencialja, de a foglalkoztatottakon bellll azonban kevesebb orvosra
lesz szUikség, ugyanakkor bévul az igény a magasan képzett szakdolgozok irant.

1. Az agazatban dolgozdk altalanos jellemzébi

1.1. Nemi és vallalati méret szerinti megoszlas

A STADAT adatbazis szerint 2007-ben 260400 f6 foglalkoztatott volt — 78,1% n6 — az
egeszségugy agazatban, az 6sszes foglalkoztatott (3,9 millié f6) kb. 6,7 %-at téve ki.

A 10000-es BérBarométer adatbazisban szereplé mintaban az egészségugyi és
szocialis agazatbol 6sszesen 572 6, kdozottik 484 nd (84%) és 88 férfi (16%) toltdtte
ki a BérBarométer kérdbivét. A Bérbarométer mintajaban a ndék kismértékben
tulreprezentaltak a STADAT adatbazisaban felmértekhez viszonyitva.

Foglalkoztatottak szama, 2007 Stadat

Férfiak N6k Egyutt N6k részvételi aranya az
agazatban, %
Egészséglgy 57000 203400 | 260400 78,1

Forras: KSH, Stadat adatbazis

(Megjegyzés: Foglalkoztatott az, aki az adott héten legalabb egy oranyi, jovedelmet
biztosit6 munkat végzett, illetve rendelkezett olyan munkahellyel, ahonnan
atmenetileg (betegség, szabadsag stb. miatt) volt tavol.)

BérBarométer, mintaban szerepl6k szama

Férfiak N6k Egyatt N6k részvételi aranya az
agazatban, %
Egészségugy 88 484 572 84%

Forras: Bérbarométer

A BérBarométer adatbazisban felmért egészségugyi dolgozdk valamivel toébb, mint
80 %-a a kozszféraban dolgozik, kozalkalmazottként. A non-profit és a
versenyszféraban alkalmazottak szamanak megoszlasa hasonld (8-9%). A néknek
csupan elenyészden nagyobb %-a dolgozik a kozszféraban: 82%, szemben a férfiak
80,7%-aval. Amikor tehat az egészségligyben dolgozék problémainak megoldasardl
gondolkodunk, egyrészt gazdagabb eszkdztar all rendelkezésre, és ezt nagyobb
nyomatékkal is lehet mikodtetni, mint _a dontéen versenyszférahoz tartozo
agazatokat illetéen. Nem véletlen, hogy pl. az esélyegyenléséqi tervek készitése a
kozszektorban az 50 fésnél nagyobb intézmények esetében kotelezbek, mig a
versenyszektorbeli vallalatoknal ilyet lehet késziteni, de nem koételez6. Ugyanakkor a
Kilénb6z6  szinten elkészitésre kerulé koltségvetések  korlatai szlk
keresztmetszetként jelentkeznek.




A Bérbarométer mintaban szerepléd egészségigyi dolgozok megoszlasa
aszerint, hogy munkahelyiik a verseny-, koz- vagy non-profit szektorban van,
%-0s megoszlas

Szektor N6k Férfiak Osszes
versenyszféraban | 8,44 10,23 8,71
kozszféraban 82,10 80,68 81,88
non profit | 9,47 9,09 9,41
szektorban

Osszes 100 100 100

Cégméret szerinti megoszlas, %

%-0s megoszlas

?Ikalmazott nélkali 137
Onfoglalkoztatd ’
tiznél kevesebb 7,86
10-20 8,72
20-50 12,82
50-100 16,58
100-250 19,15
250-500 11,62
500-1000 9,57
1000 felett 12,31
Osszesen 100

A BérBarométer mintaban felmért egészségugyi dolgozdk 9%-a 10 fésnél kisebb, 21
%-uk pedig 10-50 f6s intézményekben dolgozik. Az 50 fésnél nagyobb 250 fésnél
kisebb intézményekben a felmértek 35%-a dolgozik, s az ennél nagyobbakban pedig
a mintaban szerepl6k 33 %-a. Fontos megjegyezni, hogy a Bérbarométer mintaban
szerepl6 és az egészségugyben dolgozok csaknem 70%-a végulis 50 f6&snél
nagyobb — és mivel dominal a koztulajdon. jobbara tehat esélyegyenlfséqgi terv
elkészitésére kotelezett — intézményben dolgozik.

1.2. Eletkor

A Bérbarométer adatbazisban az egészségugyben a gyermekvallalas szempontjabdl
fontos 25-39 éves korosztaly a n6k kozott 45%-kal képviselteti magat, a sziken vett
30-39 éves korosztalybeli nék teszik ki a BérBarométerben felmértek egyharmadat.
Ugyanakkor nem mondhatd, hogy az egészségugyben dolgozék a legifjabb
korosztalyhoz tartoznanak, az itt dolgozé nék 53 %-a és a férfiak 56%-a negyven
éven fellli. A férfiak relative nagyobb aranyban képviselik az id6ésebb korosztalyokat:
a férfiak kozott az 50 éven fellliek teszik ki a minta csaknem egyharmadat. A
BérBarométer minta azt mutatja, hogy az egészségugy Oregszik: a 25 év alattiak a
mintanak mindossze 2,5%-kat, a 30 év alattiak pedig 13%-at teszik ki, s ezeket az
aranyokat illetéen nincs jelent6ésebb kulonbség a két nem kozatt.

A fels6foku végzettséglieket illetéen ez persze azzal a ténnyel is 6sszefligg, hogy az
orvosok nem veégeznek 25 év alatt, de az is feltételezhet6, hogy a kozépfoku



végzettséggel és nyelvtudassal rendelkez6
mennyiségben mennek kilféldre dolgozni.

Az egészséqugy tovabbi eloregedése elbrevetithetd, ha azt vesszuk figyelembe,
hogy a legkevésbé mobilak — kualféldi munkavallalast legkevésbé vallalok — az
idésebb korosztalyok.

szakapolok nagyobb

egyre

Eletkor és nem szerinti megoszlas, %

N6k Férfiak Osszes

-24 éves 2,61 2,25 2,56

25-29 éves 11,24 7,87 10,73
30-34 éves 16,06 16,85 16,18
35-39 éves 17,47 16,85 17,38
40-44 éves 13,86 12,36 13,63
45-49 éves 14,86 12,36 14,48
50-55 éves 15,26 19,10 15,84
56+ éves 8,63 12,36 9,20

Osszes 100 100 100

1.3. Képzettség

Az egészségugyben alkalmazottak ko6zott a Bérbarométer mintajaban a nék kézott
legnagyobb mértékben - 50%-ban - az érettségizettek szerepelnek, a férfiak kdzott —
37%-ban — az egyetemet végzettek. A mintdban szereplé néknek valamivel kisebb
hanyada, 32%-a rendelkezik egyetemi, f6iskolai végzettséggel. Ugyanakkor a férfiak
kozott joval nagyobb aranyban talalunk alacsonyabb végzettséglieket, mint a nék
kozott. A férfiak 30%-a csupan nyolc altalanossal, illetve szakmunkasvégzettséggel
rendelkezik, szemben a n6k 18%-aval. Ez azt is jelzi, hogy a férfiak keresete a skala
két végén helyezkedik el, mikdzben a néké kiegyenlitettebb.

Amikor az agazatban dolgozd ndk és férfiak helyzetének javitasarol gondolkodunk,
nem szabad eltekintenlink attdl, hogy a nék helyzetét a kdzépfoku végzettségiek
(érettségizettek) tovabbi helyzetbehozasaval (tovabbképzések, fbiskolai kar
elvégzéseének konnyitése, stb., azaz érettségire épitd karrierkép nyujtasaval)
seqiteni, mikbzben az alapfoku végzettséql férfiaknak tovabbképzéseérdl sem kellene
megfeledkezni.

Iskolai végzettség szerinti megoszlas, %

N6k Férfiak | Osszes
Max. 8 alt. 4,62 5,62 4,77
Szakmunkasképz6 13,25 24,72 14,99
Erettségi 50,00 32,58 47,36
Foiskola, egyetem 32,13 37,08 32,88
Osszes 100,00 | 100,00 | 100,00
1.4. Karrier, beosztas a munkahelyen
Beosztas a munkahelyen, %

nd férfi Osszes
fizikai munkas 32,66 38,64 33,56
szellemi, adminisztrativ 38,71 26,14 36,82
vezetd 10,28 11,36 10,45
egyéb 18,35 23,86 19,18




| Osszes | 100 | 100 | 100 |

A BérBarométer adatbazis szerint az egészségugyben dolgozé nék kevesebb mint
egyharmada, a férfiaknak pedig csaknem 40%-a fizikai statuszban dolgozik, ami
megdfelel az el6z6ekben jellemzett iskolazottsaguknak. A vezet6k kozott a férfiak és
a n6k aranya nagyjabdl kiegyensulyozott (10, illetve 11%). A BérBarométer kérdGiv
ugyanakkor nem kérdez ra a vezetbi statusz milyenségére, tehat nem tud
kildnbséget tenni a vezetdk kozott aszerint pl., hogy a nék kézétt hany %-ra tehetd
a kérhazigazgato, vezet6 féorvos, s hany %-ra a férfiak kdzott.

A KSH 2006-os adatai szerint az egészségugyben a férfiak fele fizikai, fele szellemi
statuszban dolgozik, mig a ndéknek 21%-a fizikai és 79%-a szellemi. Ezek az

aranyok, ha kulonboznek is a BérBarométer mintaban tapasztaltaktol, de
tendencigjukban megfelelnek atoknak.
Teljes munkaid6s alkalmazottak 6sszetétele nemzetgazdasagi aganként,

2006

Gazdasagi ag Férfiak N6k

megnevezése Odsszesen fizikai szellemi Osszesen fizikai szelle

mi
ezer f6 az 6sszesen %-aban ezer f6 az Osszesen %-
aban

Egészségugy, szocidlis ellatas 44097 50 50 156106 21 79
Nemzetgazdasag 6sszesen 1352073 67 33 1169 133 38 62

Forras: KSH, Eves integralt felvétel munkatigyi blokk, in: Linderné dr. Eperjesi Erzsébet: N6k
és férfiak kereseti esélyegyenlfsége a statisztikai adatok tikrében, ,Egyenld munkaért
egyenldé bért” munkacsoport, 2007

Figyelemre méltd, hogy a Bérbarométer adatbazisban a 38% szellemi beosztasban
dolgoz6 nék 45%-a rendelkezik fels6foku (egyetemi, f6iskolai) végzettséggel,
mik6zben az ugyanilyen beosztasban dolgozé 26%-nyi férfi csaknem 74%-a
egyetemet, féiskolat végzett.

Nem, iskolai végzettség és munkahelyi statusz szerinti megoszlas, %

fizikai szellemi, vezetd | egyéb | Gsszes
munkas | adminisztrativ
N6k Max. 8 alt. 13,58 1,10 4,64
Szakmunkasképzé 29,63 5,21 1,96 6,59 13,10
Erettségi 51,23 | 49,48 25,49 | 62,64 | 50,00
Féiskola, egyetem 5,56 45,31 72,55 | 29,67 | 32,26
Osszes 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00
Férfiak Max. 8 alt. 8,82 4,35 4,76 5,68
Szakmunkasképzé 52,94 4,35 14,29 | 25,00
Erettségi 35,29 17,39 30,00 |42,86 | 31,82
Féiskola, egyetem 2,94 73,91 70,00 | 38,10 | 37,50
Osszes 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00




1.5. Jellemz6 foglalkozasok

A BérBarométer mintaban szerepl6 és az egészséglgyben dolgozé nék 57%-a
egyéb fels6foku vagy kozépfoku képzettséget igényl6 foglalkozassal rendelkezik. A
férfiak k6zott ugyanakkor legnagyobb aranyban — 31,46% - a fels6foku képzettség

onallé alkalmazasat igényl6 foglalkozasuak szerepelnek.

Foglalkozasi fécsoportok és nemek szerinti megoszlas, %

Foglalkozasi fécsoportok (FEOR szerint) N6k Férfiak Osszes
TORVENYHOZOK, IGAZGATASI,

ERDEKKEPVISELET! VEZETOK, | 2,81 1,12 2,56
GAZDASAG

FELSOFOKU KEPZETTSEG ONALLO

ALKALMAZASAT IGENYLO | 24,90 31,46 25.89
FOGLALKOZASOK

EGYEB, =~ FELSOFOKU VAGY

KOZEPFOKU KEPZETTSEGET IGENYLO | 56,83 28,09 52,47
FOGLALKOZASOK

IRODAI ES UGYVITELI

(UGYFELFORGALMI) JELLEGU | 3 61 1,12 3.24
FOGLALKOZASOK

SZOLGALTATASI JELLEGU 4 62 1348 o6
FOGLALKOZASOK ’ ' '
IPARI ES EPITOIPARI FOGLALKOZASOK | 1,20 11,24 2,73
GEPKEZELOK, OSSZESZERELOK,

JARMUVEZETOK 0.40 6.74 1,36
SZAKKEPZETTSEGET NEM IGENYLO

(EGYSZERU) FOGLALKOZASOK 5.42 6.74 5,62
Osszes 100,00 100,00 100,00

2. Csaladi jellemz6k

A mintdban a néknek 64%-a, a férfiaknak csaknem 73%-a hazas. A nék 5,6%-a
Ozvegy, a férfiak kdzott nem taldltunk 6zvegyet. Magas — csaknem 16% - az elvalt
nék aranya is. A nék 65, a férfiak 63%-a gyermekével él. Meglep6en magas a
szuleivel él6 férfiak aranya (28%). A n6k 16%-a él a szuleivel.

Csaladi allapot, nemek szerinti megoszlas, %

né férfi Osszes
hazas 64,19 73,03 65,53
Ozvegy 5,63 4,78
elvalt 15,90 10,11 15,02
egyedulall 14,29 16,85 14,68
Osszes 100 100 100

Egyiittélési kapcsolatok, nemek szerinti megoszlas

né

férfi

partnerével

70%

76%




65%
2%
16%
1%
8%

63%
2%
28%
2%
7%
1%
3%

gyermekkel
unokaval
szul6kkel
nagyszulékkel
egyedil

nem csaladtagokkal 1%

testvérrel 3%
Megjegyzés: tobb valasz is lehetséges volt, igy a -ok nem 100 -ot adnak.

Az egészségugyi agazatban a n6k 80%-anak és a férfiak 76%-anak van gyermeke.
Az elvalt n6k kozott a gyermekesek aranya 89%. Az egyedulallék kézul a ndk
csaknem 13%-anak, a férfiak 7%-anak van gyermeke. A gyermeket vallalo
egyedulallé nék 13%-os részaranya, valamint az elvalt és gyermeket nevel6 nék
csaknem 90 %-o0s részaranya olyan magas, ami mar szukségessé teszi azt, hogy
erre az agazatban kulon odafigyeljenek, hiszen ezek a nék az atlagosnal is nagyobb
stressznek vannak kitéve. Szamukra a csaladi élet és a munka Osszeegyeztetése
még nagyobb gondot jelent, mint a teljes csaladban él6k szamara, s raadasul az
altaluk végzett munka is jelentds stresszel jar és odafigyelést igényel.

Gyermekkel rendelkezés, csaladi allapot és nemek szerinti megoszlas, %

Van hazas Ozvegy | elvalt egyedlallé | Osszes
gyermeke?

N6 Nincs 9,81 3,70 10,13 87,30 19,59
Van 90,19 96,30 89,87 12,70 80,41
Osszes 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00

Férfi Nincs 9,23 22,22 92,86 23,86
Van 90,77 77,78 7,14 76,14
Osszes 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00

Klaléndsen nehéz helyzetben vannak a harom vagy tobb gyermeket nevel elvalt
nék, az elvalt n6k 7,6%-a ilyen; 48%-uk egy, 34%-uk két gyereket nevel. Nem
egyszer( a csaladi élet és a munka dsszeegyeztetése a hazassagban él6 néknek
sem. A férjes n6k 28%-a nevel egy, 49%-a kettd6 és 13 %-a harom vagy tobb
gyermeket. Az egyedulalldo n6k — ha van nekik — akkor dontéen egy gyermeket
nevelnek.

Gyermekek szama és a csaladi allapot Osszefiiggése, nemenként, %-os
megoszlas, %

Gyermekek | Férjezett/hazas | 6zvegy | elvalt egyediilallé | Osszes
szama
N6 0 9,81 3,70 10,13 87,30 19,59
1 28,48 25,93 48,10 11,11 29,28
2 48,73 40,74 34,18 39,59
3 vagy tébb | 12,97 29,63 7,59 1,59 11,55
Osszes 100,00 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
Férfi 0 9,23 22,22 92,86 23,86
1 20,00 44,44 7,14 20,45
2 58,46 33,33 46,59
3 vagy tébb | 12,31 9,09
Osszes 100 100 100 100




3. Munka és csaladi élet 6sszehangolasa, munkaba jaras koériilményei, munka-
és pihenéidé

3.1. Faradtsag, stressz, monotoénia

A munkaval kapcsolatos véleményeket az iskolai osztalyzatok mintajara 1-5-ig
osztalyoztak a valaszadok, az 1-es ,nem”-et az 5-0s ,nagyon’-t jelent. Mind a nék és
mind a férfiak esetében a legmarkansabb vélemény az, hogy munkajuk valtozatos,
illetve az, hogy szorosak a hatarid6k. A n6ék esetében kiemelkedd az is, hogy
szellemileg faradtan mennek haza. Mind a férfiak, mind a nék inkabb panaszkodnak
a stresszes munkakorre is. A férfiak nagyobb mértékben panaszkodnak a tulérara,
mint a nék. A fizikai faradtsagot mindkét nem kb. azonos mértékiinek itélte.

A nbk erbteljesebben aggédnak a munkahelyik elvesztése miatt, mint a férfiak. Erre
azért kell odafigyelni — egyebek mellett — mert a munkahely miatti aggddas, fokozott
stresszhez, esetenként megbetegedésekhez, a teljesitmény csOkkenésehez
vezethet.

Munka és csaladi élet 6sszehangolasa nemenként, értékelés 1-5-0s skalan

Munkaideje

Utkdzik  csaladi | Fizikailag faradtan | Szellemileg faradtan | Sokszor végzi
neme elfoglaltsagaval | megy haza megy haza munkatdrsai feladatait
né 3,33 3,51 4,04 2,95
férfi 3,51 3,55 3,98 2,73
Osszes 3,35 3,52 4,03 2,92

Nem tud Stresszes a | Szorosak a

neme megebédelni Tuléraznia kell munkakdre hatarid6k
né 2,94 3,36 3,84 4,18
férfi 3,12 3,77 3,70 4,55
Osszes 2,97 3,42 3,82 4,23

neme

Munkaéja valtozatos

Munkaja monoton

né
ferfi
Osszes

4,18
4,30
4,20

2,04
1,97
2,03

neme

Aggodik a munka-
helye miatt

né
férfi

3,58
3,02




| Osszes | 3,49 ‘

A BérBarométerben felmért, az egészségugyben dolgozé néknek és a férfiaknak is
67%-67%-a elégedett a munkaja mennyiségével. A felmérések szerint mind a nék,
mind a férfiak meglehetésen nagy hanyada, 31%-a, viszont kevesebbet szeretne
dolgozni, ha tudna, vagy ha lehetne. Mind a nék, mind a férfiak elenyész6 — 1 %
koruli - hanyada - viszont szivesen dolgozna meg tobbet.

Munkamennyiséggel valé elégedettség, %

nd férfi Osszes
nem, elégedett vagyok 67,34 67,42 67,35
kevesebbet szeretnék dolgozni 31,45 31,46 31,45
tébbet szeretnék dolgozni 1,21 1,12 1,20
Osszes 100 100 100

3.2. Munkaba jaras koriulményei

A kérdésre valaszoldk dontd része — a n6k 66 és a férfiak 64%-a féléran belll, de
legfeljebb egy oran belll (25 illetve 22 %) a munkahelyére ér. Egy o6ran tul csak
kisebb hanyaduk — a n6ék 7%-a és a férfiak 7,9%-a — utazik.

Utazasi id6 a munkahelyre, nemenként, %-os megoszlas, %

nem féléran belll | egy oran | egy o6ran tal | tobb mint | Osszes
vonatkozik beldl két draig
né 1,41 66,53 25,00 6,65 0,40 100
férfi 5,62 64,04 22,47 7,87 100
Férfi és n6 | 2,05 66,15 24,62 6,84 0,34 100
egyultt

A nék elsésorban busszal, villamossal kdzlekednek (46%), a férfiak autéval (51%).

Utazasi eszk6z a munkahelyre, nemenként, %-os megoszlas

ndé férfi
autoval 27% 52%
biciklivel 10% 19%
motorbiciklivel 0% 8%
gyalog 28% 16%
busszal, villamossal 56% 29%
céges busszal 0% 0%
vonattal 5% 5%
otthon dolgozik 1% 2%

Megjegyzés: egyszerre tdbb valaszt is lehetett adni.

A lakohelytdl valo tavolsagot a nék 66%-a, a férfiaknak viszont csak 59%-a itéli
fontosnak, illetve nagyon fontosnak. Ez 6sszefugg azzal is, hogy a nék tébb mint a
fele — 59%-a szemben a férfiak 29%-aval - tomegkdzlekedést vesz igénybe, valamint
azzal a ténnyel, hogy a nék szamara a munka utan kezdddik otthon a masodik
miszak. A férfiak 52%-a autéval megy a munkahelyére, mig a néknek csak 27%-a



teszi ugyanezt. A kisgyermeket nevel6k esetében a gyermekintézmények nyitasi és
zarasi ideje is alapvetd fontossaggal rendelkezik.

Mennyire fontos a lakohelytél val6 tavolsag?%

N6k Férfiak Osszes

1 - Egyaltalan nem fontos 50% 11.0% 5,9%

2 — Nem fontos 5,2% 6,1% 5,4%

3 - Kézepesen fontos 24.9% 23,2% 24,6%
4 - Fontos 21,1% 29,3% 22,3%
5 - Nagyon fontos 41,8% 28,0% 39,8%
8 - nem vonatkozik 1.9% 2 4%, 2,0%
Osszes 100 100 100




4. Munkavégzés kériilményei (munkaformak, szerz6déses viszonyok)

Az egészségugyben a mintdnkban szerepld nék 91%-a és a férfiak 88%-a
hatarozatlan ideji munkaszerz6déssel dolgozik, ami végsé soron relativ biztonsagot
jelent szamukra. Erdekes, hogy amikor arra a kérdésre adtak valaszt, hogy mennyire
ertékelik a munkahelyukért valé aggddast, a nék az 5-0s skalan ezt 3,58-ra, mig a
férfiak csupan 3-ra értékelték (annak ellenére, hogy mint latjuk valamivel kisebb
hanyaduk rendelkezik hatarozatlan munkaviszonnyal.)

Hatarozatlan munkaviszonnyal rendelkezik? Igennel és nemmel valaszolék
aranya, nemi bontasban, %

né férfi Osszes
nem 9,46 12,36 9,90
igen 90,54 87,64 90,10
Osszes | 100 100 100

5. Elémeneteli lehet6ségek, képzés, tovabbképzés (karrier), munkahelyen
beliili rugalmassag jellemzo6i

A nOk 32,66%-a, a férfiaknak viszont 35,23%-a vett részt oktatasban a lekérdezés
idejében. Ezek az aranyok a tdbbi agazatéhoz képest nem rosszak, s adédik is az
egeszségugy sajatossagaibol, a folyton megujuld tudasanyagbdl, illetve az
egészsegugyben a tovabbképzések kotelez6 jellegébdl.

Jelenleg részt vesz-e oktatasban? Valaszok nemenkénti megoszlasa, %

né férfi Osszes
igen 32,66 35,23 33,05
nem 67,34 64,77 66,95
Osszes 100 100 100

Az egészségugyben a n6knek csupan 36%-a, a férfiaknak pedig 27%-a nem szerzett
mas képesitést az alapképesitésén tul. Az ujabb képesitést szerz6k magas aranya
j6 lehetdséget nyujt a belsé vertikalis mobilitashoz.

Szerzett-e mas képesitést? Valaszok nemenkénti megoszlasa, %

né férfi Osszes
nem 36,02 26,97 34,64
igen 63,98 73,03 65,36
Osszes 100 100 100

Sulyos azonban az, hogy a csupan 8 altalanossal rendelkezd n6knek minddssze alig
tobb, mint 4%-a vallalakozott Uj képesités megszerzésére. A legjobb ebbdl a
szempontbdl az arany az érettségizett és a fels6foku vegzettségi nék korében: 72,
illetve 70%-uk szerzett Uj képesitést.

A szakmunkasképz6ét végzett ndknek is csak 40%-a szerzett ujabb képesitést,
szemben a hasonlo végzettségi férfiaknak a 73%-aval.

Mas képesitést szerzett-e vagy sem? Iskolai végzettség és nemenkénti bontas,
%-0s megoszlas



8. alt. Szakmun | Erettségi | Féiskola, | 6sszes
kasképzd egyetem
né nem 95,65 60,61 27,82 30,00 36,02
igen 4,35 39,39 72,18 70,00 63,98
Osszes 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
férfi nem 40,00 27,27 17,24 33,33 26,97
igen 60,00 72,73 82,76 66,67 73,03
Osszes 100 100 100 100 100

A nék és a férfiak kb. egyharmadanak nem valtoztak azonban az esélyei az Uj
képesités megszerzését kovetéen sem. A nék 28,4%-a vallott azonban ugy, hogy
fizetésemelést kapott, szemben a férfiaknak csupan 16,4%-aval. Mas munkat a nék
20%, a férfiak 18%-a talalt.

Képesitések és esélyek, nemenként, %

Javitottak-e az uj képesitések az esélyeit?

né férfi Osszes
nem valtozott 33,09 31,51 32,85
igen, fizetésemelést kaptam 28,43 16,44 26,61
igen, mas munkat talaltam 20,10 17,81 19,75
igen, egyéb mdédon 18,38 34,25 20,79
Osszes 100 100 100

A munkakorok szama a jelenlegi munkahelyen részben a munkahely adaptivitasat
jelzi, részben pedig a dolgozok karrier lehetéségeit. A legtébben — a nék 62,5%-a, a
férfiak 67,9%-a azonban minddssze egy munkahelyet t6lt6tt be a jelenlegi
intézmeényénél. A nék 28,5%-uk toltott be két munkahelyet, szemben a férfiak 25%-
aval. Harom vagy tobb munkakort a nék 9%-a, a férfiaknak meg kb.7%-a toltott be.

Hany munkakore volt a vallalaton belul? %

nd férfi Osszes
1 62,50 67,90 63,30
2 28,50 25 28
3 5,20 4,80 5,10
4-nél tobb 3,70 2,4 3,50
Osszes 100 100 100




6. Szubjektiv szempontok

Milyen az elégedettség és milyenek az elvarasok a munkahellyel szemben? A
megkérdezettek szerint mennyire fontos a csaladi élet, munkavégzés és néi karrier
Osszeegyeztetése? Ezekre a — szubjektiv — véleményekre is valaszt kerestink a
Bérbarométer adatbazis létrehozasa soran.

A munka és csaladi élet Osszeegyeztetése a nbk 78%-a szamara az
egészségugyben fontos és nagyon fontos. A férfiaknak 66%-a jeldlte be a fontos és
nagyon fontos kategoriat. A nék 3,14%-a és a férfiak 4,82%-a egyaltalan nem tartja
fontosnak ezt a szempontot.

Munka és csaladi élet 6sszeegyeztetésének fontossaga, nemenként,

nd férfi Osszes
1 Egyaltalan nem fontos | 3,14 4,82 3,39
2 Nem fontos 4,60 6,02 4,81
3 Kbzepesen fontos 11,72 19,28 12,83
4 Fontos 21,55 25,30 22,10
5 Nagyon fontos 56,07 40,96 53,83
8 Nem vonatkozik 2,93 3,61 3,03
Osszes 100 100 100

A nbk 42 % és férfiak 39%-a véli ugy, hogy a vallalati gyermekintézmények léte
fontos vagy nagyon fontos. Ez az arany magasabb, mint amit sok mas agazatban
kaptunk erre a kérdésre. Ez dsszefugghet azzal a ténnyel, hogy az egészségligyben
a tobbmiszakos munkavégzést nehéz Osszeegyeztetni a gyermekintézmeények
nyitva tartasaval, valéjaban sokan orulnének a kérhazi bolcsédének, évodanak.

A nbk 35 % és a férfiak 43%-a szerint viszont ez az intézmény egyaltalan nem fontos

ill. nem fontos.

Vallalati gyermekintézmények fontossaga, nemenként,

nd férfi Osszes

1 Egyaltalan nem fontos | 23,95 27,50 24,46
2 Nem fontos 7,35 12,50 8,09

3 Kbzepesen fontos 12,61 8,75 12,05
4 Fontos 11,55 17,50 12,41
5 Nagyon fontos 30,88 21,25 29,50
8 Nem vonatkozik 13,66 12,50 13,49
Osszes 100 100 100

A rugalmas munkaidét a nék 55 %-a a férfiaknak pedig 50%-a tartja fontosnak, illetve
nagyon fontosnak. Ugyanakkor a néknek csak 24%, a férfiaknak 21%-a nem tartja
fontosnak, illetve egyaltalan fontosnak a rugalmas munkaidét.

Rugalmas munkaidé fontossaga, nemenként

né férfi Osszes
1 Egyaltalan nem fontos | 12,16 14,63 12,52
2 Nem fontos 11,53 6,10 10,73
3 Kbzepesen fontos 18,45 28,05 19,86




4 Fontos 22,22 24,39 22,54
5 Nagyon fontos 32,49 25,61 31,48
8 Nem vonatkozik 3,14 1,22 2,86
Osszes 100 100 100




7. Bér, kereseti viszonyok, béren Kkiviili juttatasok kiilonés tekintettel
minimalbér és garantalt bérminimum alkalmazasara

Az agazatban a BeérBarométer adatbazis adatai szerint az egészségugyben
alkalmazott férfiaknak nagyobb hanyada (11%) kap minimalbért, mint a n6knek (7%).
Megjegyezzuk, hogy ez az arany joval kedvezdbb, mint amit 10 000-es mintaszamu
BérBarométer adatbazis mutat, ahol a nék 13,8 %-a, illetve a férfiak 11,8%-ka kap
minimalbért.

Minimalbéren foglalkoztatjak, %-o0s megoszlas

né férfi Osszes
nem 92,93 88,76 92,29
igen 7,07 11,24 7,71
Osszes | 100 100 100

Agazati szintii béradatok

A bérek nemi bontasban torténé bemutatasahoz rendelkezésunkre allnak az Egyéni
keresetek felvétele, Foglalkoztatasi Hivatal 2006 évi adatai a bruttd és nettd
atlagkereset és a brutté munkajdévedelem vonatkozasaban, valamint az AFSZ 2007.
majusi személyi alapbérre és keresetre vonatkozé adatai, valamint a BérBarométer
adatbazis 2007-es bruttd és nettd atlagbér adatai.

Egészségiigy és szocialis ellatas, 2006., teljes munkaidében dolgozék

Brutto | Netto Brutto
atlagkereset munkajovedelem

Egyatt 124 074 88 515 127 245

NG 123 429 88 476 126 648

Férfi 126 026 88 632 129 051

N&i kereseti aranya a

férfiak %-aban 97,94 99,82 98,14

Bérrés, % 2,06% 0,18% 1,86%

Forras: Egyéni keresetek felvétel, Foglalkoztatasi Hivatal, in: Linderné dr. Eperjesi
Erzsébet: N6k és férfiak kereseti esélyegyenlésége a statisztikai adatok tikrében,
Budapest 2007.

AFSZ adatok: egészségiigy és szocialis ellatas, létszam, bér és kereset, 2007.

majus

Megnevezés Személyi alapbér | Teljes kereset | Teljes kereset hany
atlaga, Ft/ho atlaga, Ft/hé %-kal haladja meg az

alapbért, %

Egyutt 118405 140999 19

N6k 115111 135999 18,3

Férfiak 129271 157492 18,1

Bérrés, % (Férfiak és ndk | 10,9% 13,6%

bérének kulénbsége a férfiak

bérének %-aban)

Forras: Egyéni keresetek és bérek, adatfelvétel eredményei, Allami Foglalkoztatasi
Szolgalat, http://www.afsz.hu/sysres/adattar/index.html



http://www.afsz.hu/sysres/adattar/index.html

A BérBarométer adatbazisban szerepld adatok alapjan az agazatban a férfiak brutté
és nettd bére 8,9% illetve 6,9%-kal magasabb, mint a néké.

BérBarométer adatbazis (2006/2007): brutté és netté bér nemenként

neme Brutto bér Nettd bér
Ft/ho Ft/hé
nd 139549 95411
férfi 153138 102465
Osszes 141554 96465
Bérrés,% 8,90% 6,90%
Megjegyzés: A férfiak és nék bére kdzotti rést az agazatban jelen esetben — az EU
foglalkoztataspolitikai iranyelvének utmutatasa alapjan - ugy mérjuk, hogy

megnézzik, hogy a férfiak és a nék atlagbére kozotti kildonbség hany szazaléka a
férfiak atlagbérének. (Megjegyezzuk, hogy mig az EU-ban az 6sszehasonlitashoz
orabért hasznalnak, mi a havi bérekkel szamolunk.)

A BérBarométer altal mért bruttd bereket illetd, a férfiak €s ndk bére kozotti
differencia, valamint az AFSZ-nek a nék és a férfiak személyi alapbérét illetd
bérdifferencia (8,9%, illetve 10,9%) kdzott nagysagrendileg nincs nagy kiulonbség.

A Bérbarométerben bizonyos foglalkozasi fécsoportokat illetéen is rendelkezésre
alltak nemi bontasban adatok, mégpedig a netté bérekre vonatkozoéan. A fels6éfoku
képzettséget 6nalld alkalmazasat igényld foglalkozasok esetén a nék bére 11,2%-kal
haladja meg a férfiakét, az egyéb fels6foku, vagy kozépfoku képzettséget igényld
foglalkozasok esetében viszont a bérrés magasabb, 14,8%.

BérBarométer adatbazis, netté bér és bérrés foglalkozasi fécsoportonként

neme netté bér
FELSOFOKU KEPZETTSEG né 110646
ONALLO _
ALKALMAZASAT IGENYLO ferfi 124634
FOGLALKOZAS Bérrés,% 11,2%
EGYEB, né 92293
FELSOFOKU ' férfi 108336
VAGY KOZEPFOKU
KEPZETTSEGET
IGENYLO FOGLALKOZASOK Bérrés, % 14,8%

Az egészségugyben a legmagasabb a bérdifferencia a nék rovasara a fdiskolat,
egyetemet végzettek esetében van (13,3%).Az érettségizett nbék és ferfiak bére
kozotti bérdifferencia ugyanakkor a nék javara valdsul meg (-0,9%).

BérBarométer adatbazis, nettdé bér és bérrés iskolai végzettség szerint

neme netté bér
Ft/ho

nd 75315

férfi 79952
Szakmunkasképzé Bérrés,% 5,8%

nd 91422

ferfi 90646
Erettségi Bérrés, % -0,9%
Féiskola, egyetem né 116807

férfi 134741




‘ Bérrés, %

[13,3%

A BérBarométer adatbazis szerint mind a nék és mind a férfiak esetében a potiékok
és béren kivuli juttatasok leggyakoribb eleme a 13. havi bér. A béren kivuli juttatasok
illetve a férfiak esetében a
miszakpotlék, és a nék esetében a miiszakpotliék mellett a tomegkozlekedési bérlet.

kozul

kiemelkedik az étkezési

hozzajarulas,

Pétlékok, béren kivili juttatasok, a pozitiv valaszt adok szazaléka

Veszélyességi potlékot

neme Miiszakpotlékot kapott | Tulérapétiékot kapott Jutalmat kapott kapott
nd 31% 17% 39% 22%
f.?rf' 39% 22% 29% 29%
Osszes 32% 18% 37% 24%
neme

Nyelvpotlék Célprémium Vezetbi potlek Ev végi jutalom 13. havi bér
no 2% 0% 7% 22% 77%
ferfi 2% 0% 6% 16% 65%
Osszes 2% 0% 7% 21% 75%

, . Onkéntes

Vallalati egészség Onkéntes

kocsi, biztositas nyugdij
neme km pénz biztositas
nd 6% 15% 22%
ferfi 16% 16% 21%
Osszes 8% 15% 22%

Otthoni Témeg Etkezési

Mobil iroda kozlekedési hozza-
neme telefon fenn-tartas bérlet jarulas
nd 9% 1% 31% 76%
ferfi 18% 4% 13% 55%
Osszes 11% 1% 28% 73%

Tandij

Szamité Uszoda hozza Ruha
neme gep bérlet jarulas pénz
nd 0% 1% 7% 29%
ferfi 6% 1% 2% 27%
Osszes 1% 1% 6% 29%

Az AFSZ 2007-es adatai szerint a kereset kb. ugyanolyan mértékben haladja meg az
alapbért a nék esetében, mint a férfiak esetében. Azaz az egészségligyben a
kereseti elemek dsszesitett értékében nem, csak az dsszetételében tapasztalhatunk
klonbozéséget a férfiak és a ndk kozott.




5. Osszegzés



Az agazatbeli vallalkozasok ,helyzetbehozasa” 6sszefigg a KKV-k helyzetbe
hozasaval altalaban. Megallapithaté az is, hogy a textil-és ruhaiparban a
vallalkozasok mérete nem éri el azt a kritikus méretet, ami tobb szempontbdl is a
gazdasagossag alapfeltétele olyan teruleteken, mint pl. a piackutatas,
anyagbeszerzés, stb. Ugyanakkor éppen e méretnek a kdvetkezménye az, hogy a
szukséges befektetések szintje alacsonyabb, mint a tobbi agazatban. Azaz kis
tékével - persze megfeleld marketinggel piaci szegmensekre alapozva — is lehet
textil-és ruhaipari vallalkozast inditani.

Megallapithatjuk, hogy a textil-és ruhaipar nemcsak tipikusan néi, hanem a 40 éven
felulieké is. Ez azt jelenti, hogy a vizsgalt agazatokban a potencialis kismamak (25-
29 éves korosztaly) — a Bérbarométer szerint — a felmért nék csaknem 40 %-at teszik
ki, mig a 40 év feletti n6k problémaival kiszkdd6 nbék az illeté agazatokban dolgozé
nék felét teszik ki. Ebben a korosztalyban a kisgyermekek gondozasaval jaré gondok
hattérbe szorulnak, viszont el6térbe kerul a szulék, illetve unokak gondozasa.
Megallapithatjuk azt is, hogy az agazatokban elképzelhet6 megoldasok (csaladi élet
€s munka 0sszehangolasa mind a munkavallalo, mind a munkaado részérdl, illetve a
hatékonysag emelése, a lehetséges hianyzasok okainak visszaszoritdsa a
munkaado részérdl) jelentés mértékben korosztaly-specifikusak.

Az vizsgalt agazatokban folyd munka dontéen fizikai munka, és kevés szerepe van a
szellemi munkanak. Ez ellentmond annak az — ezen agazatokkal kapcsolatban
elfogadott altalanos — érvelésnek, hogy a ruha-és textilipar fejlédési lehet6ségének,
s6t fennmaradasanak egyetlen lehetséges utja a kutatason és fejlesztésen, Uj
innovativ anyagok és technolégiak kifejlesztésén, design fejlesztésén, kreativitdson
és nemcsak divatkOvetésen alapuld min6ségi termelés. Ehhez viszont az iparagban
a K+F tamogatasara, a szakképzés magas szintjére, és a bérek ndvekedésére van
szukség.

Annak ellenére, hogy a textil-és ruhaiparban a nék aranya meghaladja a 80 %-ot, a
néknek mindéssze 4%-a foglal el vezet6 posztot. Ezzel szemben a férfiak 11%-a
vezetd. Ez tobb kérdést és problémat is felvet. Egyrészt kérdés, hogy mi okozza a
nék alacsony részaranyat a vezetdk kozott? Erre részben valaszt kapunk az iskolai
végzettség vizsgalatanal, a Bérbarométer felmérésben szerepl§ és az iparagban
dolgozé néknek minddssze alig tobb mint 3%-a rendelkezik fels6foku végzettséggel,
a férfiaknak pedig 11%-a. Az adatok arrdl is arulkodnak, hogy a néi vezetéknek
minddssze 14 %-a rendelkezik fels6foku végzettséggel, szemben a férfivezeték 60
%-aval. Ez minden bizonnyal 0sszefugg azzal, hogy a nék, ha vezeték is, de az
alacsonyabb vezet6i posztokat foglaljak el. Kérdés, hogy egy telies mértékben
,ndies” iparagban nem lenne-e célszerlibb — mar csak az iranyitas hatékonysaga, a
csaladi élet és a munkavégzés problémainak jobb megértése és Osszehangolasi
képessége miatt — jobban tamaszkodni a nékre, mint vezetbkre is. Ez viszont azt
jelenti, hogy az iparagban nagyobb gondot kell forditani a ndk képzésére,
tovabbképzésére, a fels6foku végzettség, vagy vezetbi tréningek és ismeretek
elsajatittatasara, illetve ennek dsztonzésére.

Megallapithaté az is, hogy a nék képzettségi szintje az iparagban valamennyi
tertleten alacsony.

Az agazatban magas az oOzvegy nék aranya (5,5%). Megjegyezziuk, hogy a
BérBarométer adatbazisaban szereplé és az iparagban dolgozék kozott



kiemelked6en magas a szul6kkel egyutt él6k aranya az agazatban, a nék 32%-a, a
férfiak 33% a szulékkel él. Ez feltételezhetéen a kedvezbtlen anyagi korilmények
kovetkezménye. Ugyanakkor bizonyos fokig megkdnnyiti a gyermekek gondozasat
(nagyszul6k besegitése), id0s szul6k esetében, viszont a sziulégondozassal jaro
tevékenységet jelent.

Az egyedulallék kdzll a n6k 7%-a vallalt gyermeket. Az egyedulallé férfiak viszont
nem nevelnek gyermeket. Megjegyezzuk, hogy a gyermeket vallalé egyedulallé ndk
7%-0s részaranya elég jelentds ahhoz, hogy az iparagban mikoédé cégek erre
odafigyelijenek. Ezek a nék az atlagosnal is nagyobb stressznek vannak kitéve
(megélhetés elvesztésének félelme), ami a munkahelyi produkciot is befolyasolhatja.
Ezt az ilyen helyzetben 1év6 nbék biztonsagérzetének novelésével lehet kompenzalni
(Kollektiv megallapodasokban pl. kualon biztositékok beépitésével.) Hasonloképpen
nehéz és megoldast kivan az 6zvegy, illetve az elvalt és egy vagy tobb gyermeket
neveld nék helyzete sem.

A nék esetében a legmarkansabb vélemény a munkaval kapcsolatban az, hogy
aggodnak a munkahelyuk miatt, s mind a nék, mind a férfiak fizikailag faradtan
mennek haza. Ezek olyan tények, amelyek befolyasoljak a munkahelyi teljesitményt.
A munkahely miatti aggddas, fokozott stresszhez, esetenként megbetegedésekhez, a
teljesitmény csOokkenéséhez vezethet. A tisztanlatas, a munkahelyi informaci6 és
konzultacid eszkozével torténd élés, a rogzitett viszonyok, a vallalat helyzetébe
torténd bele latas ezen segithet; a tények ismerete sokkal jobb — még akkor is, ha
nem tulsagosan pozitiv tényekrdl van sz6 -, mint a bizonytalansag, €s a homalyban
tartas. A fizikai faradtsag is a teljesitmény ellen haté tényez6. A munkafolyamat
elemzése, a munkavégzésben tartott pihendk, uj technoldgia bevezetése, stb.
javithat ezen az allapoton, aminek kdvetkezménye a teljesitmény névekedése lehet.

A BérBarométer adatbazisban szerepld adatok alapjan az agazatban a férfiak brutté
és nettd bére 17% illetve 18%-kal magasabb, mint a n6ké. Ez nagyjabdl megfelel a
Bérbarométer adatbazis alapjan szamitott orszagos atlagértéknek.

Megallapitatjuk, hogy jelentés az eltérés az alapbér és a kereset kozott. Ez
Osszefugg azzal, hogy a kereset teljesitményaranyos. Valéjaban a kereset részének
tekinthet6k azon béren kiviali juttatasok is, amelyek addmentességik folytan
kedveltek a munkaadok korében. A munkaaddk a munkabér megfelelé mértéki (pl.
inflaciét kovet6 vagy teljesitményndvekedés aranyos) emelése helyett inkdbb
folyamodnak a szamukra olcsdbb megoldashoz, és az addmentes béren Kivdli
juttatasok (igaz, korlatozott) korének szélesitéséhez vagy ndveléséhez. Valojaban,
minél alacsonyabb valakinek az atlagkeresete, annak annal nagyobb hanyadat teszik
ki a béren kivuli juttatasok.

A béren kivuli juttatasok, illetve a cafeteria-rendszerek térhoditasaval az utdbbi
években mar nemcsak a nagyvallalatok, hanem a kozép- és kisvallalkozasok is
igyekeznek kihasznalni az adomentesség elényét. Nem egészen ez a helyzet
azonban az alacsony béri, gyermekvallalas elétt allo nék esetében — mint amilyenek
a textil —és ruhaipart jellemzik -, hiszen, a béren kivdli juttatasok nem fogjak a gyet,
stb. kiszamitasanak alapjat képezni, tehat relative rosszabbul jarnak.

A kereskedelemben megvalosuldé munkavallalassal kapcsolatos sajatossagok
elemzésénél nem tekinthetink el az agazatban m0koédsé vallalakozasok




sokszinlségétdl, méretbeli és tulajdonosi kilonbdzbségétdl. A kereskedelemben
megtalaljuk az alkalmazott nélkuli kisbolttdl kezdve a multinacionalis bolthal6zatokig
a legkuldonb6zdbb méretl és szervezésl kereskedelmi egységeket. A kereskedelmet
egyfeldl a csaladi mikro-és kisvallalkozasok, a kozepes méretl vallalakozasok és a
nagy kereskedelmi halézatok jellemzik. Valtozatos a tulajdonosi kor is, minél kisebb
egy bolt annal inkabb valdszini a hazai tulajdon, és minél nagyobb annal inkabb
valészin(i a kulféldi tulajdon. A boltok és bolthalézatok egy része a rendszervaltas
el6tt allami kézben mikodé vallalatok privatizalasa soran jott 1étre, mas részik
z6ldmez6s beruhazassal. Talalunk még (mutatdoban) szdvetkezeti tulajdont is.
Jellemz6 az is, hogy minél kisebb boltrél van sz, vagy hazai tulajdonrél annal inkabb
tékehianyos, sérulékeny. Az er6sod6 verseny és koncentracio mellett a fogyasztasi-
és vasarlasi szokasok valtozasa és az Uj technoldgiak megjelenése is jelentbs
hatassal v voltak a kereskedelem szerkezeti atalakulasara.

Az agazat jelentés foglalkoztatd, 2007-ben 591500 f6t foglalkoztatott (STADAT
adatbazis), 53,2%-ban nbéket. Ez az 6sszes hazai foglalkoztatott kb. 15 %-a. A
10000-es BérBarométer adatbazisban az agazatot 871 f6 reprezentalja. A mintaban
— a KSH Stadat adatbazisaban szereplé aranyhoz képest - tulreprezentaltak a nék
(66,4%). A kereskedelemben a KKV-k szerepe a foglalkoztatdsban meghatarozo.
Ennek hangsulyozasara a kereskedelemnek a foglalkoztatasban betoltott szerepe
elésegitésénél és erbsitésénél van szikség. A foglalkoztatas szempontjabal
alapvet6 fontossagunak bizonyulnak a mikro-és kisboltok (max. 20 f0s egységek). Az
agazatbeli vallalkozasok ,helyzetbehozasa” ennél az agazatnal is tehat szorosan
kapcsolodik KKV-k helyzetbe hozasaval altalaban. A kereskedelemben sok a korabbi
kényszervallalkoz6. A jelenlegi gazdasagi valsag soran munkajukat elvesziték
szamara azonban ez az ut mar valdszinlleg nem jarhatd, egyrészt a piac
telitettsége, masrészt a belsé kereslet varhatdé visszaesése, illetve a vasarldok
arérzékenységeének tovabbi varhato er6sddése miatt. Az arversenyben — tovabba - a
beszerzésnél versenyelényben lévé nagyméretli kereskedelmi cégek, haldzatok,
diszkontok, hipermarketek, stb. helyzeti elényben vannak a kisméretl, nemegyszer
csaladi tulajdonban 1évé kereskedelmi egységekkel szemben.

A Beérbarométer adatbazisban a kereskedelemben a legnagyobb sulyban az a
harmincas korosztaly képviselteti magat, amely szamara a munka és a csaladi élet,
gyermek vallalasa és nevelése komoly kihivast jelent, s aminek a kdvetkezményeivel
a mindennapos munkaszervezés soran mar szamolni kell. Az adatbazisban feltiné a
nyugdijhoz kozeli korosztadly magas aranya: 50 éven feluli az ebben az agazatban
dolgozé6 (és az adatbazisban szerepld n6k) 20 %-a. Ez a korosztaly mar nem a sajat
gyerekeit, hanem az unokait vagy a szlleit gondozza. A BérBarométer adatbazisban
szerepl6 és a kereskedelemben dolgozd nék képzettsége — a felséfoku végzettséget
kivéve - valamivel magasabb, mint a férfiaké.

A n6k 53%-a, a férfiaknak viszont csak 47 %-a — érettségizett. Ugyanakkor a férfiak
kozott kissé nagyobb a szakmunkasképzét végzettek hanyada (31,5%), mint a nék
kozott (30%), és magasabb kozottuk a csak 8 osztalyt vegzettek hanyada is (6,5 %),
szemben a n6k 3,8 %-aval.

Az adatbazisban szerepl6 és a kereskedelemben dolgozé nék képzettsége — a
fels6foku végzettséget kivéve - valamivel magasabb, mint a férfiaké. Forditott
azonban a helyzet a fels6foku végzettséget illetben: a nék mindéssze 13%-a, a
férfiaknak viszont 15%-a rendelkezik fdiskolai, egyetemi végzettséggel, ami
meghatarozé a vezet6i karrier megvalositasat illetéen



A felmért nék 12,7%-a, mig a férfiaknak 21,45%-a t6lt be vezetéi allast. Ez ebben az
agazatban is felveti azt a kérdést, hogy mi okozza a néknek a férfiakénal joval
alacsonyabb részaranyat a vezetok kozott? A férfiak és nék fels6éfoku iskolai
végzettseéget illetd kulonbség csak kevésbé ad valaszt erre. Raadasul, ha a vezet6k
iskolai végzettségét nemek szerinti bontasban vizsgaljuk, azt latjuk, hogy a néi
vezetbk 63 %-a érettségivel vagy annal alacsonyabb iskolai végzettséggel
rendelkezik, s6t van kozottUk mindossze altalanos iskolat végzett is. Ez arrdl is
tanuskodik, hogy a nbék egy része, ha vezetd is, akkor is csak az alacsonyabb
posztokat tolti be.

A kereskedelemben tehat a nék jellemz&en elsésorban szolgaltatas jellegi illetve ezt
kovetéen irodai és ugyviteli (Ugyfélforgalmi) és egyéb fels6foku vagy kdzépfoku
képzettséget igényld foglalkozast folytatnak. A férfiak is elsésorban szolgaltatas
jellegl foglalkozassal majd masodsorban ipari jellegl foglalkozassal rendelkeznek.

A kereskedelemben meglep6en magas a szul6kkel és nagyszul6kkel él6k aranya:
mind a nék, mind a férfiak csaknem 30-30%-a vallott igy. Ez egyrészt megkonnyiti —
ha erre szUkség van — a gyermekgondozast, vagy a nagyobb gyermek fellgyeletét.
Masrészt viszont szikség esetén a szul6k, nagyszul6k gondozasat veti fel. Az
adatbazisban felmért, a kereskedelemben dolgozo elvalt nék kozott a gyermekesek
aranya 89%. Az egyedulallok kozil a n6k 9%-anak, a férfiak 5%-anak van gyermeke.
Megjegyezzuk, hogy a gyermeket vallalé egyedulallé nék 9%-os részaranya elég
jelentés ahhoz, hogy kereskedelemben a munkavallaldk erre odafigyeljenek. Ezek a
nék az atlagosnal is nagyobb stressznek vannak kitéve (megélhetés elvesztésének
félelme), ami a munkahelyi produkcidt is befolyasolhatja. Ezt az ilyen helyzetben 1évd
nék biztonsagérzetének noveléseével lehet kompenzalni (Kollektiv
megallapodasokban pl. kilon biztositékok beépitésével.) Hasonloképpen nehéz és
megoldast kivan az 6zvegy, illetve az elvalt és egy vagy tobb gyermeket nevel6 ndk
helyzete is.

A munkahely miatti aggodas, fokozott stresszhez, esetenként megbetegedésekhez, a
teljesitmény csokkenéséhez vezethet. A szoros hatarid6k és a munkahely miatti
aggodas kovetkezménye is, hogy a kereskedelemben dolgozd, az adatbazisban
felmért nék inkabb érzik ugy, hogy stresszes a munkakdrik, mint a férfiak. A
felmérések szerint a kereskedelemben dolgozé nék meglehetésen nagy hanyada,
csaknem 37%-a, kevesebbet szeretne dolgozni, ha tudna, vagy ha lehetne. A n6k a
lakdhelytdl valo tavolsagot fontosabbnak itélik, mint a férfiak. Ez 6sszefligg azzal is,
hogy a n6k nagy része — mint lattuk — tdomegkozlekedést vesz igénybe, valamint
azzal a ténnyel, hogy a n6k szamara a munka utan kezdddik otthon a masodik
milszak. A kisgyermeket nevel6esetében a gyermekintézmények nyitasi és zarasi
ideje is alapvet6 fontossaggal bir. A kereskedelemben a mintankban szereplé ndék
93%-a és a férfiak 92%-a hatarozatlan ideji munkaszerzddéssel dolgozik, ami végsé
soron relativ biztonsagot jelent szamukra. Azt azonban, hogy ez a biztonsagérzet
mennyire relativ, az mutatja, hogy ennek ellenére a nék az 5-0s skalan kozepesnél
magasabb értékkel, 3,48-ra értékelték a munkahelylkért valé aggddas mértékét.
Mind a nék, mind a férfiak 54-54%-a szerzett mas képesitést is az alapképesitésén
tul. Kérdés, hogy ezek mennyiben segitették palyajukat? Mind a nék és mind a férfiak
esetében a fels6foku iskolat végzettek és az érettségizettek és korében talaljuk a
legnagyobb 0Osztdnzést Uj képesités megszerzésére. Ugyanakkor, nagyon Kkis
hanyadban szereztek Uj képesitést azok, akiknek a legnagyobb sziksége lett volna
Uj képesitések szerzéseére, a 8. altalanost végzett néknek 18%-a, s a férfiaknak pedig
minddssze 15,7%-a szerzett Uj képesitést. A munkakdrok szama a jelenlegi
munkahelyen részben a munkahely adaptivitasat jelzi, részben pedig a dolgozok



karrier lehet6ségeit. A legtdbben mindéssze egy munkahelyet toltdttek be a jelenlegi
cégenél. Jelen adatok alapjan ugy tinik, hogy a kereskedelemben a ndk
munkahelyen bellli mobilitasa kissé nagyobb, mint a férfiaké: 18%-uk toltott be két
munkahelyet, szemben a férfiak 15,7%-aval. Ez azt is mutatja, hogy a
kereskedelemben alacsonyabb a munkahelyen beldli mobilitas, mint a
nemzetgazdasagban atlagban.

Az agazatban a BérBarométer adatbazis adatai szerint az alkalmazottak
kiemelkedéen magas hanyada kap minimalbért. igy a nék csaknem 30%-at és a
férfiak 28%-at foglalkoztatjak minimalbéren az agazatban. (Osszehasonlitasképpen
megjegyezzuk, hogy a 10 ezres BérBarométer adatbazisban szereplé nék 13,8 %-a,
illetve a férfiak 11,8%-ka kap minimalbért.) A BérBarométer adatbazisban szerepl6
adatok alapjan az agazatban a férfiak bruttdé és nettdé bére 12%, illetve 15%-kal
magasabb, mint a néké. Az AFSZ atlagkeresetet illetd férfi és ndi bérek kozotti
differencia 16%. A kereskedelemben a férfiak és nbék bére kozotti differencia
jelentésen kulonbozik az iskolai végzettség és a foglalkozas szerint, s6t a magas
iskolai végzettséget igényld és a fels6foku végzettség onallo alkalmazasat igénylo
foglalkozasok esetében a bérdifferencia a férfiak rovasara valésul meg.

A STADAT adatbazis szerint 2007-ben 316300 foglalkoztatott dolgozott az
oktatasban, k6zottik 77% nd és 23% nb, az dsszes foglalkoztatott kb. 8 %-at téve
ki.

A 10000-es BérBarométer adatbazisban az oktatas agazatbdl 482 né (75%) és 164
(25%) férfi szerepel. Megallapithatjuk, hogy a Bérbarométer mintajaban az
oktatasban dolgozé férfi-né arany megfelel a STADAT adatbazisban szereplének. A
BérBarométer adatbazisban felmért oktatasban dolgozok valamivel tdbb, mint 90 %-a
a kozszféraban dolgozik, kozalkalmazottként. A non-profit szektorban a mintaban
szerepl6k 3 %-a, a versenyszféraban csaknem 6%-a dolgozik. A mintdban szerepld
férfiak valamivel tobb mint 7%-a a versenyszféraban van alkalmazasban.

A mintadban felmért oktatasban dolgozok donté része, a teljes agazati minta 61 %-a
20-100 f6s intézménynél van. A minta szerint az oktatasi intézményekben dolgozok
dontd része — csaknem 90 %-a — tehat kis-és kdzepes méretl intézményekben
mUkodik.

A Bérbarométer adatbazisban a mintaban szereplé és az oktatasban dolgozdk tobb
mint a fele — 54%-a - a 45 éven fellli korosztalyt képviseli, mind a nék, és mind a
férfiak esetében. A mintaban szerepld férfiak 20, a n6k valamivel kisebb — 15% - a 56
éven fellli! Ez az oktatasban dolgozok sajatos problémait veti fel — esetikben mar
nem a sajat gyerek ellatasa, hanem az unoka vagy a szulé gondozasa kerul elétérbe.
A gyermeket vallalé és kisgyermeket gondozé 25-39 éves ndéi korosztaly a minta
28%-at teszi ki. Az oktatas dgazatban egyértelmien a fels6foku (féiskolai, egyetemi)
végzettségliek dominalnak, a n6k 71%-a, a férfiak 65 %-a tartozik ebbe a csoportba.
A BérBarométer adatbazis szerint az oktatasban dolgozo nék donté része, 71%-a, a
férfiaknak pedig 59%-a értelemszeriien szellemi beosztdsban dolgozik. A férfi
mintaban nem elhanyagolhaté (20%) a fizikai dolgozok aranya. A KSH
adatbazisaban a szellemi munkat végz6 nék aranya (79%) hasonlé a Bérbarométer
adatbazisanak mintajahoz, ahol a nék 71%-a végez szellemi, adminisztrativ munkat..
Az oktatasban is — ugyanugy, mint a tobbi agazatban — alacsonyabba a néi vezetdk
aranya, mint a férfiaké. Ugyanakkor megallapithatjuk, hogy a néi vezetdk
magasabban képzettek, 81%-uk rendelkezik egyetemi, fbiskolai végzettséggel,
mikdzben a vezetd pozicidban 1évé férfiaknak csak haromnegyede mondhatja el
ugyanezt magarél. Persze az, hogy a néi vezetdk kdzott magasabb az egyetemi,



féiskolai végzettséglek aranya, mint a férfiak kozott, még nem jelenti azt, hogy
magasabb pozicidbban vannak, hanem inkabb azt, hogy ahhoz, hogy 6k vezet6k
legyenek, inkabb szukség van a felséfoku végzettségre, mint a férfiak esetében.

A mintaban a néknek 66%-a, a férfiaknak csaknem 76%-a hazas. Az 6zvegy ndk
részaranya a vizsgalt mintaban négy és félszerese a férfiakénak, az elvalt nék
aranya pedig masfélszerese az elvalt férfiakénak. Csaknem 15 % a magat
egyedulallénak vallé férfiak és nék aranya.

Témank szempontjabdl nem elhanyagolhaté az, hogy az oktatasban dolgoz6é nék
csaknem 59%-a, a férfiaknak viszont csak 46%-a él gyermekével. Nem magas
viszont a szll6kkel és nagyszuldkkel él6k aranya: a nék 14%-a, a férfiak 11%-a
vallott csak igy.

Az oktatas agazatban a n6k 78%-anak és a férfiak 75%-anak van gyermeke. Az
elvalt nék kozott a gyermekesek aranya 97%. Az egyedulallok kézal a nék 10%-anak
van gyermeke. Hasonloképpen nehéz és megoldast kivan az 6zvegy, illetve az elvalt
€s egy vagy tobb gyermeket nevelé nék helyzete is. Kulonésen nehéz helyzetben
vannak a gyermeket nevel6 elvalt és 6zvegy ndk, az elvalt n6k 97%-a, az 6zvegy n6k
100%-a ilyen.. Nem egyszer(i a csaladi élet és a munka Osszeegyeztetése a
hazassagban él6 néknek sem. A férjes nék 26%-a nevel egy, 46%-a kettd és 13 %-a
harom vagy tobb gyermeket.

Mind a nék és mind a férfiak esetében a legmarkansabb vélemény az, hogy
munkajuk valtozatos. A nOkre masodsorban leginkabb az jellemz6, hogy szellemileg
faradtan mennek haza, illetve a stresszes munkakoruk. A férfiak a szoros hataridékre
panaszkodnak. Nem jellemzd viszont egyik nem esetében sem a munka
monotonitasa, sem az, hogy gyakran kell végeznillk munkatarsuk feladatat, illetve
nincs idd arra, hogy megebédeljenek.

A BérBarométerben felmeért, az oktatasban dolgozo férfiak jelentés hanyada, 27%-a,
kevesebbet szeretne dolgozni, ha lehetne. A néknek csak 23%-a tenne igy.
Altalaban — mas &agazatokban — ez az aranyforditott szokott lenni, inkabb a nék
valasztanak a kevesebb munkat, mint a férfiak. lgaz, forditva mar mas a helyzet. A
férfiak 5%-a tdbbet dolgozna, ha lehetne, mig a néknek csak 0,86%-a.

A kérdésre valaszolok dontd része — a nék 78%-a és a férfiak 64%-a féléran beldl a
munkahelyére ér. Egy oran tul csak elenyészé hanyaduk — a nék 3,9%-a és a férfiak
5,4%-a — utazik. Mas agazatokhoz hasonléan, a nék elsésorban busszal, villamossal
kdzlekednek (45%), a férfiak autoval (49%).

A lakohelytdl valé tavolsagot a nék fontosabbnak itélik, mint a férfiak (56 %-uk
fontosnak és nagyon fontosnak értékelte, szemben a férfiak 44%-aval). Ez 6sszefligg
azzal is, hogy a n6k nagy része — mint lattuk — tdmegkdzlekedést vesz igénybe,
valamint azzal a ténnyel, hogy a n6k szamara a munka utan kezd&dik otthon a
masodik miszak. A kisgyermeket nevelOk esetében a gyermekintézmények nyitasi
€s zarasi ideje ebben az agazatban is fontos, habar a tanarok, taniték esetében a
szunetek megoldasa valamivel kdnnyebb, mint a mas agazatokban dolgozéknal.

Az oktatdsban a mintankban szerepl6 nék 90,5%-a hatarozatlan idejl
munkaszerzédéssel dolgozik. Ugyanakkor a férfiaknak csak 84%-a rendelkezik ilyen
munkaszerzédéssel, 16%-uk tehat relative bizonytalan munkaszerzédéssel dolgozik.
A n6knek kissé tobb, mint egyharmada, a férfiaknak pedig kb. egyharmada vett részt
oktatasban a lekérdezés idejében, a nék. A nék csaknem 41%-a, a férfiaknak pedig
32%-a szerzett mas képesitést is az alapképesitésén tul. Ez azt jelenti, hogy az
oktatas agazatban a n6k — a csaladi kotelezettségeik ellenére is — a férfiakénal is
kissé jobban igyekeznek mas képesitést szerezni, képzésben részt venni, mint a
férfiak. Ez az igyekezet azonban ugy tlnik, hogy a férfiak esetében jobban megtérul,



mint a nékében. Az alapképzettségen tuli képzések a ndknél az esetek 35%-aban
nem valtoztattak a munkahelyen betdltétt pozicidjukon, a férfiak esetében ez az
arany csak 20,7%. Ugyanakkor az Uj képesitést szerzett nék 30%-a kapott
fizetésemelést, szemben a férfiak 23%-aval. A n6ék kevésbé bizonyulnak mobilnak,
mint a férfiak: az uj képesitést szerzett n6knek csupan 11,4%-a szerzett mas munkat,
szemben a férfiak 19%-aval.

A munkakorok szama a jelenlegi munkahelyen részben a munkahely adaptivitasat
jelzi, részben pedig a karrier lehetéségeit. A legtobben — a nék 70%-a, a férfiak 66%-
a mindossze egy munkahelyet t0ltott be a jelenlegi intézményénél, azaz a néknek az
intézményen bellli mobilitasa kissé kisebb, mint a férfiaké. A néknek minddssze
19,8%-a toltott be két munkahelyet, szemben a férfiak 25,8%-aval. Ez azt is mutatja,
hogy az oktatas agazatban a ndk esetében alacsonyabb a munkahelyen beluli
mobilitas, mint a nemzetgazdasagban altalaban (A BérBarométer 10 ezres adatbazis
aszerint a n6knek és a férfiaknak egyarant 55%-anak volt csak egy munkakére az
adott vallalaton belul, 24-24 %-uk kett6, 11-11 %-uk harom munkakdrt is betoltott).
A rugalmas munkaidét az oktatas agazatban a nék 39,4 %-a a férfiaknak pedig 41%-
a tartja fontosnak, illetve nagyon fontosnak. Tekintettel az oktatdas agazatban
folytatott tevékenység sajatossagaira, megallapithatjuk, hogy a rugalmas — atipikus —
munkaveégzési formak csak korlatozottan érvényesithetdk.

Az agazatban a BérBarométer adatbazis adatai szerint az oktatasban alkalmazott
férfiaknak nagyobb hanyada (7,4%) kap minimalbért, mint a néknek (4,3%).
Megjegyezzuk, hogy ez az arany jéval kedvez6ébb, mint amit 10 000-es mintaszamu
BérBarométer adatbazis mutat, ahol a nék 13,8 %-a, illetve a férfiak 11,8%-ka kap
minimalbért.

A bérek nemi bontasban torténé bemutatasahoz rendelkezésunkre allnak az Egyéni
keresetek felvétele, Foglalkoztatasi Hivatal 2006 évi adatai a bruttd és nettd
atlagkereset és a brutté munkajovedelem vonatkozasaban, valamint az AFSZ 2007.
majusi személyi alapbérre és keresetre vonatkozé adatai, valamint a BérBarométer
adatbazis 2007-es bruttd és netté atlagbér adatai. A BérBarométer adatbazisban
szerepl6 adatok alapjan az agazatban a férfiak és nék bruttd és nettd bérrése kb.
13%. Ett6l nem sokban kiilénbdzik az AFSZ teljes atlagos kereset adatai alapjan
szamitott bérdifferencia, amely 14,5%. A BérBarométer altal mért nettdé béreket és az
AFSZ atlagkeresetet illetd bérdifferencia (15%, illetve 16%) hasonld. A
Bérbarométerben bizonyos foglalkozasi fécsoportokat illetéen is rendelkezésre alltak
nemi bontasban adatok a netté bérekre vonatkozéan. A fels6foku képzettséget
onallo alkalmazasat igényld foglalkozasok esetén a nék bére 3,9%-kal haladja meg a
férfiakét. A tobbi foglalkozasi f6csoportban azonban erfsen a férfiak javara
tapasztalhatd a bérdifferencia. A BérBarométer brutté bér adatai alapjan szamitott
13%-0s bérrésnél jéval alacsonyabb bérdifferenciat (7,9%-ot) mutat azonban az
Egyéni keresetek felvétel, Foglalkoztatasi Hivatal (2006) adatai alapjan szamitott. A
fels6foku képzettség oOnallé alkalmazasat igénylé foglalkozasok esetében a
Bérbarométer adatai alapjan az oktatas agazatban szamitott bérrés 16%. Ett6l nem
sokban kulonbozik a féiskolat, egyetemet végzettek bérrése, ami 14%. Ennél joval
magasabb a csupan érettségivel rendelkezé nék és férfiak kozotti bérdifferencia, a
férfiak javara, 27%.

A BérBarométer adatbazis szerint mind a nék és mind a férfiak esetében a potiékok
és béren Kkivuli juttatdasok leggyakoribb eleme a 13. havi bér, ami jar a
kozalkalmazottaknak. A béren kivuli juttatdasok koziul. mindkét nem esetében
kiemelkedik az étkezési hozzajarulas, illetve elég jelentds még a jutalmat kapok
aranya. Az oktatas agazatban mind a nék, mind a férfiak béren kivuli juttatasai nem



kilénboznek jelentésen, nem utols6sorban a kozalkalmazottak lehetséges
juttatasainak szabalyozott volta kovetkeztében.

A STADAT adatbazis szerint 2007-ben 260400 6 foglalkoztatott volt 78,1% né,

a 10000-es BérBarométer adatbazisban szereplé mintaban az egészséqugyi és
szocialis agazatbdl 484 né (84%) és 88 férfi (16%) toltotte ki a kérdbivet. A
BérBarométer adatbazisban felmért egészségugyi dolgozok valamivel tébb, mint 80
%-a a kozszféraban dolgozik, kozalkalmazottként. Amikor az egészségugyben
dolgozodk problémainak megoldasardol gondolkodunk, egyrészt gazdagabb eszkoztar
all rendelkezésre, és ezt nagyobb nyomatékkal is lehet mikddtetni, mint a déntéen
versenyszférahoz tartoz6 d&gazatokat illetden. Nem véletlen, hogy pl. az
esélyegyenldséqgi tervek készitése a kozszektorban az 50 fbésnél nagyobb
intézmények esetében kotelezdek, mig a versenyszektorbeli vallalatoknal ilyet lehet
késziteni, de nem kotelez6. Ugyanakkor a kulonbozé szinten elkészitésre keruld
koltségvetések korlatai szlik keresztmetszetként jelentkeznek.

A mintaban szerepld és az egészségugyben dolgozok csaknem 70%-a veégqulis 50
fésnél nagyobb — és mivel dominal a kéztulajdon. jobbara tehat esélyegyenléségi
terv elkészitésére kotelezett — intézmeényben dolgozik.

A Bérbarométer adatbazisban az egészséglgyben a gyermekvalalas szempontjabdl
fontos 25-39 éves korosztaly a nbk kozott 45%-kal képviselteti magat. Nem
mondhatd, hogy az egészségugyben dolgozdk a legifjabb korosztalyhoz tartoznanak,
az itt dolgoz6 nék 53 %-a és a férfiak 56%-a negyven éven fellli. A férfiak relative
nagyobb aranyban képviselik az id6sebb korosztalyokat: a férfiak kozott az 50 éven
felUliek teszik ki a minta csaknem egyharmadat. A BérBarométer minta azt mutatja,
hogy az egészségugy oregszik: a 25 év alattiak a mintanak mindéssze 2,5%-kat, a
30 év alattiak pedig 13%-at teszik ki, s ezeket az aranyokat illetéen nincs jelentésebb
kildnbség a két nem kozott.

Az egészségugy tovabbi eldregedése elbrevetithetd, ha azt vesszuk figyelembe,
hogy a legkevésbé mobilak — kilféldi_munkavallalast legkevésbé vallalok — az
id6sebb korosztalyok.

Az egészségugyben alkalmazottak k6zott a Bérbarométer mintajaban a nék kozott
legnagyobb mértékben - 50%-ban - az érettségizettek szerepelnek, a férfiak kozott —
37%-ban — az egyetemet végzettek. A mintaban szerepl6 néknek valamivel kisebb
hanyada, 32%-a rendelkezik egyetemi, féiskolai végzettséggel. Ugyanakkor a férfiak
kozott jéval nagyobb aranyban talalunk alacsonyabb végzettségleket, mint a nék
kozott. A férfiak 30%-a csupan nyolc altalanossal, illetve szakmunkasvégzettséggel
rendelkezik, szemben a nék 18%-aval. Ez azt is jelzi, hogy a férfiak keresete a skala
két végen helyezkedik el, mikdzben a néké kiegyenlitettebb.

Amikor az agazatban dolgozé ndk és férfiak helyzetének javitasardl gondolkodunk,
nem szabad eltekintenlnk attdl, hogy a nék helyzetét a kdzépfoku végzettségiek
(érettségizettek) tovabbi helyzetbehozasaval (tovabbképzések, fbiskolai kar
elvégzésének konnyitése, stb., azaz érettségire épitd karrierkép nyujtasaval)
seqiteni, mikdzben az alapfoku végzettséqgi férfiaknak tovabbképzéseérdl sem kellene
megfeledkezni.

A BérBarométer adatbazis szerint az egészségugyben dolgozé nék kevesebb mint
egyharmada, a férfiaknak pedig csaknem 40%-a fizikai statuszban dolgozik, ami
megfelel az el6zéekben jellemzett iskolazottsaguknak. A vezetbk kozott a férfiak és
a n6k aranya nagyjabdl kiegyensulyozott (10, illetve 11%).




Jelzésértékl, hogy a Bérbarométer adatbazisban a szellemi beosztasban dolgozoé
nék 45%-a, mikdzben az ugyanilyen beosztasban dolgozé férfiak 74%-a egyetemet,
féiskolat végzett.

A mintaban a néknek 64%-a, a férfiaknak csaknem 73%-a hazas. A n6k 5,6%-a
O0zvegy, a férfiak kozott nem talaltunk 6zvegyet. Magas — csaknem 16% - az elvalt
nék aranya is. A nék 65, a férfiak 63%-a gyermekével él. Meglep6en magas a
szuleivel él6 férfiak aranya (28%). A n6k 16%-a él a szlleivel.

A gyermeket vallalé egyedulalld nék 13%-os részaranya, valamint az elvalt és
gyermeket nevel§ nbék csaknem 90 %-os részaranya olyan magas, ami mar
szlkségessé teszi azt, hogy erre az agazatban kulon odafigyeljenek, hiszen ezek a
nék az atlagosnal is nagyobb stressznek vannak kitéve

A munkaval kapcsolatban mind a nék és mind a férfiak esetében a legmarkansabb
vélemény az, hogy munkajuk valtozatos, illetve az, hogy szorosak a hataridék. A nék
esetében kiemelked6 az is, hogy szellemileg faradtan mennek haza. Mind a férfiak,
mind a nék inkabb panaszkodnak a stresszes munkakdrre is. A férfiak nagyobb
mértékben panaszkodnak a tulorara, mint a nék. A fizikai faradtsagot mindkét nem
kb. azonos mértéklnek itélte.

A nék erételjesebben aggddnak a munkahelyuk elvesztése miatt, mint a férfiak. Erre
azért kell odafigyelni — egyebek mellett — mert a munkahely miatti aggédas, fokozott
stresszhez, esetenként megbetegedésekhez, a teljesitmény csokkenéséhez
vezethet.

Mind a nék, mind a férfiak meglehetésen nagy hanyada, 31%-a, viszont kevesebbet
szeretne dolgozni, ha tudna, vagy ha lehetne.

A kérdésre valaszoldk dontdé része — a n6k 66 és a férfiak 64%-a féléran belll, de
legfeljebb egy éran belll (25 illetve 22 %) a munkahelyére ér. A nék elsésorban
busszal, villamossal kozlekednek (46%), a férfiak autoval (51%).

A nbk 32,66%-a, a férfiaknak viszont 35,23%-a vett részt oktatasban a lekérdezés
idejében. Ezek az aranyok a tobbi agazatéhoz képest nem rosszak, s adédik is az
egészségugy sajatossagaibol, a folyton megujuld tudasanyagbdl, illetve az
egészségugyben a tovabbképzések kotelezé jellegébdl. Az sem rossz arany, hogy
az egészségugyben a néknek csupan 36%-a, a férfiaknak pedig 27%-a nem szerzett
mas képesitést az alapképesitésén tul. Az ujabb képesitést szerz6k magas aranya
j6 lehetbséget nyujt a belsé vertikalis mobilitashoz. Sulyos azonban az, hogy a
csupan 8 altalanossal rendelkez6 ndknek mindéssze alig tdbb, mint 4%-a
vallalakozott Uj képesités megszerzésére. A legjobb ebbdl a szempontbdl az arany
az érettségizett és a fels6foku végzettségl ndk koérében: 72, illetve 70%-uk szerzett
Uj képesitést. A nék és a férfiak kb. egyharmadanak azonban nem valtoztak az
esélyei az uj képesités megszerzéseét kovetdéen sem, viszont a nék 28,4%-a vallotta,
hogy fizetésemelést kapott, szemben a férfiaknak csupan 16,4%-aval. Mas munkat a
nék 20%, a férfiak 18%-a talalt. A munkakdrok szama a jelenlegi munkahelyen
részben a munkahely adaptivitasat jelzi, részben pedig a dolgozok karrier
lehet6ségeit. A legtdbben — a nék 62,5%-a, a férfiak 67,9%-a azonban minddssze
egy munkahelyet t0ltott be a jelenlegi intézmeényénél.

A munka és csaladi élet Osszeegyeztetése a nék 78%-a szamara az
egeszségugyben fontos és nagyon fontos. A férfiaknak 66%-a jeldlte be a fontos és
nagyon fontos kategoriat.

A nbék 42 % és férfiak 39%-a véli ugy, hogy a vallalati gyermekintézmények léte
fontos vagy nagyon fontos. Ez az arany magasabb, mint amit sok mas agazatban
kaptunk erre a kérdésre. Ez dsszefugghet azzal a ténnyel, hogy az egészségligyben
a tobbmiszakos munkavégzést nehéz Osszeegyeztetni a gyermekintézmények



nyitva tartasaval, valojaban sokan o6rulnének a koérhazi bolcsédének, dvodanak. A
rugalmas munkaidét a nék 55 %-a a férfiaknak pedig 50%-a tartja fontosnak, illetve
nagyon fontosnak. Ugyanakkor a néknek csak 24%, a férfiaknak 21%-a nem tartja
fontosnak, illetve egyaltalan fontosnak a rugalmas munkaidét.

Az agazatban a BérBarométer adatbazis adatai szerint az egészségligyben
alkalmazott férfiaknak nagyobb hanyada (11%) kap minimalbért, mint a néknek (7%).
Megjegyezzik, hogy ez az arany kedvez6bb, mint amit 10 000-es mintaszamu
BérBarométer adatbazis mutat, ahol a nék 13,8 %-a, illetve a férfiak 11,8%-ka kap
minimalbért.

A BérBarométer adatbazisban szerepld adatok alapjan az agazatban a férfiak brutté
és netto bére 8,9% illetve 6,9%-kal magasabb, mint a néké.

A BérBarométer altal mért bruttdé béreket illetd, a férfiak és ndk bére kozotti
differencia, valamint az AFSZ-nek a nék és a férfiak személyi alapbérét illetd
bérdifferencia (8,9%, illetve 10,9%) k6zott nagysagrendileg nincs nagy kulonbség.

A Bérbarométerben bizonyos foglalkozasi fécsoportokat illetéen is rendelkezésre
alltak nemi bontasban adatok, mégpedig a netté bérekre vonatkozoéan. A fels6éfoku
képzettséget 6nallé alkalmazasat igényld foglalkozasok esetén a nék bére 11,2%-kal
haladja meg a férfiakét, az egyéb fels6foku, vagy kozépfoku képzettséget igényld
foglalkozasok esetében viszont a bérrés magasabb, 14,8%.

Az egészségugyben a legmagasabb a bérdifferencia a nék rovasara a féiskolat,
egyetemet végzettek esetében van (13,3%).Az érettségizett nbk és ferfiak bére
kdzotti bérdifferencia ugyanakkor a nék javara valésul meg (-0,9%).

A BérBarométer adatbazis szerint mind a nék és mind a férfiak esetében a pétiékok
és béren kivuli juttatasok leggyakoribb eleme a 13. havi bér. A béren kivuli juttatasok
kozul kiemelkedik az étkezési hozzajarulas, illetve a férfiak esetében a
miszakpotlek, és a n6k esetében a miszakpotliék mellett a tomegkdzlekedési bérlet.
Az AFSZ 2007-es adatai szerint a kereset kb. ugyanolyan mértékben haladja meg az
alapbért a nék esetében, mint a férfiak esetében. Azaz az egészségugyben a
kereseti elemek Osszesitett értékében nem, csak az 0sszetételében tapasztalhatunk
kGlonboz6séget a férfiak és a ndk kdzott.
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1. Ruhaipar

A munkaadodkkal készitett interjuk 0sszegzése

Az interjukbdl az dertlt ki, hogy a munkaltaték a munkaidérendben igyekszenek a
lehet6éségekhez képest igazodni a gyermekintézmények nyitvatartasi idejéhez.
Jellemz6 probléma azonban, hogy a gyermekes szll6k csak felvaltva tudjak
megoldani a gyermekik oda- illetve hazaszallitdsat. Azon a munkahelyen, ahol
késobb kezdbdik a munka, igazodva az ovodak nyitasahoz, onnan csak kés6bb
tudnak a gyerekekért indulni a szulok. Fizikai dolgozok esetében a munkaidd
szabottabb, ez azt jelenti, hogy varatlan tulérara nem kell szamitaniuk, a napjaikat
elére tudjak tervezni, szemben az adminisztrativ munkat végzdkkel: naluk gyakori,
hogy 17 éra helyett csak késébb tudnak hazamenni.
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1. abra NGi alkalmazottak szama a ruha-agazatbeli cégeknél (2008-as adat)2

A szabadsagolassal kapcsolatban a munkaaddi oldal azt mondja, hogy a dolgozaoik
altalaban ki tudjak venni akkor a szabadnapjaikat, amikor csak szeretnék. Ezzel
szemben meg vannak hatarozva azok a hoénapok (januar és julius), amikor a
fébnokség ,nem szereti”, ha a dolgozd6 akkor megy szabadsagra. Ezt a
megnovekedett munkamennyiséggel magyarazzak, hiszen a ruhaiparban ekkor van
a szezonvaltas. Ez azt sugallja, hogy amennyiben a munkavallalo ezekben a
honapokban menne szabadsagra, az akar a munkajaba is kerulhet, hiszen azt
mutatja, hogy nem lojalis a céghez. A kisgyermekes szul6kre is ezek a
megallapitasok vonatkoznak, igy az anyak és apak dilemma-helyzetbe kerulhetnek,
amikor mondjuk a beteg gyermekik miatt arra kényszerulnek, hogy szabadnapot
vegyenek ki, vagy inkabb mashogy probaljak megoldani a felugyeletet erre az
id6szakra.

A fizikai dolgozdék tekintetében a tuléra id6szakosan jelentkezik, jellemzben a
szezonvaltas hénapjaiban. A munkaltatonak a tuléraztatas pluszkoltséget jelent, igy
igyekeznek kivételes alkalmakkor tulmunkat alkalmazni, amikor ennek elmaradasa
kliensvesztéssel jarhatna. A napi tulmunka csak a kiemelt id6szakban jellemz6,
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illetve ilyenkor a pihendnapon is gyakran dolgozniuk kell, azonban ez minden
esetben kifizetésre kerll. Az iskolai sziinetekhez is probalnak a cégek alkalmazkodni,
bar ennek mikéntje nem kerult kifejtésre.

A megkérdezett cégeknél a legtobb dolgozé teljes munkaidében van
foglalkoztatva. Nem jellemzé a tavmunka vagy egyéb atipikus
foglalkoztatottsagi médok, €s a munkaltatéi oldal véleménye szerint nem is meralt
fel ennek az igénye, illetve nem talaljak elég hatékonynak ezeket a mdédszereket, és
nehéz a megszervezése is.

A munkaid6-beosztas miatt nem gondoljak a munkaadok, hogy felesleges stressz éri
a gyermekes szul6ket. A minimalis stressz csOkkentésére kétféle megoldassal alltak
elé. Egyrészt szeretnék, ha a gyermekintézetek nyitvatartasi ideje szélesebb lenne:
mar 6 ora el6tt kinyithanak. Burkoltan elhangzott, hogy az intézmények korabban
zarnak be, mint ahogy az a dolgozo6 szul6k szamara idealis volna: ezt a munkaltato
ugy oldana meg, hogy elengedi a dolgozot hamarabb, a munkaidejét ugy csusztatva
el, hogy megoldhato legyen ez szamara is.

A gyermekelhelyezés jellemz6en az allam altal biztositott gyermekintézményekben
torténik, a cégek nem rendelkeznek sajat bodlcs6dével, évodaval, illetve nem
rendelkeznek a helyi dnkormanyzattal szerz6déssel féréhelyek biztositasarol. Ezt
egyrészt a munkaidé biztositasaval indokoltak, ami lehetévé teszi a dolgozok
szamara azt, hogy az allami intézmények munkarendjéhez alkalmazkodva tudjanak
gyermekuk szallitasardl gondoskodni, masrészt pedig azzal, hogy a dolgozoik mas
telepulésekrél ingaznak, igy a gyermekelhelyezésben a lakhelylUk onkormanyzata az
illetékes.

A tavolmaradast vizsgalva azt tapasztaltuk, hogy a vallalatoknal legtébbszor a
GYES és a tappénz, valamint betegség miatt hianyoznak a dolgozék. llyenkor a
helyettesitést tuloraztatassal oldja meg a cég, vagy ahol lehetéség van ra, ott mas
dolgozo veszi at a mivelet elvégzését. A kisgyermeket vallalok szinte kivétel nélkul
kihasznaljak a jelenleg 3 éves Gyes id6t, hamarabb nem jellemzé a munkaba
valé visszatérés. A cég ilyenkor uj munkaer6t vesz fel, hatarozott idére sz6l6
szerz6déssel. A hianyzasok jelentés anyagi terhet jelentenek a cégek szamara, mivel
a terheket nem egyenl6 mértékben viselik. Azonban ennek csOkkentése nem
lehetséges a foglalkoztatottak kara nélkul.

A képzést illetéen a cégek lehetéséget biztositanak dolgozdiknak a
tovabbképzésre. A fizikai dolgozok esetében ez altalaban technikusi képzést jelent,
mig az adminisztrativ munkakorokben dolgozéknal a nyelvi képzés van elényben.
Némely esetben kihelyezett oktatas is folyik a cégnél. A dolgozok igénybe vehetnek a
cég altal finanszirozott kilsé képzéseket is, azonban a (kis)gyermekes sziilék
altalaban nem élnek ezekkel a lehetéségekkel. Ennek okai lehetnek a nehezen
megoldhaté gyermekfellgyelet, illetve a szabadidd hianya is. A szellemi dolgozdok
szamara elérhetd nyelvtanfolyamok és a mérndki utanképzés vonzd a dolgozdk
szamara, ezekkel a lehet6ségekkel altalaban élnek is. A fizikai dolgozok szamara
biztositott keépzések ingyenesek, a munkaltatd nem tud ennél hatékonyabb eszkozt a
tanfolyam elvégzésének motivalasara.
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2. abra N?k és férfiak brutto atlagkeresetének 6sszehasonlitasa a ruha-agazatbeli vizsgalt
cégeknél

Az elémenetel a cégeknél nem tudatosan el6re tervezett folyamat, nem létezik
szemeélyre szabott karriertervezés. Nem részesitik eldnyben a belsé el6reléptetest,
pedig ez hatékony motivalé eszkdz lenne, a vezetbi posztot cégen bellilrél érkezé és
kuls6 forrasbdl felvett személyek egyarant betoltik. A torekvés ugyanakkor megvan a
belsé vertikalis elGreléptetés biztositasara, hiszen a betdltendd poszt hatarozza meg,
hogy kit valasztanak a betdltésére. Amennyiben egy cégen bellli személy is
rendelkezik az elvart képességekkel, akkor 6t részesitik elényben, am ez keves
esetben fordul el6, inkabb a ,kész” munkaer6t kiviulrél veszik fel, pedig a tudatos
karriertervezés révén sajat maguk is ,kitermelhetnék” a cégek a vezetbiket. A nok
karrierépitésének érdekében egyfajta kvotarendszer alkalmazasat az egyik
valaszadd nem tartja j6 oOtletnek, a masik azzal érvel, hogy naluk csak néi vezetdk
vannak. Nehéz megallapitani tehat azt, hogy mi is a munkaltatok valédi vélemeénye a
kérdésrél, hiszen a vizsgalt cégeknél a néi dolgozdk vannak tobbségben, mind a
beosztott, mind a vezetdi szerepkorokben.

A vezeté-kivalasztast értékelve megallapithatd, hogy egyik vizsgalt cég sem végez
kompetencia-vizsgalatot egy-egy személy vezetévé valo kivalasztasakor, csupan a
korabban tapasztalt munkamoralt veszik alapul. Empirikusan megfigyelt tény, hogy a
gyermekes anyaknak adott céghez/intézményhez vald lojalitdsa magasabb, a
fluktuaciojuk alacsonyabb, mint a nem gyermekes n6i munkavallaloknak,
ugyanakkor a cégek erre nem forditanak kell6 figyelmet. Nincs adat arrdl, hogy a
cégek, kihasznalva ezt az erbs elkotelezettséget, lojalitas, tobb kisgyermekes anyat
tekintetének potencialis vezetének, ,készitenének” fel vezetdi pozicidé betdltésére,
alkalmaznanak vezet6 pozicioban, hiszen a cégek allitdsuk szerint ezeket a
szempontokat nem veszik figyelembe a jeldlt kivalasztasanal. Fontos kivalasztasi
szempont viszont, hogy a dolgozé (vezetd) a csaladjaban hogyan tudja
O0sszeegyeztetni a vezetdi feladatokat a csaladi kotelezettségekkel.

A tavolmaradok segitését illetéen elmondhatjuk, hogy a hosszabb id6rél, példaul
Gyesrdl visszaérkezbket ugy segitik vissza a munkaba, hogy ujbdl betanitjak 6ket, és
egyfajta mentori rendszer biztositasaval foglalkoznak vellk, részletesen bemutatjak
az esetleg ujitasokat.

® A vizsgalt cégek éltal megadott 2008-as adatokbol



A cégeknél nincs esélyegyenléségi terv, ugyanakkor az egyik cég rendelkezi alap
akkreditacids tanusitvannyal, amely kitér az esélyegyenldségre is. Ennek oka, hogy a
cégeknél tulnyomoérészt nék dolgoznak, igy nem érzik szikségét a terv
elkészitésének, és véleményuk szerint a jelenlegi helyzeten nem szikséges
valtoztatniuk. Mivel nem allami cégek, igy nem is kotelezé nekik esélyegyenl6séqgi
tervet késziteni az Antidiszkiminacios Torvény értelmében.

A vizsgalt cégeknél léteznek tipikusan néi- és férfi munkakorok is. Utébbiak a
jellemzéen nagy alloképességet kivand vasaldéi munka és a miszaki érzéket
feltételez6 karbantart6i. N6i munka a varro(n6). Ezek megfelelnek a tradicionalis néi-
és férfi szerepeknek is.

A nemek kozti bérkulonbséget vizsgalva azt tapasztaljuk, hogy a vizsgalt
cégeknél nem készitenek kulon bérstatisztikat a férfiak és nék keresetérél, mivel
nincs kuldnbség a két nem bérezése kozott. Ez megfelel annak a ténynek, miszerint
a fizikai dolgozoknal a két nem kozotti fizetéskulonbség kevésbé jelentés, mint a
szellemi munkasoknal, hiszen a munkavégzés eredménye sz0 szerint kézzel
foghatd, igy jobban nyomonkdvethetd, hogy az elvégzett munkaért egyenléen
béreznek-e. Nincsen kollektiv bérmegegyezés a dolgozdkkal, és nincs kullén
megallapodas a kisgyermekes ndk specialis ellatasarol sem.

A nemi sztereotipiakat vizsgalva tobb szempontot lehet elemezni, az egyik az
iskolazottsag: a munkaltatok elégedettek a ndék képzettségével, nem tartjak a férfi
dolgozdkat tanultabbnak. (Ezt a statisztikai adatok is egyértelmien mutatjak.)
Kiemelték, hogy a tradicionalis szerepek feloldodoban vannak, igy a két nem kozott
a feladatok terhei egyenl6bbnek oszlanak el. Azonban még ugy érzik, hogy a nékre
még mindig nagyobb teher harul, hiszen a ndéi szerepek boévilése miatt
(pénzkeresd) plusz feladatokat is el kell latniuk, mert a gyermeknevelés még mindig
inkabb rajuk tartozik, s nem a férfira.

A munkavallalékkal készilt interjuk 0sszegzése

A munkavallalok szerint a munkaszervezés jellegzetessége nem okoz
stresszhelyzetet a szamukra, igy azt nem is kell csOkkenteni.

A munkaidé-beosztassal elégedettek altalaban, de az egyik alkalmazott jobban
orulne a korabbi munkakezdésnek, mert igy korabban végezne délutanonként, és
jobban tudnd az Ugyeit intézni. VAltoztatni azonban nem szeretnének,
alkalmazkodtak a munkarendjikhoz.

Az atipikus foglalkoztatasi formak igényeit vizsgalva azt mondhatjuk - a
munkavallalok valaszai alapjan, hogy a dolgozék idegenkednek a tavmunkatoél, ha
lehetséges lenne a munkajuk otthoni elvégzése, akkor sem élnének vele. Egyikdjuk
szivesen dolgozna tdbbet aranyosabban tdbb fizetésért. A kevesebb munkaidét és
részmunkaidét is elutasitjak a dolgozok.

A tulmunka a kollégak hianyzasa esetén is el6fordul, akar pihenénapokon is. Amikor
szezonvaltas van, és megszaporodik a munka, akkor ndvekszik a tulmunka ideje is.

A szabadsagok kivételével el6fordultak mar gondok. A nyari szezonvaltas miatt
csak meghatarozott idépont utan lehet kivenni a szabadnapokat, de ez nem
mindenkinek okoz gondot, vélhetéen a dolgozok mar alkalmazkodtak ehhez a
helyzethez. Val6szinlleg a fentebb nevezett ok miatt is, de el6fordul felhalmozott
szabadsag, amit a dolgozo sokszor atvisz a kdvetkezd évre.



A munkaba jaras egyetlen valaszadonak sem okoz gondot, bar az utazas a
tomegkozlekedési eszkozokkel 40 és 50 perc kozott mozog.

A munkavallalok elmondtak, hogy a dolgozék szamara a gyermekek elhelyezése
csaladi (nagyszuldk, ferj) segitség nélkul problémat okozna, legalabbis amig nem
iskolaskoruak a gyerekek. A gyermekintézmények nyitvatartasi idejével meg
vannak elégedve a valaszadok, nem okoz szamukra problémat a gyermekek
szdllitasa, csaladi segitséggel meg tudtak/tudjak oldani. A nyari szinetekben is a
nagymama segitsége volt a legfontosabb, a kisgyermekes szll6k legjobban 6rajuk
tamaszkodhatnak. A cégek nem rendelkeznek sajat bolcsédével és évodaval, j6
Otletnek tartjak, ha lenne, bar nem biztos, hogy ki lenne hasznalva az dGsszes
féréhely. A felettesek altalaban segit6készek a gyermekellatasban, igy a szlnetek
atvészelésében, probalnak rugalmasabbak lenni a szabadsagok kiadasaban, bar ezt
a munkavallalé ugy érzi, nem szivesen teszik, mivel nehéz megoldani a
helyettesitést.

A hianyzas tekintetében elég széles spektrumban mozogtak az adatkdzlék valaszai.
El6fordul, hogy hianyoznak a megkérdezettek a munkabdl. Ennek tobb oka van: 1.
hivatalos Ugyek intézése, 2. sajat betegség, 3. gyermek betegsége. Az atlagos
hianyzas 1-2 hét, am eléfordult hosszabb, 6 honapos folyamatos betegallomany is.
llyenkor a kollégaik helyettesitik 6ket, pluszmunkat vallalva. A Gyes ideje 2 illetve 8
év volt, a cég ezek utan a visszatérésuket ujbdli betanitassal, mentoralassal
biztositotta, igy nem jelentett gondot szamukra az ujbdli munkaba allas. Az egyik
esetben a Gyes 2 éve alatt a cég atalakult, igy a dolgozd egy masik munkakoérbe
térhetett vissza, a masik esetben viszont nem tortént valtozas, igy ugyanazt a
munkat folytathatta, amiben tavozott.

A képzést illetben azt latjuk, hogy a valaszaddk nem vettek részt az utébbi 2-3
évben a cég altal szervezett képzésben. Ennek egyik oka, hogy a valaszadé nem
talalt neki valo tovabbképzést, a masik valaszadd viszont alulmotivalt, mivel 6 mar
vezetd pozicidban van, igy szamara érdektelenek az esetleges képzések.

A vertikdlis szegregaciot vizsgalva kerestik arra a valaszt, hogy a vezetdi
feladatokban hatraltatja-e a néi vezetét, hogy gyermekei vannak, a valaszadok
esetében nem okozott gondot a gyermek, nem hatraltatta a gyermek a vezetdvé
valasban és a vezetdi feladatok ellatasaban. A nem vezet6i beosztasban dolgozé
valaszaddénak nincsenek vezetdi ambicioi, igy véleménye szerint nincs értelme egy
néi vezetbi-kvota feldllitasanak. Alulmotivaltsaganak okaként a nem megfelel
konfliktushelyzet-kezelést nevezte meg. A vezetb beosztasban dolgozé valaszado né
megfogalmazasabaol az derll ki, hogy meg van elégedve a jelenlegi helyzetével, és
ezért nem motivalt sem a kvoéta felallitasaban, sem tovabbi elémenetel tervezésében.

Az esélyegyenldségi-terv meglétének tekintetében egyik valaszad6 sem tajékozott,
nem tudnak arrol, hogy lenne ilyen a cégukneél.

A bérezést tekintetében vizsgaltuk az alapbérrel valé elégedettséget és a béren
kivuli juttatasokat is. Az alapbérikkel nincsenek megelégedve a dolgozok, kevésnek
tartjak. Béren kivuli juttatasként étkezeési jegyet kapnak, és az ingazé munkavallalo
utazasi bérletet, aminek a masik valaszadd is oOrult volna. Az Udulési csekknek
orilnének még. A kollektiv bérmegallapitas tekintetében is tajékozatlanok a
valaszadodk, bizonytalanok a valaszban, miszerint van-e a céguknél olyan, vagy
nincsen. A férflak és nék munkabérében nem latnak kulonbséget, ezt nem
tapasztaltak meég ceguknél.



A problémat a gyermekelhelyezés jelenti féleg, erre megoldast féleg allami
beavatkozassal (sziinetek lecsdkkentésével, napkdzi biztositasa az iskolaban
nyaron) lehetne talalni. A csaldados dolgozék szamara egyértelmiien a gyermekuik
elhelyezése jelenti a legfobb problémat, legfoképpen a gyermek betegsége alatt és a
tanitasi sziinetekben. Ennek gyakori oka, hogy a szabadnapokat csak meghatarozott
id6északban vehetik ki a dolgozdok, nem pedig amikor szlikséguk lenne ra. Megoldast
jelentene erre a céges bolcséde vagy ovoda, de ennek létesitését nem tervezik a
kozeljovében. Abban egyetértés szlletett, hogy a kisgyermekes munkavallalok
szamara a legnagyobb segitséget a tdébbi csaladtag (nagyszuldk, hazastars) jelenti,
nélkdlik a helyzet csak nehezen volna tarthaté. Ez felveti az egyedilallé szilék
problémajat, hogy segitség nélkil hogyan tudnak boldogulni. A nék és férfiak
bérezésben nincsen klldnbség, ami azzal magyarazhatd, hogy fizikai munkanal a
munka mennyisége 0sszehasonlithatéva valik, igy kdonnyebben megallapithatova
valik az esetleges nemi diszkriminacio.



2. Textilipar
A munkaadodkkal készitett interjuk 6sszegzése

A munkaidé-beosztasra a harom miszak a jellemzd. Ez esetben nem tudjak a
cégek figyelembe venni a gyermekintézmények nyitvatartasi idejét, a szll6knek
onalléan kell megoldaniuk az esetlegesen fellépd problémakat. Az adminisztrativ
munkat veégzOkre nem vonatkozik a harom milszakos munkarend, igy naluk
lehetéség van a nyitvatartasi rendhez alkalmazkodni.

A szabadsagok kivételével nem szokott probléma adddni. Evente kétszer van 1-2
hetes leallas a cégnél, az ezen fellili szabadsagokat a dolgozdk kérésére kiadjak.
Minden év elején kitOltetik a dolgozdkkal a szabadsagolasi utemtervet, ez alapjan
adjak ki az évkozbeni szabadsagokat. A tulmunka nem jellemzé, a megrendelésektél
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3. abra N6i alkalmazottak aranya a textil-agazatbeli vizsgalt cégeknél4

A fizikai munkat végzd dolgozok harom milszakban dolgoznak, a szellemi-
adminisztrativ. munkat végzdk allando délel6ttosok. A teljes munkaidés
foglalkoztatas van tulsulyban a cégeknél, de részmunkaidds dolgozdkat is
alkalmaznak. A munka jellegébél addéddan nincsenek tdvmunkasok a cégeknél. Az
atipikusan foglalkoztatottak szamat nem kivanjak bdviteni, mert erre csak az
adminisztracio teruletén van lehetdség, és ez a szam korlatozott.

A munkaltaték nem érzik, hogy a munkabeosztas kulonosebb stresszt jelentene a
kisgyermekes munkavallalok szamara, mert feltételezik, hogy aki hozzajuk megy
dolgozni, el6re tudja, hogy a harom miiszakos munkarend mivel jar. Az esetlegesen
mégis fellépd stressz lekizdésére nem rendelkeznek megfelel6 megoldasokkal.

A cégek nem rendelkeznek sajat bolcsédével és évodaval. A dolgozdk eziranyu
igényer6l nem  tudnak, és inkabb az oOnkormanyzati intézmények
befogadoképességében biznak. Az, hogy szerzddést kdssenek az dnkormanyzattal,
hogy megfelel6 mennyiségi féréhelyet biztositsanak a dolgozdk gyermekei szamara,
nem vet6dott még fel. A cégek esetleg a szabadsagolasi Utemterv alakitasaval
tudnak segiteni a kisgyermekes szuléknek a gyermekintézményi szlnetek
atvészelésében.

* A vizsgalt cégek altal megadott 2008-as adatokbol



A hianyzasok f6 oka a tappénz, de szabadsag, Gyes és Gyed miatt is hianyoznak.
Atlagban a dolgozok 4-10%-a szokott egyszerre tappénzen lenni. A
kisgyermekeseknél a tappénzes periddusok atlagosan 5 és 16 nap kozott mozog. A
helyettesitést a munkaer6 atcsoportositasaval oldjak meg, egy dolgoz6 kulonb6zé
feladatokat is képes ellatni. A kismamak tipikusan maradnak a Gyes végeéig otthon,
bar az egyik cégnél a kismamak kb. 1/3-a a gyermek masodik életéve (a Gyed
letelte) utan visszatér dolgozni. Oket, akik hosszabb idére kiesnek a munkabdl,
megprobaljak szintén atcsoportositassal helyettesiteni, amennyiben ez nem
lehetséges, Uj munkaerét vesznek fel erre az idészakra. A hianyzasok altalaban nem
ronak jelentés anyagi terhet a munkaltatéra, mivel ésszer(i atcsoportositassal ez
elkertulhet6. Az ennek ellenére fellépd veszteségek csokkentésére nem tudnak
megoldast mondani.

A képzés, tovabbképzés a munkaadd részérél is ugyanolyan fontos, mint a
munkavallalé részérdl, hiszen a munka mindségeét javitd, hatékonysagnoveld
tényez6, allitidk a megkérdezettek. A cégek nyujtanak tovabbképzési lehetéségeket
dolgozdiknak. A munkavallalok a cég altal finanszirozott kuls6 képzési lehetéségeket
is igénybe vehetik, néhany dolgozénak tanulmanyi szerzédése is van. A
kisgyermekes szul6k szoktak élni ezekkel a lehet6ségekkel, konkrét esetben a
részmunkaidés Gyes-en 1évd kismama folytathatja a tanulmanyait, és erre az idére a
munkabdl is elengedik.

A Kkarriertervezés csak kozépvezet6i szinten jellemzé a cégeknél. A vezetbk a
cégen belllrdl és cégen kivulrél is érkezhetnek. A nék karrierépitése érdekében a ndi
vezetd kvota-rendszert nem fogadnak el, mivel nem érzik szukségesnek, és a férfiak
esetében sem fogadnak el.

Nem végeznek kompetencia felmérést a vezetd-kivalasztaskor, de megvizsgaljak a
feladatkorre valo alkalmassagat, bar azt nem arultak el, hogy milyen modon teszik
ezt. A cégek jelenleg nem hasznaljak ki a vezet6i pozicidban lévé kisgyermekes
anyak lojalitasat a céghez, csupan egy anyuka van a vezetdk kozott. A munka és a
csalad Osszeegyeztetését muszaj megvaldsitani, igy sikertlhet csak hatékonyan
dolgozni a munkaadok szerint.

A Gyes utani visszatérés esetében eltér6 a vélemény: az egyik vizsgalt cég
munkaltatéi képviselbje szerint a dolgozék kozul Gyes-re/Gyed-re mendék altalaban
nem térnek vissza a céhez. A masik vizsgalt munkaadd fészabalya az, hogy a
visszatéréket ugyanoda veszik vissza, ugyanolyan bérrel, ahonnan tappénze/szilési
szabadsagra/Gyes-re mentek. Termel6 cégrél Iévén sz6 a huzamosabb idékihagyas
alatt  el6fordulhatnak  technologiavaltozasok, amik a cég atalakulasat
eredményezhetik, igy mégis eléfordulhat, hogy nem ugyanoda kerul vissza a
dolgozd6, bar inkabb igyekeznek az Uj eszkdzOk hasznalatara megtanitani. Az
adminisztrativ munkakorokre ez nem vonatkozik, 6ket ugyanoda tudjak visszavenni
minden esetben, ahonnan hazamentek:

A vizsgalt cégek egyike sem rendelkezik esélyegyenléségi tervvel, azonban az
egyik vallalat vezetdje kidolgozott egyet, amelyet a kollektiv szerz6déssel egyutt a
munkavallaléi oldalnak is el kell fogadnia. Szerinte azonban a ,kollektiv
szerz6désben sok minden benne van, az mindent szabalyoz.” Az interju készit6jének
benyomasa az, hogy az interjualany szerint az esélyegyenléségi tervre azért nincs
valojaban szukség, mert a kollektiv szerzédés érint a gender egyenl6ség gazdasagi
kérdéseit is. Ennek ellenére elkészitette a tervet. Majd lathato lesz a munkavallaldi
oldallal készitett interjubdl, hogy az esélyegyenléségi tervet a szakszervezet



.Keényszeritette” ki, azaz sokszor szdba hoztak, hogy miért nincs, mikor lesz. A
munkavallaléi oldal az esélyegyenldséqi terv Iétérél nem tud. A munkavallaloi oldal
interjualanya meg is kérdezte, hogy a masik oldal mit mondott ezzel kapcsolatban az
interju alatt. Amennyiben létezne esélyegyenl6ségi terv, azt a vezetbéség magatol
betartana.

A horizontadlis szegregaciorol elmondhaté, hogy tipikus néi és ferfi
munkamegosztas az egyik cégnél van: amelyik feladat nagyobb testi erét kivan meg,
azt férfiak végzik, az aprolékosabb munkakat és az adminisztracids feladatokat nék
latjak el.

A férfiak és n6k bérezésérdl nem készitenek kulon statisztikat. Az azonos értéki
munkat végz6 férfiak és n6k alapbére és keresete kdzott nem latnak a munkaadok
kulonbséget, mint ahogyan a béren kivuli juttatasokban sincs kulonbség a két nem
kozott. Mindkét cég rendelkezik kollektiv szerz6déssel, azonban ez nem tartalmaz
kimondottan kisgyermekes néket illeté specialis ellatasarol szolo utasitast.

A munkaadok meg vannak elégedve a ndi dolgozdkkal, és hangsulyozzak, hogy nem
a tarsadalmi nem alapjan torténik a jelentkez6k elbiralasa egy-egy munkakorben,
hanem a ratermettség. A kisgyermekes dolgok alkalmazasanak szempontjabdl
felmerulé problémak dsszefoglalasakor megemlitik a betegallomanyt, amivel tobb
alkalmazott visszaél. Erre az egyik megoldasi javaslat az, hogy raszorultsagi alapon
jarjon a munkavallalénak, ne pedig alanyi jogon. Ennek megvaldsitasara azonban
nem tért ki az adatkozl6. A masik cég képviseldje nem lat kilondsebb problémat, 6k
ugy vélik, hogy a szabadsagok kiosztasaval, a visszavételével és a cafeteria
rendszerrel jogos igényeket elégitenek ki.

A munkavallalékkal készitett interjuk 6sszegzése

A munkarend és munkaidé-beosztas vizsgalatanal megallapithatdé, hogy a
megkérdezett munkavallalék egyike harom mulszakban dolgozik, mig a masik fix
munkaideji: reggel 7-t6l délutan fél 4-ig. Allitasuk szerint a munkaidé-beosztas, a
munkaszervezés jellegzetessége és kotottsége nem okoz szamukra olyan
stresszhelyzetet, ami mar a munkavégzés rovasara menne. Egyikdjuk megemliti,
hogy nem a fenti okok a stresszképzéek, hanem maganak a munkahelynek a
bizonytalansaga. A munkaltatd jelen helyzetben nehezen tudja kezelni ezt a
helyzetet.

A jelenlegi munkarendjuk megfelel szamukra, és nyitottak az atipikus
foglalkoztatasi formakra is. Amennyiben lehetséges volna, szeretnének jelenleginél
rugalmasabb id6beosztasban dolgozni, és amennyiben a munkajuk jellegébdl
adéddéan lehetne azt tdvmunkaban végezni, azt is vallalnak. A munkahelyéért
aggodod valaszadd kompromisszumkészebb feleleteket adott, szamara a munkaidd
csOkkentése aranyosan kevesebb bérét, vagy a részmunkaidd is jarhatd ut volna. A
kevésbé aggodalmas valaszado a 8 déras munkaid6t vallalna be, aranyosan tobb
fizetésért.

A tulmunka egyik cégnél sem jellemz6. Egyszer-kétszer azért fordul el6, mert
példaul egy raktar bezarasa miatt koltozni kell, ami csak hétvégen lehetséges.



A valaszadok elmondtak, nincs problémajuk a szabadsaguk kivételével, mindig fel
tudjak hasznalni, amikor szeretnék, igy egyikiknek sincs felhalmozott szabadsaga,
mindig fel tudjak hasznalni az adott évit.

A munkaba jaras egyikik szamara sem okoz gondot, legfeljebb csak annyiban,
hogy az évek 6ta ugyanaz az ut egyre unalmasabba valik. Az utazasi id6 fél- és 2 6ra
kozott van, am ez utdbbi bruttd érték, ,ajtotdl ajtoig”, mindennel egyltt ennyi id6, bar
a lakéhely és munkahely csupan 10 kilométerre van egymastodl. A tomegkozlekedést
(autdbusz, vonat) részesitik elényben.

A munkavallalé oldalt képvisel6 gyermekes valaszaddé szamara a legnagyobb
segitséget a nagysziilék jelentik a gyermekiik elhelyezésében. igy nem okoz gondot
az sem, ha a gyermekintézmények csak késdbb nyitnak, mint a munkaid6 kezdete,
mert a csaladtagok segitségével meg tudjak oldani a gyermekek szallitasat,
felugyeletét. A nyari szineti gyermekelhelyezés tébb gondot okoz. Amennyiben
nagyobbak a gyerekek, akkor onallban vannak, kisebb gyermekek esetén a
nagyszulék gondjaira vannak bizva.

A cégek nem rendelkeznek sajat bolcsédével és 6vodaval. Ugy vélik, hogy jé
volna, ha lenne cégen belll megoldhaté gyermekfeligyelet, bar a bejarés, ingazo
dolgozék nem vinnék magukkal a gyermekeket. Az egyik cégnél korabban volt
magandvodaja, de tulajdonosvaltaskor felszamolasra kerult. A valaszadok
véleménye szerint a cégek egyaltalan nem segitik a kisgyermekes szll6ket a
gyermekellatasban, pl. a szliinetek atvészelésében.

A hianyzast illetéen megallapithatd, hogy a munkavallaléi oldalt képvisel6
megkérdezettek nem szoktak hidanyozni a munkabdl soha, legfeljebb a szabadsaguk
ideje alatt. A gyermekukre betegséguk alatt nagyszuldk vigyaztak. A helyettesitést a
kollégak oldjak meg, el tudjak végezni egymas munkajat, vagy pedig betanitanak ra
valakit, ezért nem vesz fel a cég uj embereket. A Gyes-t egyikik anyagi okok miatt
nem vette igénybe, visszatért a munkaba a szulési szabadsag utan, a masikuknal a
hazastars (anya) vette igénybe azt. A cégek, ha nem is segitik a visszatérést, de
nem is akadalyozzak, nem volt még gond a visszatéréssel. Egyikesetben ugyanabba
a munkakorbe kerult vissza a valaszadd, mig a masik ugy gondolja, hogy sok éves
kihagyas utan nem megoldhatd, hogy a munkavallalé ugyanabba a munkakorbe
keruljon vissza, amiben korabban dolgozott, hiszen ez id6 alatt uj technologiak
szulethettek, amit elébb el kell sajatitani. Hozzateszi: ebbdl az okbol még nem
kuldtek el embert tolUK.

A képzések elemzésénél azt latjuk, hogy mindkét cégnél indultak képzések, amiket
az egyik munkavallal6 igénybe is vett, 6 hasznosnak itélte. A masik valaszadonak az
a véleménye, hogy a munkaltatd valamilyen szinten akadalyozta azt, hogy
elvégezhesse a tanfolyamot, mivel 6 a szakszervezet elnoke. Ugyanakkor orilne, ha
indulna olyan tanfolyam, amit hasznosithatna (pl. targoncavezet6). Hatranya nem
szarmazott abbdl, hogy nem végzett még el tovabbképzési tanfolyamot, nem tudja,
hogy szarmazhat-e ebbdl kés6bb hatranya.

A cégeknél nincs személyes karriertervvel. A holgy valaszadé véleménye szerint a
kisgyermek neheziti a helytallast a munkaban, és emiatt nincsenek is vezetdi
hajlamai. Nem szeretne néi vezet6-kvotarendszert, mivel szamara a jelenlegi
beosztasa a megfeleld. Véleménylk szerint egyik cégnél sincsen esélyegyenléségi
terv, bar a masodik cég esetében a munkaltaté azt allitja, hogy kidolgozott egy tervet,
csupan ezt nem arulta el a munkavallaléknak.



A bérezés, javadalmazas tekintetében a munkavallalok egyike meg van elégedve
az alapbérével és fizetésével, a masikuk nem. O azt mondja, hogy a keresete kevés,
és hiaba egészitik ki cafeteriaval, amivel elégedett, az nem emeli a nyugdijat. Az
azonos munkat végz6 férfiak és nok fizetése kozott nincs vagy csak nagyon
minimalis a kuldonbség. Az 0Osszehasonlitast neheziti, hogy vannak tipikus
férfimunkak (targoncas), amiket n6 nem végez, igy a munkak jellege miatti
bérkilonbségeket nem lehet objektivan 6sszehasonlitani. Mindketten kapnak béren
kiviili juttatast, cafeteriat, étkezési jegyet, nénapi ajandékot, mikulascsomagot a
gyerekeknek, stb. Emlitették, hogy j6 volna udulési csekk, és csaladi céges
programok szervezése, ami segitene a jelenleg uralkodé rossz hangulat legy6zését.
A masik munkavallalé akkor lenne elégedett, ha a cafeteriat nem kotnék feltételhez:
naluk ugyanis aki adott honapban 3 napnal tobbet van tappénzen, elesik a teljes
cafeteriatdl abban a hdénapban. Mindkét cégnél van kollektiv szerz6dés, ami
valamelyest javit a helyzetikdn, de a fizetésemelést kbzpontilag allapitjak meg.

A 2. cégen beliili atlagkeresete alakulasa
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4. dbra Az egyik textil-agazatbeli cégen beliili atlagkereset alakulasa 2008-ban’

A munkavallalék fontosnak tartjdk a szocialis rendszer fejlesztését. Ez magaban
foglalja a gyermekelhelyezés infrastrukturajanak bévitését, az idések elhelyezését. A
juttatasokat, mint amilyen a cafeteria, nem szabadna hianyzashoz kétni, vagy a
hianyzasba ne szamitson bele a gyermekek betegsége miatti hianyzas. Ugy véli a
dolgozd, hogy a cég rajtuk akar spérolni, és ez a 3 napos hianyzas miatti cafeteria
megvonas is emiatt torténik, am véleménye szerint igy még a kisgyermekes szuldk
sem mennek tappénze, hanem egyéb moddon oldjak meg beteg gyermekuik
felugyeletét. A kollektiv szerz8désrdl vald targyalas még folyik naluk, de még nem
biztos, hogy a céljaikat el tudjak érni. A csaladnak kiemelked6 szerep jut, hiszen a
n6k csaladi segitség nélkil nem biztos, hogy helyt tudnak allni, mert rajuk még
mindig nagyobb teher harul, mint a férfiakra.

> A vizsgalt cégek altal megadott 2008-as adatokbol



3. Kereskedelem

A munkaadodkkal készitett interjuk 6sszegzése

A munkaerd-hianyzasok a legtobb esetben betegség, tappénz miatt torténik. Az
egyszerre tappénzen levd dolgozék szama 20 és 100% kdzott van, ez utdbbi viszont
nagyon kis cég (1 alkalmazottal), igy mar érthetévé valik a magas arany. Altalaban 3
és 9 nap kozott vannak az atlagos tappénzes hianyzasok, ilyenkor munkaer6-
atcsoportositassal oldjak meg a helyettesitést. Amelyik cégnél relevans volt, ott a
Gyes-re mendk kihasznaljak a 3 évet, mielbtt visszatérnének a munkaba. Ilyenkor Uj
munkaerét vesznek fel a helylkre, emiatt a hianyzas nem jelent anyagi terhet a cég
szamara. Az esetleges veszteségeket lehetne csokkenteni, ha a munkaltatot érd
terheket igazsagosabban viselnék az allami intézményekkel egyutt.

a brutté bérek alakulasa 3 mintacégen beliil
1.cég
i 0 legkisebb bér
2.ceg m legmagasabb bér
m atlagkereset
3.cég
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5. abra A kereskedelem-agazatban vizsgalt 3 cégen beliili brutté bérek alakulasa 2008-ban®

A képzéseket vizsgalva azt tapasztaljuk, hogy a cégek kozul a két nagy cégnél
lehetéség van tovabbképzésre a cégen a belll, illetve a cég altal finanszirozott kilsé
képzéseket is igénybe vehetik a dolgozok. A kisgyermekes dolgozok nem nagyon
veszik ezeket a képzéseket igénybe. A motivalasukra a munkaltatok nem tudnak
megfelel6 megoldast javasolni, véleményuk szerint talan a helyettesités nehézsége
az, ami meggatolja a dolgozdkat a képzés elvégzésére.

Személyre szabott karriertervezés csupan a harom kozll a legnagyobb cégnél
van, itt elére meghatarozott feltételek mellett torténik az elbérejutéas. A vezetbk
altalaban cégen belll kertlnek ki. A nék karrierépitésének elésegitésére a néi vezetd
kvotarendszer feldllitasat visszasan fogadtak: egyrészt a kozepes vallalat
munkaltatoja jo Otletnek tartana a kvota bevezetését, mig a nagyvallalt szerint nincs
igény ra. A minivallalkozas szerint a nagyvallalatok esetében is felesleges a kvéta
alkalmazasa.

A vezetok kivalasztasanal nem végeznek kompetencia-vizsgalatot, és nem
forditanak arra sem figyelmet, hogy vezetének kisgyermekes anyat valasszanak, akik
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empirikus kutatasokkal bizonyitva lojalisabbak a céghez. A munkaltatok szerint a
csaladi élet és a vezetbi beosztas csaladi segitséggel 6sszeegyeztethetd.

A Gyes-rél visszatéroket ujboli betanitassal segitik az esetleg elavult ismereteik
felfrissitésére, és igy visszaviszik a korabbi munkakorukbe. A helyettest, amennyiben
nincsen szamara egyéb munka, elengedik a cégtél. Nem rendelkeznek
esélyegyenléségi tervvel, a munkaltatéi vélemény szerint azért, mert e nélkul is
esélyegyenléség van a munkahelyen, vagy pedig a belsé szabalyzat foglalja ezt
magaban. Ezen a helyzeten nem érzik szukségesnek a valtoztatast, mivel igy is
mikoddkepesnek és kielégitének talaljak a helyzetet. A cégnél nincsenek tipikusan
ndi vagy férfimunkak, bar a legkisebb cég szerint az eladéi munkakaor tipikusan néi.

A cégeknél nem végeznek kulon bérstatisztikat nemek szerint és nincs érzékelhet6
kildbnbség a két nem fizetése kozott. A béren kivlli juttatasok nagysaga is
megegyezik. Kollektiv szerz6déssel nem rendelkeznek, a kisgyermekes ndket illet
specialis juttatdsok a munka torvénykonyve alapjan torténik.

A munkaaddi oldal 6sszességében elégedett a ndi alkalmazottakkal, bar altalaban
nem tesznek kulonbségek a két nem kozott. A munkaltatok véleménye szerint
lehetdséget kell biztositani a munkavallalé szamara, hogy gyermekét vagy szél6jet
barmikor apolni tudja, ez okbdl barmikor ki tudja venni a szabadsagat. A munkaidé
tervezésénél fontos szempont, hogy a munkavallalé szamara melyik miszak a
megfeleld, kérésikre attehetik 6ket éjszakai mlszakba. Az is megoldast jelenthet, ha
az allamilag biztositott szocialis ellatast kiterjesztenék, és a munkavallaléknak nem a
sajat tappénziket kellene felhasznalni, amikor beteg csaladtagjaikat apoljak.

A munkavallalékkal késziilt interjuk 0sszegzése

A munkarend és munkaid6-beosztas vizsgalatok alapjan az alabbiakat
tapasztaltuk: a munkavallalék kozott talalunk részmunkaidés dolgozét, harom
milszakban dolgozét, és egymUliszakos, 8 6raban foglalkoztatottat is. Szamukra nem
okoz stresszhelyzetet a munkaid6-beosztas és a munkavégzés jellege. Az esetleg
fellépd stressz-helyzet kezelésére nincs oOtletlk. A jelenlegi munkabeosztasuk
altalaban megfelel nekik, a harom miszakban dolgozé alkalmazott is szivesebben
dolgozna egy muiszakban. A munkaidé rugalmassagaval nincsen problémajuk.
Megdfelel neki a jelenlegi helyzet. Az atipikus foglalkoztatas kozil a tavmunkat
elutasitjak, és az abban dolgozén kivul a részmunkaiddés foglalkoztatast is.
Kevesebbet egyik6jik sem szeretne dolgozni, csak tdbbet, aranyosan magasabb
jovedelemert.

Tulmunka eléfordul, akar pihenénapon is, de nem ez a jellemzd. A szabadsagok
kivételével altalaban nem szokott probléma lenni, az egyik munkavallalo jelezte, hogy
nala el6fordulnak gondok. Ez abbdl adddik, hogy nem mindig akkor tudja kivenni a
szabadnapijait, amikor szeretné, mert gondot okoz a helyettesitése.

A munkaba jaras nem okoz gondot a munkavallalok szamara, tomegkozlekedéssel
és/vagy gyalog a napi utazas ideje par perctél maximum 1 éraig terjed.

A munkavallalok jellemzéen a csaladtagjaikra szamithatnak gyermekuk
ellatasaban és gondozasaban. A gyermekintézmények nyitvatartasi ideje megfelel
szamukra, és a szunetekben is van kire bizni a gyermeket, jellemzéen csaladtagnal
vannak vagy taborban, igy a gyermekek felugyelete megoldott.



A cégek nem rendelkeznek gyermekintézményekkel, egyrészt, mert az egyik
valaszado vélemeénye szerint a kereskedelemben erre nincs igény, masrészt irrealis
elképzelésnek tlnik a létrehozasa. Az egyik valaszadd szerint viszont lenne erre
igény. A munkavallalok szerint a cégek a munkaid6 tervezésével, és a szabadsagok
kiadasaval segitik a munkavallalokat a hosszabb iskolai szlinetek ,atvészelésében”,
altalaban megfelelé6 empatiaval kezelik a helyzeteket a vezetdk, de egyik valaszado
véleménye szerint a ceégvezetéség nem segiti sehogyan sem a kisgyermekes
munkavallalékat.

A hianyzasrél elmondhatd, hogy a munkavallalék szoktak a munkabdl hianyozni,
altalaban betegség és tappénz miatt. A hianyzas id6tartama par naptdl akar egy
honapig terjedhet. llyenkor a kollégakat atcsoportositjak, 6k helyettesitik a kimaradt
dolgozét. A Gyes-t igénybevevo valaszado igénybe vette a teljes 3 éves periddust.
A masik két valaszadd esetében egyszer a hazastars vette igénybe, a masik esetben
pedig meég az el6z6 munkahelyén volt gyes-en a munkavallalé. A jelenlegi cég segiti
a dolgozd visszatérését a munkaba, de nem mindegyik cég ilyen: az egyik
munkavallalé amiatt kényszerult munkahelyet valtani, mert visszatérése utan
visszaminGsitették, és alacsonyabb beosztasba kerult alacsonyabb fizetésért. A
masik esetben viszont nem volt gond a visszatéréssel, a munkavallalét ugyanabba a
munkakorbe helyezték vissza, amibdl elment Gyes-re.

A képzési, tovabbképzési lehetdségek lehetdsége és igénybevétele kapcsan
elmondhatd, hogy a harom valaszadd kozll ketten még nem vettek részt a céguk
altal biztositott tovabbképzésen az utdbbi 2-3 évben. Amelyikik részt vett,
hasznosnak itélte a foglalkozast, a szakmai ismereteinek bdvulésérél szamolt be,
amit a munkahelyén tudott a kés6bbiekben kamatoztatni. A helyettesités
megoldatlansagat nevezték meg oknak, ami miatt altalaban nem tudjak igénybe
venni a képzéseket, illetve az érdektelenséget.

A munkavallalok nem rendelkeznek személyes karriertervvel, és nem vezetd
beosztasban dolgoznak. Ezt az ambiciok és vezetbi képességek valamint az
idegennyelvtudas hianyaval indokoljak.

A néi vezetdi-kvéota megallapitasat a néi valaszaddk hasznosnak talaltak, a férfi
valaszaddé ,nem hisz az ilyesmiben”. Nem tudnak arrdl, hogy a cégnél lenne
esélyegyenldséqi terv.

Elégedettség a bérrel és javadalmazassal. A megkérdezett munkavallalok kozul
ketten elégedettek az alapbérikkel és fizetésikkel. Az elégedetlenség oka, hogy
kevésnek talalja azt. A férfiak és nék fizetése kdzott nem latnak kildnbséget. Béren
kivul kapnak egyéb juttatast is: étkezési jegyet, ajandékutalvanyt, vasarlasi utalvanyt,
egészségpénztari befizetést, bérletet. Egyik valaszadé nem kap ilyesféle juttatasokat.
Orlilnének, ha a juttatasok korét megnévelik nyugdijpénztari befizetéssel és év végi
jutalommal, a juttatdast nem kapd valaszadd étkezési utalvanynak orllne. A
munkavallalék nem tudnak arrél, hogy lenne a cégnél kollektiv szerzédés.

A kisgyermekét egyedul nevel6 vagy id6s szuldjét gondozé munkavallalok
munkavégzését illetéen az lenne a legelfogadhatébb, ha a dolgozd ki tudna venni a
szabadsagat akkor, amikor szeretné. Sokat segitene, ha a cégnek lenne sajat
bolcsédéje és ovodaja, és emlitésre kerult, hogy kotelez6 legyen a munkavallalot a
Gyes el6tti pozicidba visszavenni.

Némileg eltéréek a vélemények a Kereskedelmi Alkalmazottak Szakszervezete
(KASZ) altal 2003-ban készitett felmérése - ,Felmérés a dolgozok munkavégzéssel



Osszefiiggd iddfelhasznalasarol” ~ és a jelen interjuk szerint. A KASZ 2003-as
felmérése szerint ,a kereskedelmi halézatban szinte egyaltalan nem létezik az
altalanos munkarendnek (5 napos 8 6ras, azonos idében torténé munka majd két —
hétvégi — pihendnap) megfelel6 beosztas. Alapvetéen mind naponként, mind a héten
belll egyenlétlenil oszlik meg a munkaidd. A két pihenénapot leggyakrabban nem
adjak ki egybefuggben, illetve sokszor nem esnek a hétvége valamelyik napjara”. A
nagy szamok torvénye alapjan, valamint a szakszervezethez érkezd jelzések,
bejelentések, panaszok figyelembe vételével kimondhatd, hogy a kereskedelemben
a munkavallalok id6beosztasa egyaltalan nem kedvez a csalad és munkahely
Osszeegyeztetésének, bar az interjukérdésekre adott valaszok mintha nem ezt
tukroznék. Ez egyben azt is jelenti, hogy 2009-ben a megkérdezettek véleménye,
miszerint ,szamukra nem okoz stresszhelyzetet a munkaid6-beosztas és a
munkaveégzés jellege” — meglehetésen ellentmondasos, melynek oka lehet a
felmérése eltéré modszere, vagy a mar 2009. elején érzékelhetd valsag-hangulatban
kialakult elbocsatas—fébia is. A 2003-as felmérés alkalmaval arra kérte a
szakszervezet 100 tagjat, hogy egy honapon keresztlul jegyezze fel a munkaba
indulas és érkezés, a munka megkezdése és befejezésének idépontjat, a munkakozi
szunet id6tartamat, valamint a hazaindulas és hazaérkezés id6pontjat. A
szakszervezet ennek alapjan vonta le kovetkeztetéseit. A 2009-es felmérésben
konkrét kérdéseket kaptak a munkavallalok, ezen kérdések kozott szerepeltek a
munka és csalad 0sszeegyeztetésére vonatkozoak is. Feltételezzik, hogy amikor a
valaszadénak ki kellett fejtenie szubjektiv véleményét, akkor a valaszaddé
szemelyisége, a szervezetben elfoglalt pozicidja és a kérdésekben rejl6 altalanositas
(amely a megfeleld valaszadasra készteti a valaszadot) miatt a valaszadé nem
fogalmazta meg kifogasait, hiszen akkor be kellene vallania, hogy mennyi
problémaval kiszkodve tudja csak megoldani munkahelye és csaladi kotelezettségei
0sszehangolasat.

A vizsgalati 6sszefoglaldban — egy masik kérdés kapcsan — kiderul, hogy a
kereskedelemben a munkavallalé n6k nagyon szamitanak a csalad idésebb tagjaira,
illetve a masik hazastarsra, nélkulik nem tudnak megoldani a gyermekek szallitasat
a gyermekintézményekbe és haza, de egyéb téren is csak az 6 intenziv
segitségukkel tudjak munkahelyi kdtelezettségeiket ellatni.

" A KASZ 2003. novemberérél, elére elkészitett, a napi adatok régzitésére alkalmas felmérélap dnkéntes
kitoltésével nyert, 100 db. — felhasznalasra alkalmas — id&mérleg elemzését végezte el tagjai kdrében. A
rendelkezésre all6 minta dsszetétele megfelel a kereskedelem tertleti, szakmai, Uzemméreti strukturjanak, de
nem tartalmazza az egyéni vallalkozasok adatait — lasd: www.kasz.hu — Tanulmanyok, vizsgélatok.



4. Oktatas

A munkaadodkkal készitett interjuk 0sszegzése

Az oktatasi intézményekben a feladatkoroktél flgg a munkaidé. Jellemzben az
adminisztrativ munkakordket betolték és a kisegité személyzet (pl. konyhas) fix
idébeosztassal dolgoznak, a pedagdgusoknak kiszamithatatlanabb a beosztasuk. Az
orarend megallapitasanal figyelembe tudjak venni a gyermekintézmények nyitva
tartasi idejét, amennyiben a munkavallalé ezt kéri, igy megoldhatd, hogy gyermekét
tudja szallitani. A munkaidé nem csak a letanitott 6rakat jelenti, hanem az egyeéb,
tanitasra valo felkészulést is (pl. dolgozatjavitas), igy nem lehet megmondani, hogy
naponta hany orat is dolgoznak a pedagogusok.

Altalaban a szabadsagok kivételével nem szokott probléma lenni, bar az iskolai
sziinetek miatt kotott a szabadsagolasok idépontja. Am amennyiben a munkavallalé
ev kdzben is szeretne szabadnapot kivenni, mondjuk csaladtagja apolasa miatt, elére
leegyeztetve ezt megteheti. TulImunkara hetente 1-2 o6ra fixszel szamithatnak, ettdl
eltéréen csak a megndvekedett munkamennyiség miatt (pl. palyazatiras) szikséges.

Az intézményben a f6 munkaszervezési forma a pedagdgusok idébeosztasahoz
igazodik, jellemz6 a teljes munkaidés foglalkoztatottsag. Az adminisztrativ
munkakorokben  dolgozoknak is alkalmazkodniuk kell a pedagdgusok
munkarendjéhez. Az intézményekben nem jellemzd a részmunkaidds foglalkoztatas,
csak néhany munkakoérben (portas, kézbesitf), és egyes pedagodgusok esetében
fordul el6. Nem tervezik egyéb, atipikus foglalkoztatasi forma beiktatasat, nem
tartjak hatékonynak, illetve a részmunkaidés dolgozdk szamat sem kivanjak béviteni.
Munkavallaléi oldalrél sem merilt még fel ezek otlete, mivel az igy megndvekedett
oraszamokat egymas kozott elosztva bérkiegészitést jelent szamukra. A munkaidd-
beosztas és a munkaszervezés jellegzetessége gyakran okoz stressz-helyzetet a
kisgyermekes dolgozék szamara, féleg a nék vannak hatranyos helyzetben e téren,
mivel nekik otthon és a munkahelyen is meg kell felelnitk. Tobb megoldas
lehetséges e helyzetek csOkkentésére, példaul megoldast jelenthet az oktatasmentes
kutatas lehet6sége, tobb szocialis- €s gyermekellato intézmény Iétrehozasa, illetve a
tobb munkaerd.

Az intézmények nem rendelkeznek sajat bolcsédével és évodaval, és eddig ugy
tudjak, nem merult fel igényként a munkavallalok részérdl a létrehozasa. Az
onkormanyzatokkal nem rendelkeznek szerzédéssel a fér6helyek biztositasardl,
mivel egyrészt erre nem is gondoltak, masrészt mert az Onkormanyzatnak
tarsulasban kotelez6 felvételi kdrzete van, igy ugy gondoljak, mindenki szamara van
onallé, sajat megoldas. Néhany helyzetben azonban jobb volna, ha lenne sajat
gyermekvigyazo intézmény is naluk, de erre nincsen lehet6séguk. Az oktatasi
intézményekben a szlnetek altalaban egybeesnek a tdbbi gyermekintézmény
szunetével, igy a gyermekfelligyeletet a kisgyermekes szul6k biztositani tudjak
gyermekeiknek. Ugyanakkor mas segitséget nem tudnak nyujtani, legfeljebb a
balatoni és horvatorszagi tengerparti nyaralokat, amiket az intézmény barmely
dolgozdja igénybe vehet.

A hianyzasok oka ebben a szektorban is hasonld, mint a tobbiben: tappénz, Gyes,
Gyed, szabadsagok. Egyszerre a munkavallalok 1-15%-a szokott tappénzen lenni, a


www.kasz.hu

magasabb arany altalaban az influenzajarvanynak koészonhet6. A helyettesitést
pedagogusoknal megprobaljak szakos tanarral megoldani, egyéb munkakornél a
dolgozodk atcsoportositasaval. Altaldban nem szeretnek kilsé helyettest felvenni.

A Gyes-t igénybevevék altalaban 2-3 évre maradnak otthon, poétlasukra hatarozott
munkaszerz6désli helyettest vesznek fel. A hianyzasok nem jelentenek a
munkaltatok szamara kimagaslé terheket, inkabb csak az kerult megemlitésre, hogy
a helyettes pedagogusnak magasabb o6rabért kell fizetni. E csekély veszteség
lekiizdésére megoldast jelenthet egy belsd helyettesitési rendszer kidolgozasa, ami
figyelembe venné a pedagdgusok egyuttmikodését, alacsonyabb 6radijjal.

A képzés, tovabbképzés a munkaadd részérél is ugyanolyan fontos, mint a
munkavallalé részérdl, hiszen a munka mindségét javitd, hatékonysagnoveld
tényezd6. Az intézmények biztositanak tovabbképzési lehetéseget dolgozoik szamara.
Ezt jorészt a kisgyermekes alkalmazottak is igénybe veszik, akik nem, azok nehezen
tudjak Osszeegyeztetni a csaladi kotelezettségeikkel a képzéseket. Megoldast a
tavoktatas jelenthet, vagy ha a csaladi feladatokbdl sikerllne az intézményeknek
atvenni, akar ugy, hogy a gyermekfelugyeleti ellatashoz hozzajarulnak bérbe
épithet6, erre a célra felhasznalhaté tamogatas nyujtasaval.

Az intézményeknél nem létezik személyre szabott karriertervezés, csupan a
Torvény altal elSirt mértékben. A vezetdk altalaban az intézményen belllrdl kerdlnek
ki, de volt mar példa kulsds kinevezésére is. A néi karrierépitést el6segitdé néi vezetd
kvota-rendszer alkalmazasat elképzelhet6nek tartjak, de az egyik intézménynél a néi-
és férfi vezetdk aranya enélkdl is 50-50%.

A vezetd-kivalasztast vizsgalva azt latjuk, hogy a vezetévé vald kinevezéshez nem
végeznek el6re kidolgozott kompetencia-felmérést, bar altalaban palyaztatjak a
vezet6i allasokat. Az intézményekben nem haszndljak ki a kisgyermekes anyak
céghez valo lojalitasat, nem veszik figyelembe ezt a nézdpontot a vezetdk
kivalasztasanal. Altalanos véleményiik szerint a nék jol dssze tudjak egyeztetni a
munkavallaléi- és csaladi szerepeiket, bar nehezen, és a csalad segitségével.
Problémat az egyedulallo szuldk jelentenek, akiknek nehéz megoldani a gyermekuik
szallitasat és felugyeletét.

A Gyes letelte utana munkavallalo visszakeriil korabbi munkakorében, a
helyettesének a munkaszerz6dése megszinik.

Az intézmények rendelkeznek esélyegyenléségi tervvel, amit a munkaltaté sajat
magatél tart be tébbnyire. Eléfordulhattak olyan esetek, amikor a munkavallaléi
kezdeményezéssel hivtak fel a figyelmet bizonyos dolgokra, de a vezet6ség
elfogadta ezen észrevételeket. Az egyik intézmény munkaltatdéja elmondta, hogy
naluk nincsen szakszervezet, igy a munkavallalok nem tudnak nyomast gyakorolni
rajuk.
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6. abra Az oktatasagazatban vizsgalt intézmények jellemz6i®

A horizontalis szegregaciot vizsgalva azt tapasztaljuk, hogy az intézményeknél
vannak tipikusan néinek és férfinak mondott munkak. Férfi munkakoérok: a testneveld
tanar, karbantartdé, portas, n6i munkakor a konyhai alkalmazott és a takarité. A
pedagdgusok korében vegyes a kép, de altalaban a nék vannak tulsulyban.

Az intézmények nem vezetnek kulon noéi- és férfi bérstatisztikakat. A két nem
egyenlé munkaért egyenl6 bért kap. A nék valamivel tobbet keresnek, mint a férfiak,
ez azonban a tdébb pluszmunka vallalasaval magyarazhaté. A négy megkérdezett
intézmény kozul egyben rendelkeznek kollektiv szerzédéssel, de ott nem tértek ki,
hogy biztosit-e ez valamilyen specialis, kisgyermekes ndket érintd ellatast

A munkavallalok egyontetiien azt allitjak, hogy nincsenek a néi dolgozék hatranyban
a férfiakkal szemben, s6t, sokszor kitinnek munkabirasuk és agilissaguk altal. A ndk
sok esetben lelkiismeretesebben latjak el a feladataikat, mint férfi kollégaik. A
kisgyermekes dolgozok problémaja inkabb a néket érinti, mert 6k még mindig jobban
kiveszik a részuket a gyermeknevelésben, mint a férfiak. Az intézetek altalaban
segitbkészek vellk szemben, prébalnak a rugalmas szabadsagolassal segiteni.
Probléma a gyermekét egyedul allé szulé esetében meril fel a hianyzassal
Osszefuggésben. Ezeket azonban toleraljak, és hatrany nem éri a munkavallalét e
miatt.

A munkavallalékkal késziilt interjuk 0sszegzése

A munkavallalék valtozé idébeosztas szerint dolgoznak, pedagdégusoknal valtozé a
napi éraszam, és a tanitason kivuli elfoglaltsag is megndveli a munkaval toltott id6t. A
nem pedagégus valaszadé napi 6 o6raban dolgozik. Altaldban nem érzik
stresszesnek a munkabeosztasukat, am az a valaszadd, akinek jelentés
mennyiségl szabadidejét veszi el a munka, igen stresszesnek érzi magat. Ezen az

& A vizsgalt intézmények éltal megadott 2008-as adatokbol



tudna valtozni, hogy a megndvekedett hallgatéi lIétszamhoz igazodva tobb oktatot
alkalmazna az intézmeény.

A valaszadok elmondtak, hogy szivesebben dolgoznanak kiszamithatébban, naponta
8 orat, lyukas-6rak nélkul, hogy ne legyenek uUres menetek a napjaikban. Bar a
pedagogusoknal is bizonyos tananyag leadasa megoldhatdé lenne tavmunkaban,
mégsem szeretnének igy dolgozni, mert fontosnak tartjak a személyes kapcsolatot. A
konyvel6ként dolgozo valaszadod szivesen dolgozna igy, mivel az 6 feladatat otthon
is el tudna végezni. A valaszaddk egy része kisgyermekuk oOnallésodasa utan
szivesen dolgozna tobbet, de van, aki szamara ez éppen megfeleld. A konyvelé nem
szeretne kevesebbet dolgozni, mert akkor a fizetése is csOkkenne, és azt nem
szeretné.

Sokszor van tulmunka, ezt altalaban a helyettesitések indokoljak, de id6szakosan a
megnovekedett értekezletek szama, vagy egyéb események miatt is szukség lehet
ra. A kdnyvelbként dolgozé valaszadd nem végez tulmunkat, mivel azt nem fizetik ki
neki.

A szabadsagok kivételével nem szokott gond lenni, az oktatasi intézményekben
dolgozok szamara kotott: a szinetekben automatikusan kiirjak szamukra. Ezen lehet
modositani. A valaszadok nem rendelkeznek felhalmozott szabadsaggal, minden
évben ki tudjak venni.

A munkaba jarashoz altalaban tomegkozlekedést hasznalnak a munkavallaldok, ami
gyakran tobb orat is igénybe vesz. Ez megterhel6 szamukra, de nem minden
esetben.

A gyermekes valaszadok féleg csaladtagjaira szamithatnak gyermekik
elhelyezésének segitségében. A gyermekintézmények nyitvatartasi rendjét
megfelelébnek tartjdk, és el tudnak jutni gyermekikkel oda. Mivel a
gyermekintézmények szunetei gyakorlatilag egybeesnek az oktatasi intézmények
szlnetével, igy a szul6k tudnak vigyazni ilyenkor gyermekeikre, feliigyeletik nem
okoz gondot. Egyéb esetben a nagyszllék nyujtanak segitséget.

Az oktatasi intézmények nem rendelkeznek sajat bolcsédével és 6vodaval, bar a
munkavallaldk szerint lenne rajuk igény. A mas telepulésrél ingazék nem tartananak
ra igényt, mert nem utaztatnak a gyermekiuket. Az intézmények nem nagyon
segitenek a gyermekellatasban, bar nagyon nincs is kulon segitségre szukség, mivel
a szlnetekben a szul6é egyutt tud gyermekével lenni. El6fordul, hogy amennyiben
mashogy nem megoldhatd, a dolgozo beviszi az intézménybe, esetleg az orajara
gyermekét.

A képzés, tovabbképzés teruletén megallapithatd, hogy a valaszadok fele vett részt
az utébbi 2-3 évben valamilyen tovabbképzésen. Ezeket egyértelmien hasznosnak
talaltdk mind maguk, mind pedig a munkahelyuk szamara. Nem volt olyan, hogy a
dolgoz6k, amennyiben szerették volna, ne tudtak volna igénybe venni a
munkahelylk altal szervezett képzéseket. A motivaltsagot ndvelni lehetne anyagi
juttatasokkal és szabadidd-noveléssel. Személyes karriertervvel a megkérdezettek
%-e rendelkezett. A megkérdezettek szerint az anyasag és a Kkarrier
O0sszeegyeztethetd, bar nehezen, és a csaladtagok segitségére is sziukség van.
Egyik6juk elmondta, hogy amig a gyermekei kicsik, addig nem is gondolkozik az
elémenetelén, majd csak késébb, miutan ,elengedte a kezliket”. Burkoltan tehat, de
benne van a valaszaban az, hogy a kisgyermeknevelés (f6leg, ha tobb gyermek is
van) mellett a karrier csak nagy lemondasok aran valdsithaté meg, és olyan sok



plusz energiat és id6ét kivan a n6tél, amit csak a csaladtol megvonva tudna teljesiteni
a kivant munkamennyiseget.

A ndi karriert elésegité néi vezetbi kvota-rendszer feldllitasarél nem voltak
véleménnyel, illetve megemlitésre kerllt, hogy a pedagdgusi palya elnbiesedett, igy
nem tartjak szukségesnek a kvotak felallitasat, mert a nék vannak tdbbségben.

A vezet6i tervek hianyat azzal indokoltak, hogy nincsenek vezet6i ambicioik, illetve a
gyermekekkel torténé személyes kapcsolatot nem kivanjak felvaltani a felnéttek
iranyitasaval.

A valaszadok tobbsége tud arrdl, hogy az intézmeényuk rendelkezik eselyegyenlfségi
tervvel, de részletekbe menden nem ismerik azt. Pontosan azzal sincsenek
tisztdban, hogy szamukra mit jelent, csak &altalanossagban hallottak rola valamit,
sajat bérukon nem tapasztaltak még a létezését.

A valaszaddk nem elégedettek sem az alapbérikkel, sem pedig a béren Kkivuli
juttatasok meértékével nem elégedettek. Nem csak a pedagogusként dolgozok,
hanem az adminisztrativ munkakorokben is alacsony a bér. A megnovekedett
munkaidejuk és munkajuk minésége nem aranyos a juttatasokkal. Az utobbi idében
nétt a munkaidejuk, de a keresetuk nemhogy novekedett volna, de egy picit még
csOkkent is. Sok helyen csak a minimumot kapjak az oktatok, pedig tobb ember utan
dolgoznak. Az egyéb juttatasok kozll kiemelték az utazasi tamogatast, bérletet, a
meleg étkezési utalvanyt.

A pedagoégusi palyan a fizetést a kdzalkalmazotti bértabla alapjan szamoljak, igy
abban nem latnak kulénbséget férfi és néi alkalmazott k6zott. Nem pedagdgusok
fizetésénél azonban mar torténhetnek visszaélések, az adminisztrativ munkakorben
dolgoz6 valaszadd véleménye szerint naluk a munkaltatd szubjektiv véleménye
alapjan kapjak a fizetésuket.

Kollektiv szerzédéssel csak az egyik munkavallalé intézményében rendelkeznek,
de 6 sem érzi azt, hogy ez sokat jelentene szamara, mivel a kdzalkalmazotti bértabla
alapjan kapjak a fizetésuket.

A kisgyermekes sziiloket érinté problémaként felvetédott az, hogy gyakran a
(férfi) fébnokdk nem veszik figyelembe, hogy a dolgozé hamarabb ért be dolgozni, és
nem engedik el hamarabb a munkahelyérél, még akkor sem, ha példaul szuldi
értekezletre kellene mennie. Gyakran érzik ugy, hogy a munkaltatok visszaélnek a
helyzetlkkel, mondvan, hogy akinek nem tetszik a ,rendszer”, elmehet, ugyis jon
helyette mas. igy a dolgozdk kiszolgaltatottak a feletteseiknek, és sokszor érzik ugy,
hogy ha tappénze mennek, akkor veszélyben az allasuk. Gyakran el6fordul ugyanis,
hogy a tappénzen otthon levé dolgozot felhivia a f6ndke, hogy menjen be dolgozni.
Probléma meég a hianyos gyermekellato-intézményrendszer, és az iddsek ellatasat,
apolasat végzé intézmények és szolgalatok. Megoldast jelenthet véleményuk szerint
a részmunkaidb, a csokkentett munkaidd, és a tdavmunka (amelyik munkakorben
lehetséges). A fentebb emlitett ellaté-rendszereket mindenképpen bdévitenie kellene
az allamnak, vagy a maganszolgaltatasoknak kellene elérhetébbé valniuk. Emiatt is
fontosnak tartjak, hogy a kdzalkalmazotti bértablat atalakitsak, emeljék a fizetéstiket.



5. Egészségligy

A munkaadodkkal készitett interjuk 6sszegzése

A dominans munkaid6-beosztas a vizsgalt intézményeknél a kotott, nappali
muszak. A bolcs6déknél jellemz6 a délelbtti és délutani valtott miszak, vedéndk
esetében egy miszak, a koérhazakban pedig a 12 6razas. A megkérdezettek kdzul
kett6 maga is gyermekintézmeény, igy Ok természetesen igazodnak a
gyermekintézmények nyitvatartasi idejéhez, a masik két esetben, a koérhazak
esetében azonban ezt nem tudjak figyelembe venni. A két intézményi forma kozotti
kildnbség a szabadsagok kivételénél is lathatd: a gyermekintézményeknél nem okoz
gondot altalaban a dolgozok szabadsagolasa, a kérhazaknal viszont nagyon elbre
kell tervezni. A kisgyermekes dolgozok esetében is hasonld a helyzet, bar a
korhazakban a kollégak prébalnak egymasnak segiteni ilyenkor. A bolcs6déknél
nyaron vannak a tisztasagi festések, a nagytakaritas, igy akkor .fél hazzal”’
uzemelnek. A dolgozok ilyenkor 1 hdénapos szabadsagon vannak, ezért a 10
bolcs6débdl csak 5 tzemel.

Tulmunka az allami intézményekben altalaban szokott lenni. Ez jelentheti a napi
munkaidé tullépését, és a korhazak esetében a pihenénapokat is. Naluk a torvény is
elirja, hogy az ugyeletnek havonta egyszer szombatra vagy vasarnapra kell esni,
bar a dolgozdk elbre tudjak a beosztasukat, tudnak elére tervezni.

Az intézményekben a teljes munkaiddében foglalkoztatottak vannak tobbségben.
Mind a négy megkérdezett intézmény rendelkezik részmunkaidés dolgozokkal, de a
szamuk a tobbi dolgozéhoz képest elenyész6. Tavmunkasok, egyéb atipikus
foglalkoztatottak nincsenek. A részmunkaidés foglalkoztatassal a vezeték
elégedettek, de nem tervezik ezen dolgozoi létszam bévitését.

Az egyik megkérdezett kérhazi vezeté elmondta, hogy érzédik a kisgyermekes
dolgozékon a munkaid6-beosztas és a munkaszervezés jellegzetessége miatti
stressz, ugyanis naluk a munkaid6 egyaltalan nem rugalmas, és a dolgozoknak oda
kell érnitk a bolcs6édébe, 6vodaba. Amennyiben a dolgozé nem szamithat
csaladtagjaira, vagy azok nem toleraljak a munkabeosztasat, az is novelheti a
feszliltséget és a stresszt. Alacsony forrasigényl megoldast erre nem tud, tekintettel
arra, hogy a kérhaz folyamatosan mikodik, igy csak nagyon nagymennyiségl Uj
munkaerd-felvétellel lehetne a rugalmasabb munkaidét megvalésitani. Apoloknal
megoldast jelenthetne az, hogy csak olyankor lennének bent a munkahelyikon,
amikor valdban szikség van rajuk, tehat elég lenne a részmunkaid6. Németorszagi
példa alapjan jonak tartana, ha a dolgozok bizonyos hazimunkakat, példaul mosast,
a kérhazban is el tudnanak intézni, illetve egy gyermekmegdrzére is szukség lenne.

A gyermekintézményeknél elbnyt élveznek a dolgozok gyermekuk felvételénél, a
kérhazak azonban nem rendelkeznek sajat eszkdzokkel gyermekellatasra. lgény
mindenképpen lenne ra, de a kérhazakban nem tervezik a szolgaltatast bevezetését.
Az onkormanyzatokkal sem rendelkeznek szerzddéssel, ami biztositana a dolgozdik
szamara a féréhelyek szamat, vagy a kdzos Uzemeltetés lehetéségét. Erre azért nem
kerult sor, mert sok dolgoz6 mas telepulésen lakik, mint ahol dolgozik, emiatt
kivitelezhetetlennek érzik a vezetbk ezt a megoldast. A sajat gyermekellatéd
szolgaltatdas hianya anyagi okokra vezethetd6 vissza. A gyermekellato
intézményekben segitik a kisgyermekes munkavallaloikat példaul a szlunetek



atvészelésében, gyermekuket akar az intézménybe is bevihetik. A kérhazakban ez
nem lehetséges, intézményi szinten nem is tudnak ebben segiteni neki, csak a
kollégak szolidaritasaban bizhatnak a dolgozodk.

A munkaltatok szerint a hianyzas alacsony meértéki intézményeikben. Az okok
altalanosak, a legtobb hianyzas a betegség, tappénz miatt van. Egyszerre a
dolgozok kb. 2-20% a van tappénzen, ezek nagysaga atlagosan par nap (3-5 nap). A
helyettesitéseket minden esetben tuléraval oldjak meg, vagy részmunkaiddésokkel.

A gyermek egészségugyi intézménynél a dolgozok kb. 2,5-3 évre mennek gyes-re, a
korhazakban ez az id6 alacsonyabb: kb. 1,5-2 év utan térnek vissza a dolgozok a
munkaba. A huzamosabb hianyzok helyettesitését az intézmények Uj munkaeré-
felvétellel oldjak meg, akikkel hatarozott ideji munkaszerz6dést kotnek. Ez altalaban
nem jelent plusz anyagi terhet a munkaltatbnak. Az esetleges veszteségek
csOkkentésére az a megoldasi javaslatuk, hogy az allami szervek és a munkaaddk
osszak meg az anyagi terheket, és a hianyzasok ideje legyen maximalizalva.

A képzés, tovabbképzés a munkaadd részérél is ugyanolyan fontos, mint a
munkavallalé részérdl, hiszen a munka mindségét javitd, hatékonysagnoveld
tényezo.

Az intézmények nyujtanak sajat képzési lehetdéséget a dolgozdik szamara, és a
megkérdezettek felénél (az egyik gyermekintézmeénynél és korhaznal) lehetéséget
biztositanak kulsd, munkaltaté altal finanszirozott képzések elvégzésére is. A sz(ikds
anyagi keretukkel indokolja a masik kett6 ezeknek a hianyat. Tapasztalataik alapjan
a bolcsédéeben dolgozd kisgyermekes anyak részt szoktak venni ezeken a
képzéseken, de a kérhazban nem, vagy csak ritkan, a vezetdk kozul. Motivaciot
jelentene, ha a képzéssel tOltott id6 munkaidének szamitana, ezzel nodvelve a
szabadidé mennyiségét, és ha az allam tobb tdmogatast nyujtana ezekre a
képzésekre, igy téve ingyenessé azokat.

Az intézményekben az egyik kérhaz kivételével nem létezik személyre szabott
karriertervezés. A vezetbk féleg intézményen belllrél kerulnek kivalasztasra, de
el6fordul néhany ,kulsés” is. A n6k karrierépitése, vezetéve valasa érdekében nem
szivesen fogadnanak el egyfajta néi vezetbi kvota-rendszert, mivel egyrészt a
gyermekintézményekben szinte csak nék dolgoznak, és a korhazi munkak jo része is
kezd elnbBiesedni, ezért nem érzik relevansnak a tervezetet. A vezetb6vé vald
kinevezést az egyik gyermek-egészségugyi intézménynél és a korhaznal elé6zi meg
valamiféle kompetencia-vizsgalat.

No6k aranya a felsévezetok kozott
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7. abra Noéi fels6vezetdk aranya az egészségiigyi-szféraban vizsgalt intézmények 2008-ban’

Az, hogy empirikusan medgfigyelt tény, hogy a kisgyermekes nék lojalisabbak a
cégukhoz, és esetukben alacsonyabb a fluktuacio, mind a két kérhaz cafolta. A
vezetbk elmondtak, hogy sokan pont gyermekuk szlletésekor valnak
palyaelhagyokka, mivel a 12 6ras miszak, és a rendszertelen munkarend miatt nem
jut idejuk a csaladra. A munkaltatd esetleg athelyezéssel tud segiteni ezen, de nem
minden esetben jelent megoldast. A gyermek-egészségugyi intézmény vezetbje nem
tartja relevansnak a kérdést, mivel az 6 intézményukben egy vezetd van, a masik
intézményben pedig a vezet6k atlagéletkora 56 év. Utobbi vezetd elmondta, hogy 1
f6 gyermekes vezetdjik van, de 6 nagyon nehezen tudja csak dsszeegyeztetni a két
szerepet.

A hosszabb tavollét utdan (Gyes, Gyed) visszatéréket mindegyik intézmény
tamogatja. Ez egyrészt szakmai/anyagi természet(i tamogatast jelent, példaul anyagi
tamogatas, a tavollét el6tti pozicid visszakapasa, tovabbképzések biztositasa,
masrészt szellemi. Utobbi azt jelenti, hogy meghivjak a dolgozét a kulonbozé
rendezvényeikre és mentoraljak, igy éreztetve velluk fontossagukat.

A megkérdezett intézmények kozul az egyik koérhazban és a bolcs6dében van
esélyegyenléségi terv, amit fontosnak tartanak, és alkalmaznak is. Tartalma:
romak, egyedulallo szulbk, egészségkarosodottak, fogyatékossaggal élék, 50 év
feletti munkavallaléok. Beszamoltak arrél, hogy az elbirasok értelmében
foglalkoztatnak roma szarmazasu és mozgassérult dolgozét is. A masik két
intézmény vezetbi képviselbje elmondta, hogy azeért nincsen ilyen tervik, mert az
intézményben e nélkll is az esélyegyenl6ségi eszméket valljak. A munkaltatok
maguktdl tartjak be az irasba foglaltakat, nem szikséges ehhez munkavallaloi
nyomas, evidencianak érzik az eszméket. Az, hogy nincsen esélyegyenléségi terv
irasba foglalva, nem érzik hatranyosnak, nem tartjak szukségesnek a valtoztatast.

Az intézményeknél vannak tipikus férfi és n6i munkakorok. N&i munkakorok a
véddnd, gondozénd, apolo, férfi munkakorok a fizikai erénlétet kivanok, igy példaul a
kébmlves, szobafestd, udvaros, karbantartd, és a manualis szakmak orvosai
(sebész). Az egyik kérhazban 220 orvosbadl 60 férfi.

Az intézmények nem vezetnek kulon a férfiak és n6k keresetérél bérstatisztikat. A
két nem kozott nincsen fizetéskulonbség, sem az alapbér, sem a béren kivdli juttatas
tekintetében. Az egyik gyermek-egészségugyi intézményben nem rendelkeznek sem
kollektiv szerzddéssel, sem kollektiv bérmegallapodassal, a fizetéseket a
kozalkalmazotti bértabla alapjan allapitiak meg. Az egyik kérhazban van kollektiv
szerz6dés, de az nem tartalmazza a bérmegallapodast. A masik két esetben van
kollektiv szerz6dés, benne az MT és a Kjt. Szerint vannak a bérek és egyéb
intézkedések megallapitva.

A munkaltatok meg vannak elégedve a munkavallaloikkal. Oriilnének neki, ha jobban
meg tudnak ket anyagilag becsiilni, és ha tarsadalmi rangjuk magasabb volna. Ugy
vélik, a dolgozoik, féleg a csaladosok, tulterheltek, ennek ellenére motivaltak és
lelkiismeretesek a munkavegzésben.

A kisgyermekes, vagy id6s szul6ket apolé munkavallalok alkalmazasat illetéen
megoldasnak tartjak a részmunkaidét, és a rugalmas munkaidét. Az el6bbit azonban
azért nem tartjak egészen megfeleld megoldasnak, mivel a részmunkaidés fizetés

® A vizsgalt intézmények ltal megadott 2008-as adatokbol



alacsony, és sokan nem engedhetik meg maguknak, hogy kevesebb fizetést
vigyenek haza. Orvendetes lenne a gyermekek és idések felligyeletének
megvalositasa, akar intézményen bellli gyermekvigyazassal, akar az allami
infrastruktura kiterjesztésével. Problémaként felmerult még, hogy a szul6k sokaig
vannak gyesen, és ez a gyermekek szamaval ndvekszik; a megoldasi javaslat erre
nézve a gyesen tolthetd id6 maximalizalasa jelentené.

A munkavallalékkal késziilt interjuk 0sszegzése

A munkarend és munkaid6é vizsgalata soran azt allapithatjuk meg, hogy a
valaszaddé munkavallalok féleg nappal dolgoznak, 8 déraban. Az egyik korhazban
fénévérként dolgozé megkérdezett szokott 12 6raban is dolgozni, ez valtozd, a
beosztastdl fugg. Szamara okoz némi stressz a munkaidé-beosztdas és a
munkaszervezeés jellege, de ez nem megy a munkaja rovasara. A tobbiek szamara
nem jelent stressz-helyzetet a munkabeosztasuk. A legfébb megoldast az
elkerulésére a j0 emberi kapcsolatokat tartjak, és azt, hogy a kollégak figyeljenek
egymasra.

A munkavallalok elmondtadk, hogy mindegyikik szamara megfelel6 a jelenlegi
munkabeosztas, nem szeretnének ettdl eltér6 munkarendet, ezt még kisgyermekkel
is tudjak tartani. Szeretik az el6re kiszamithatd munkarendet, ezért nem tartjak
szukségesnek a rugalmasabb munkaid6-beosztast sem. A munkakoéreikben (apolo,
csecsemégondozd, fénbévér) nem megoldhatdé a tavmunka, és szamukra a
részmunkaidd sem alternativa a kevesebb fizetés miatt. A valaszadok inkabb tobbet
dolgoznanak, aranyosabban magasabb fizetésért.

Rendszeres tulérara az egyik korhazban dolgozo fénéveér szerint van szikség, naluk
rendszeres a torvény altal is elbirt 12 érazas, és a hétvégi tulmunka is, de ez nem
okoz szamukra problémat, elére tudjak, mikor kell bent maradniuk. A
gyermekintézményekben is szikség van esetenként tulmunkara, ez altalaban
hianyzas miatti helyettesitést jelent, napi munkaid6-tullépést jelent, pihenénapon
nem kell menniuk dolgozni.

A munkavallalok szamara altalaban nem jelent gondot szabadsaguk kivétele, akkor
tudjak kivenni, amikor szeretnék. A gyermek-egészsegugyi intézménynél a
szabadsagok kivevésénél figyelembe tudjak venni a nyari csdkkentett izemmddot,
és arra az idore tervezik a szabadsagot. Felhalmozott szabadsaggal csak a gyesrdl
visszatért alkalmazott rendelkezik, a tobbiek fel tudtak adott évben hasznalni a
szabadnapjaikat.

A napi munkaba jaras egyikéjuknek sem okoz gondot, mindannyian a lakéhelyikon
dolgoznak. A tdmegkdzlekedést hasznaljak a bejarashoz, esetenként autoval vagy
gyalogosan jutnak el a munkahelyeikre. Ez naponta nagyjabdl 30-40 percet vesz
igénybe, egy esetben pedig 1 érat.

A gyermekes valaszaddékat a gyermekellatasban a csaladjuk, szlleik
segitik/segitették. A gyermek-egészséglgyi intézmény nyitvatartasi idejével nincsen
problémajuk a munkavallaloknak, meg tudjak/tudtak oldani gyermek szallitasat. A
bolcsodébe, 6vodaba gond nélkul el tudnak jutni, nem volt ezzel még gondjuk, ugy
valasztjdk az intézményeket, hogy a munkahelylk vagy lakéhelylk kdzelében
legyen. Nyaron a gyermekeiket taborokba kuldik vagy a nagyszul6kre bizzak, emiatt



altalaban nem szokott gondot okozni a nyari szinet. A kollégak is segitbkészek, a
csalados dolgozok altalaban akkorra id6zithetik a szabadsag kivételét, amikor a
gyerekeknek szlnetlk van, igy tudnak rajuk vigyazni.

A gyermekintézményekben a dolgozok is beirathatjak a gyermekeiket, igy szamukra
megoldott a napkozbeni felligyelet biztositasa, am a kérhazak nem rendelkeznek
sajat bolcsodével vagy ovodaval. A valaszadok vélemeénye szerint szukség lenne
ilyen szolgaltatasra, hiszen az lizemi bolcséde csokkenthetné az allami évodak
zsufoltsagat és a szulbknek kevesebbet kellene utazniuk. Az intézmények nem
igazan segitenek dolgozoiknak az iskolai szunetek atvészelésében, a kollégak
segitik egymast helyettesitéssel.

A megkérdezett munkavallalok korében nem jellemz6 a hianyzas. Ha mégis
eléfordul, az altalaban betegség miatti tappénz miatt van, illetve gyermekik vagy
szUul6juk apolasa miatt. A hidanyzas altalaban nem haladja meg az 1 hetet, a
leghosszabb tappénzes idészak 3 hét volt, mitét miatt. A helyettesitésiket altalaban
a kollégaik oldjak meg, tulmunkaval, egy izben részmunkaidds végzi a helyettesitést.

Két valaszadd volt mar otthon gyes-en vagy gyed-en, egyenként 3 évig. Szamukra a
munkaba valo visszatérés nem okozott problémat. Egyikuk munkahelyet valtott, igy
magasabb beosztasba kerult, de a masikojukat is a korabbi beosztasaba vették
vissza. Az intézmények segitséget nyujtottak szamukra a visszatérésben, f6leg
azzal, hogy éreztették veluk, hogy szamitanak a munkajukra. Egyikéjuk elmondta,
hogy mostanaban mar mentoralassal is tamogatjdk a hosszabb tavollét utan
visszatért dolgozdkat, hogy minél hamarabb ujra fel tudjak venni a munka ritmusat.

A valaszadok kozul ketten, a bolcsddei dolgozo és a fonbvér részt vettek az utdbbi 2-
3 évben szakmai tovabbképzésen. Mindketten hasznosnak itélték meg ezt, mind a
maguk, mind pedig a munkahelylk szamara.

Volt mar olyan eset, hogy az intézmény altal szervezett képzésen nem tudtak részt
venni. Ennek egyik oka az volt, hogy a dolgozé nem tudta masra bizni gyermekét,
illetve az, hogy a létszam limitalt, nem minden esetben tudja minden érdekl6dé
elvégezni az adott képzést. Megoldast jelentene az, ha tudnak kire bizni
gyermekulket a képzés idejére.

A valaszadok koziul egyik6juk rendelkezik személyes karriertervvel, szeretne
vezetdvé valni. Ehhez még tanulni szeretne, és mivel kicsi gyermekei vannak, ezeért
nem érzi ugy, hogy jelenleg alkalmas lenne a pozicié eltdltésére. A napkdziotthon
munkavallaléja elmondta, hogy 6 id6s szuleit gondozza, am nem érzi ugy, hogy ez a
tény akadalyozna vezetdi tervei megvaldsitasaban, azonban nem szeretne fénok
lenni. Az egyik korhazi dolgozdé azt mondta, hogy 6 mar elérte azt, amit korabban
eltervezett, Ujabb karrierterve ezért nincs. El6menetelikben nem tartanak fontosnak
egy néi vezetdi kvéta-rendszer felallitasat, mert a vezetdk tobbsége nd, igy nem
erzik, hogy nemuk miatt hatranyban lennének.

A munkavallalok nem tajékozottak az esélyegyenléségi tervrél, ketten nem tudjak,
hogy rendelkezik-e az intézményuk vele. Ketten tudnak a létezésrél, de nem tudjak
pontosan, hogy mi all benne, csak nagy altalanossagban ismerik a tartalmat.

A bérrel, javadalmazassal valé elégedettséget illetéen azt tapasztaljuk, hogy a
megkérdezett munkavallalok mindegyike elégedetlen a jelenlegi bérével és
fizetésével. Nagyon kevésnek tartjak, elmondtak, hogy a koézalkalmazotti bértabla
nagyon szUk keretet biztosit a megfeleld jovedelmezésukre. A béren Kkivlli
juttatasokat is kevésnek tartjak. Egyikdjik (az egyik korhazi dolgozd) semmilyen



kiegészitést nem kap, a tobbiek szamara érkezeési utalvanyt, illetve napi haromszori
étkezést biztositanak. Szeretnének Udulési csekket, cafeteria-rendszert, és hogy
anyagilag is jobban megbecsuljék a munkajukat, hiszen gyermekekkel és beteg
emberekkel foglalkoznak. Altalanossagban van tudomasuk arrdl, hogy a férfiak
tobbet keresnek, mint a nék, am ezt a munkahelylkdn nem tapasztaljak, féleg a
kozalkalmazotti statuszuk miatt. Az egyik kérhazi dolgozé elmondta, hogy ha mar
kulonbség van a két nem bére kozott, az altalaban a néknek kedvez, mert altalaban
nekik magasabb képzettséguk van, mint a férfi munkatarsaknak.

Tudnak arrél, hogy intézménytikben van kollektiv szerzédés. A bdlcsédei dolgozo
pontosan ismeri a tartalmat, ami tartalmaz utazasi tamogatast, és pontosan a
tamogatasok Osszegét is rogziti. A fénbévér elmondta, hogy a korhazukban két
szakszervezet van, akik midig mdédositanak a szerz6désen, és hiaba probalkoznak
nyomast gyakorolni a munkaltatéra, nincsen anyagi keret a kdvetelésiukre. A masik
gyermekintézményben kozalkalmazotti bértabla szerint kapjak a béruket, ezért
nincsen sajat kollektiv bérmegallapitas.

A legfébb problémat abban latjak, hogy a kisgyermekes szulék szamara, hogy egy
keresetbdl nem tudnak megélni, mert nagyon kevés a fizetéstik. Amennyiben tébbet
dolgoznanak, akkor a csaladi kotelezettséguknek nem tudnak eleget tenni, és a
szabadid6 hianya is megviseli 6ket. Véleménylk szerint a csalad ellatasa (gyermekre
vigyazas, szulék apolasa) még mindig féleg a nékre harul, és emiatt a
munkahelyukon hatranyosabb helyzetbe kerulhetnek, mint a férfiak. Megoldast a
megfelel6 szocialis szolgalat kiépitése jelenthetné, a gyermekellaté rendszer
bévitése, és a fizetések emelése.



6. Osszegzés

Az interjukérdésekre kapott valaszok kozott kirajzolodott egy altalanos kép, ami az
O0sszes agazatot jellemzi, munkaltatéi- és munkavallaloi oldalrél egyarant. A
kulonbségek a munkavégzeés jellegébdl adddnak (hiszen egy szalag melletti munkas
és egy egyetemi oktaté munkaideje jelentésen eltér egymastol), bar nem is olyan
nagy mértékben, mint ahogyan azt vartuk.

Altalaban nem szokott probléma lenni a szabadsagok kivételével, bar vannak
olyan szabott hénapok, amikor , ki lehet venni”, és amikor ,,nem lehet kivenni”
a szabadsagot. Tipikus példaja ennek az oktatasi agazat, amikor a hosszu nyari
szunetben ,elkuldik” szabadsagra a pedagdégusokat, évkdzben azonban nem nagyon
tudnak hosszabb idére szabadsagra menni a dolgozok. A ruhaiparban éppen
ellenkez6en van megfogalmazva: naluk a januar és a julius az, amikor ,nem lehet’
kivenni a szabadsagot, a tobbi honapban viszont hosszabb idét is otthon tudnak
tolteni a munkavallalék.

A munkahelyek a munkarend és munkaidé beosztaskor altaldban nem tudjak
figyelembe venni a gyermekellaté intézmények nyitvatartasi idejét, és a cégek
nem tudnak segiteni a munkavallaléknak a hosszabb iskolai sziinetek
matvészelésében”. Empatikus felettes és megértd munkatarsak kellenek a
munkahelyen, és egy tolerans csalad, raér6 nagymama otthon, hogy a kisgyermekes
szul6k meg tudjak oldani gyermekuk felugyeletét. A helyzetet nem konnyiti meg,
hogy a cégek nem rendelkeznek sajat gyermekintézménnyel, és nincsen
szerz6désuk sem az onkormanyzattal féréhelyek biztositasarol vagy kozos
uzemeltetésrdl. Sok esetben a munkavallalok és a munkaltatok részérdl is felmeralt
ennek igénye, de anyagi okok miatt kivitelezhetetlennek itélik a megvaldsitasat.

A teljes munkaidében valé foglalkoztatas az altalanos. A napi munkaidd
tullépése és/vagy a pihendnapokon valé tulmunka nem jellemzé. Altaldban
id6északosan fordulnak elé, és a dolgozok elére tudjak az idépontokat, igy tudjak
megtervezni a szabadidejuket.

Az atipikus foglalkoztatas egyik fél szerint sem jelent megfelel6 alternativat a
gyermekes dolgozok szamara. A tadvmunkara sok esetben a munka jellege miatt
nincsen lehetéség, a részmunkaid6t pedig az alacsony fizetést miatt utasitjak el a
munkavallalék. Ahol mégis dolgoznak atipikus foglalkoztatottak (f6leg
részmunkaidésok), ott a munkaltaték elégedettek voltak a munkajukkal, de nem
tervezik a bovitést.

A cégek és intézmények nagyrészt biztositanak dolgozdéiknak képzési és
tovabbképzési lehetoségeket, de a munkavallalék nagy része nem él a
lehetéségekkel (ha csak nem torvényi eldiras), mig a kisgyermekes
munkavallaléok korében igen nagy a passzivitas. Ezt altalaban a szabadidd
hianyaval, pénzhiannyal, a gyermekfelligyelet megoldatlansagaval és az
erdektelenséggel indokoljak. Megoldast jelenthetne, ha a képzések teljesen
ingyenesek volnanak, és munkaidéként tudna a dolgozé elszamolni, illetve megfeleld
lenne a gyermekellatd rendszerek infrastrukturaja, hogy a szulék is el tudjanak jutni.

A hianyzasok f6 oka betegség, tappénz, a révid tavu hianyzasok atlagosan 5
munkanapot vesznek igénybe. A GYES otthonmaradasra biztositott harom évét a
gyermeket vallalé dolgozok nagy része kihasznalja, gyakori, hogy tobb éves
kihagyassal kerulnek vissza a munkaerd-piacra. llyenkor a cégek ujbdli betanitassal,
esetenként mentorprogrammal segitik az ujbadli beilleszkedést, és elenyészé esetben



van az, hogy a visszatéré dolgozé nem a korabbi beosztasat kapja meg. A hianyzék
helyettesitését a cégek sajat dolgozoikkal oldjak meg, tuléraztatassal, a hosszabb
ideig tavollevoket pedig hatarozott ideji szerz6déssel rendelkezd Uj munkaerd
felvételével poétoljak. Ezek a hianyzasok sokszor anyagi terhet ronak a munkaltatora,
aki szerint ezeknek a veszteségeknek a csokkentését legjobban ugy lehetne elérni,
ha az allam és a munkavallalé kdzott igazsagosabban oszlananak el a terhek.

A munkavallalék jellemz6é problémaja az aranytalanul alacsony fizetésiik,
ugyanakkor a férfiak és nék munkabére, és egyéb juttatasai kozott nem
tapasztalhato kiulonbség, és a munkavallaléi oldal sem érez a két nem kozotti
megkulonboztetést. Magyarazat erre, hogy a vizsgalt palyak ,elnéiesedtek”, nébi
tulsuly van a palyakon, gyakran nincs is férfi dolgozo, akivel 6ssze lehetne
hasonlitani a fizetéseket.

A cégek és intézmények legtobb esetben nem rendelkeznek esélyegyenléségi
tervvel, és nem tartjdk annak bevezetését szikségesnek. A ndk Kkarrierjét
elbéseqgitd noi vezetbi kvota-rendszer bevezetését nem tartjak relevansnak, nem érzik
a munkaltatok azt, hogy a nék hatranyban lennének a vezeték kinevezésekor. A
munkavallaléi oldal egyetért ezzel, altalaban nem tamogatjak a kvéta-rendszert. Az
esélyegyenléségi tervvel kapcsolatban bizonytalanok, tajékozatlanok, nem
tudjak, hogy szamukra milyen kozvetlen hatassal lenne a megléte.

A cégeknél altalaban nincs kollektiv szerzédés vagy bérmegallapodas, és
sokszor még a munkaltatéi oldal képviseléje sem volt tisztaban létezésével. A
munkavallalék ez Ugyben is tajékozatlanok.

A cégek és intézmények nagy tobbségében nem készitenek személyes
karriertervet alkalmazottaik szamara, és a munkavallalok zome nem rendelkezik
ezzel. Nincsen tudatos, tervezett karriertervezés, inkabb kész vezet6t vesznek fel a
cégek, intézmények a kulsé munkaerépiacrél, nem pedig sajat maguk ,nevelnek,
képeznek, fejlesztenek” vezetbket a meglévé munkaeré-allomanybdl. A kivalasztas
soran nem mérnek kompetenciakat.

A megkérdezett munkavallalok nagy szazalékanak nincsenek vezet6i ambicioi,
megelégszenek az aktudlis helyzetiikkel, gyakran motivalatlanok. A
kisgyermekek nevelését és id6s szulbk apolasat nem nevezték meg a vezetéi terveik
hatraltatoinak, mas okai vannak annak, hogy nincsenek magasabb beosztasban.

A munkaltaték a n6i munkaerot képzettnek és szorgalmasnak latta, meg voltak
elégedve dolgozéik munkajaval. A kisgyermekes munkaer$ alkalmazasanal a
dolgozé sajat problémajanak tekintik a gyermekelhelyezés kérdését. A munkavallaloi
oldal szeretné, ha a munkaidejuk rugalmasabb lenne, és ha a szabadsagokat is
konnyebben tudnak felhasznalni akkor, amikor szeretnék, igy koénnyitve meg a
gyermekuk fellgyeletének megoldasat.

Gyakori észrevétel, hogy a n6k még manapsag is jobban terheltek, mint a férfiak,
nagyobb részben kell szerepet vallalniuk a csalad életében, és a munkahelyen
is helyt kell allniuk. A két szerep 0sszeegyeztetése a csaladtagok segitségével
torténik, az egyedulallé sziléket, akiknek esetleg még nagyszuléi segitség sem all
rendelkezésukre, még inkabb igénybe veszi az egyensulyozas.

Osszegezve az eredményeket, a vizsgalt agazatokban nem tapasztalhatd a nék
hatranyos megkulonboztetése, ami a fizetéseket illeti. Azonban az a tény, hogy a
gyermeknevelés és a csalad ellatasa mind a mai napig nagyrészt a n6 feladata, ezért
szamara nehezebb a munkahelyen valé helytallas. Egy férfi gyakrabban tud



tulérazni, és a szabadsagat sem kell kivenni akkor, amikor beteg a gyermeke, ezt a
ndé nem teheti mindig meg. A munkaltatokrél elmondhato, hogy nem tul toleransak a
kisgyermekes szllékkel, mert bar a GYES-rdl visszatérének mar nem feltétlendl kell
az elbocsatastol félnie, am a gyermekellatast nem konnyitik meg. A ndi agazatok
vizsgalatabdl kiderillt, hogy ma Magyarorszagon a dolgozok, és a nék szamara nem
jelent alternativat az atipikus foglalkoztatas, hiszen a feltételei nem adottak, és
gyakran olyan anyagi veszteséggel jarna, hogy a munkavallalék nem engedhetik
meg a fizetéscsokkenést maguknak.
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1. A vizsgalt agazatok

Az EQUAL-HO05 ,Egyenlé munkaért egyenld bért! e-BérBarométer létrehozasa
fejlesztési partnerség keretében” elnevezésl projekt keretében 2007-re 10 ezres
mintat tartalmazé flggetlen adatbazis jott Iétre. Az elemzések elvégzéséhez a
BérBarométer adatbazist két szempontbdl szlrtuk. Kihagytuk a 18 év alattiakat és a
62 év folottieket, tovabba a nem teljes munkaidében dolgozdkat. A szilrést kdvetden
9270 elem{ mintaval dolgoztunk tovabb.

A minta (18-62 éves korosztaly) egésze enyhe néi tulsulyt mutat, 56% a nok, 44% a
férfiak aranya. A hivatalos (KSH, 2007) adatok szerint az orszag (teljes)
lakossaganak 53 %-at teszik ki a n6k, és 47 %-at a férfiak. A nemek megoszlasanak
aranya a mintaban elfogadhatéan koveti a magyar népesség nemek szerinti
eloszlasat.

A Bérbarométer adatbazisban a 15-59 év kozottiek adjak a minta 96 %-at. A minta az
orszag népességénél kissé dregebb. Altalaban is jobban koncentral a munkaképes
koru lakossagra. Ez az eltérés azonban nem véletlen, hiszen a célcsoport éppen a
munkaképes koru lakossag. A munkaképes koru generacion belll is az atlagosnal
nagyobb aranyban jelenik meg a 40-59 éves korcsoport. A minta koveti a
népesseégnek a KSH munkaerd-felmérése szerinti teruleti eloszlasat. Csupan a
Kbzép-dunantuli Régidban mutat 4 szazalékpontos eltérését, ahol a minta kissé
tulreprezentalt, de a tobbi régioban a kulonbség mértéke sehol nem haladja meg a 2
szazalékpontot. Az iskolai végzettseg is jol tukroz6dik a mintaban, bar az illeszkedés
nem tokéletes. Az alacsonyabb iskolai végzettségl rétegek, a 8 Aaltalanosnal
kevesebbet és a nyolc Aaltalanost végzettek valamint a szakmunkasok
alulreprezentaltak, az e folotti végzettséggel rendelkez6k — kiuldndsen a kdzépiskolat
végezettek — enyhén tulreprezentaltak. A minta sajatossaga az, hogy a kozépiskolai
végzettséget kozépiskola érettségivel, illetve érettségi utani tovabbképzéssel
rendelkez6kre bontottuk, ami a KSH csoportositasaban még nem igy szerepel. Az
egyetem utani fokozatok bontasat a BérBarométer adatbazisban kulon-kalon
(egyetem, MBA, PhD, akadémiai tagsag) jegyeztuk.

Az adatbazis tarsadalmi reprezentativitdsa - az agazatonkénti és a foglalkoztatasi
csoportonkénti besorolas — vizsgalata soran megallapithatjuk, hogy a BérBaromter
mintaban, a feldolgozoiparban tér el jelentésebben az orszagos (KSH) eloszlastdl, a
feldolgozdipar 0Osszességében véve a BérBarométer mintaban csaknem 20
szazalékponttal tulreprezentalt. A tobbi agazatban — fbleg az épitbiparban, a
kereskedelemben, az ingatlanigyekben és a koézigazgatasban - enyhe
alulreprezentaltsagot talaltunk. Attél eltekintve, hogy a szellemi foglalkozasok egy
kissé tul-, a fizikaiak pedig egy kissé alulreprezentaltak a mintaban a foglalkozasi
fécsoportok megfeleléen reprezentaltak.

A jelen kutatasban az altalunk vizsgalt agazatokat tekintve viszont megallapithatjuk,
hogy a BérBarométer mintaban az agazatban dolgozdéknak az 0Osszes
foglalkoztatotthoz viszonyitott aranya a kereskedelmet kivéve — ami a Bérbarométer
adatbazisban alulreprezentalt a KSH STADAT adatbazishoz képest — megfeleld.

A KSH STADA és Bérbarométer adatbazisban a vizsgalt agazatokban dolgozok
aranya az osszes foglalkoztatotthoz képest

Adatbéazisban Agazatban Adatbazisban Agazatban
szereplék szama, | dolgozdk az | szerepl6k szama, | dolgozdk az




KSH STADAT | 6sszes BérBaromeéter adatbazisban
(Munkaerd-felmérés) foglalkoztatott szerepl§ Osszes
%-aban (15- foglalkoztatott %-
59 évesek) aban (15-59
évesek)
Textil, ruha-és | 82700 2.2% 254 2,6%
bér
Kereskedelem | 591500 15,7% 871 9,1%
Oktatas 316300 8,4% 646 6,7%
Egészséglgy 260400 6,9% 572 5,9%

Ha egy-egy vizsgalt agazaton belll a nék aranyat nézzik, megallapithatjuk, hogy a
KSH STADAT és a bérBarométer adatbazis — a kereskedelem kivételével - hasonlé
aranyokat mutat. A kereskedelem agazatban a Bérbarométer adatbazisban 13
szazalékpontos tobblet mutatkozik a nék javara a KSH Stadat adatbazissal szemben.

N6k részvételi aranya az agazatban

N6k részvételi aranya az [ N6k részvételi aranya az
agazatban, KSH STADAT agazatban, BéBarométer
adatbazis

Textil, ruha-és | 83,0% 78%

bér

Kereskedelem | 53,2% 66,4%

Oktatas 771% 74,6%

Egészsegugy | 78.1% 84%

Osszegezve megallapithatjuk, hogy a BérBarométer minta foldrajzi, agazati és
foglalkoztatasi csoportok szerinti megoszlasa kisebb eltérésekkel megfelel a
hivatalos (KSH, AFSZ) adatoknak, illeszkedésilk a hivatalos adatokhoz lehetévé
teszi, hogy elemzéseket végezzink vellk.

2. Textil-és ruhaipar

A magyar gazdasag 1990-ben kezd6dott valtozasaval parhuzamosan a legfontosabb
|épés az agazatok privatizacioja volt. Ezt kdvetéen a belfoldi kereslet csdkkenése, az
import liberalizalasa, a globalizacids folyamatok hataroztak meg a textil- és ruhazati
agazatok sorsat. Az agazatban a vallalatok szama folyamatosan csdkkent, és
dontéen mikro-, kis- és kozépvallalkozasokbdl all. Az agazatok bevételének mintegy
haromnegyede exportbdl szarmazik. Az agazat egyik fontos jellemzéje a bérmunka
magas hanyada volt. A bérek hazai ndvekedésével az ezredforduldt kdvetben a
kulfoldi befekteték és megrendel6k a magyarorszaginal is olcsobb munkaerdvel
rendelkez6 orszagok felé vették az utjukat. Az agazatban foglalkoztatottak szama
folyamatosan, majd a 2000-es évek elején gyorsuldo Utemben csokkent, illetve
megjelentek a rugalmas foglalkoztatasi formak, a teljes munkaidés foglalkoztatasi
forma mellett. KSH STADAT 2007-es adatai szerint a textil-ruha és béragazatban a
foglalkoztatottak 6sszes létszama 82700 f6 volt, kiemelked6en magas — 83%-0s —
ndi részvételi arannyal, akik dontéen fizikai dolgozok.



Mikdzben a rendszervaltozast kovetéen a nék a feldolgozoipar legtdbb alagazataban
teret veszitettek, ez aldl az egyik kivétel a textil-, ruha- és béripar volt. Ebben az
alagazatban 1992-ben 75,3% volt a nék aranya, 2007-ben viszont mar 83%. Azaz: e
tipikusan néket foglalkoztaté agazatban folytatddott az elnbiesedés.

N6k aranya a foglalkoztatottak kozott (%)

1992 1997 2000 2007
Textil-, ruha- 75,3 78,4 80,4 83,0
és boéripar
Feldolgozoipar 44,0 40,9 41,7 38,8
0sszesen
Forras: KSH

A BérBarométer mintaban szerepl6k egynegyede 50 fénél, csaknem fele 100 fénél
kisebb létszamot foglalkoztaté vallalatnal van alkalmazasban. A (megmaradt)
iparagat a csaladi mikro- és kisvallalkozasok dominaljak. Az aqgazatbeli
vallalkozasok ,.helyzetbehozasa” annak a fuggvénye, hogy a gazdasagpolitika
mit tesz altalanossagban a KKV-k helyzetbe hozasa érdekében. Megallapithato
az is, hogy a textil- és ruhaiparban a vallalkozasok mérete nem éri el azt a kritikus
méretet, ami tobb szempontbdél is a gazdasagossag alapfeltétele olyan
teriuleteken, mint pl. a piackutatas, anyagbeszerzés, stb. Ugyanakkor éppen e
méretnek a kdvetkezménye az, hogy a szukséges befektetések szintje alacsonyabb
(lehet), mint a tdébbi dgazatban. Azaz kis tokével - megfelel6 marketinggel, piaci
szegmensekre alapozva - is lehet textil- és ruhaipari vallalkozast inditani.

Kormegoszlas

A textil- és ruhaipar nemcsak tipikusan néi agazat, hanem a 40 éven feluli n6ké.
A BérBarométer adatbazisban a potencialis kismamak korosztalya (a 25-35 éves
korosztaly) a n6k 25 %-at teszi ki, mig a 40 év feletti n6k a minta felét. Figyelemre
mélto, hogy a legnépesebb korosztalyt az 50-55 éves nék teszik ki (20%). Ebben a
korosztalyban a kisgyermekek gondozasaval jaré gondok hattérbe szorulnak, viszont
elétérbe kerul a szildk, illetve unokak gondozasa, valamint a fizikai munka altal
kivaltott megbeteqgedések, és a romlé egészség. Azaz, az agazatban
elképzelheté6 megoldasoknak (csaladi élet és a munka 6sszehangolasa mind a
munkavallalék, mind a munkaadok részérél, illetve a hatékonysag emelése, a
lehetséges hianyzasok okainak visszaszoritasa a munkaadok részérdél) jelentés
mértékben korosztaly-specifikusaknak (is) kell lennitik.

Fizikai-szellemi dolgozék megoszlasa

A textil- és ruhaiparban folyé munka (jelenleg) ddntéen fizikai, kisebb részben
szellemi. Tagadhatatlan viszont az, hogy a hazai textil- és ruhaipar jovéje csak akkor
biztositott, ha az agazat a mai bedolgozéi és bérmunka jellegli tevékenység helyett a
magas hozzaadott értekl termék-elballitas iranyaba mozdul el. Egyet kell értentink
azzal, hogy a textilipar fejlédési lehet6ségének, sé6t fennmaradasanak egyetlen
lehetséges utja a kutatason és fejlesztésen alapul: Uj innovativ anyagok és
technolégiak kifejlesztésén, a design megujitasan, a kreativitason, azaz
nemcsak a divatkovetésre alapozott minéségi termelésen. Ehhez viszont az




iparagban a K+F tamogatasara, a szakképzés magas szintjére (magasan
képzett szakemberekre), és a bérek novekedésére van sziikség.

Karrier, képzettség

Annak ellenére, hogy a textil- és ruhaiparban a nék aranya meghaladja a 80 %-ot, a
néknek mindossze 4%-a foglal el vezetd posztot. Ezzel szemben a férfiak 11%-a
vezetd. (A Barbarométer adatbazisban a textil-és ruhaiparban dolgozé valaszolok
5,3%-a toltott be vezetd poziciot). Ez tobb kérdést és problémat is felvet. Egyrészt
kérdés, hogy mi okozza a ndk alacsony részaranyat a vezetok koézott? Erre
részben valaszt kapunk az iskolai végzettség vizsgalatabol. A BérBarométer
felmérésben szereplé és az_iparagban dolgozé ndknek alig tobb mint 3%-a
rendelkezik felséfoku végzettséqgel, a férfiaknak viszont 11%-a. Az adatok arrol
is arulkodnak, hogy a néi vezetéknek 14 %-a rendelkezik felséfoku végzettséggel,
szemben a férfi vezetSk 60 %-aval.

Ez minden bizonnyal 6sszefligg azzal, hogy a nék, ha vezetdk is, az alacsonyabb
vezetbi posztokat foglaljak el. A textil- és ruhaiparban altalaban is alacsony a ndk
képzettségi szintje. Az adminisztrativ jellegli szellemi munkakorben dolgozé férfiak
80%-a, a nl6knek viszont csupan 22%-a rendelkezik féiskolai, egyetemi
végzettséggel, mikozben a n6k 72%-a és a férfiak 20%-a csak érettségizett. A fizikai
munkat végz6 nbék 12,7%-a és a férfiaknak 11,8%-a minddssze 8 altalanost végzett.

A ruhaipari munkavallaléi megkérdezés soran az derult ki, hogy a vezetdi
feladatokban nem okoz gondot a gyermek, adott esetben a gyermek nem
jelent hatraltato tényezo6t a vezetové valasban és a vezetdi teendok ellatasaban.
A nem vezetdi beosztasban dolgozé esetében vezetdi ambiciok hianyardl
szamolhatunk be. Az alulmotivaltsaga okpl. a nem megfelelé konfliktushelyzet-
kezelési képesséq.

Képzés, tovabbképzés

Az interjuk szerint a ruhaipari cégek lehetéséget biztositanak dolgozéiknak a
tovabbképzésre. A textiliparban készitett interjuk szerint is a képzés,
tovabbképzés a munkaado részérél ugyanolyan fontos, mint a munkavallal
részérél, hiszen a munka mindségét javitd, hatékonysagnoveld tényezd, allitjiak a
megkérdezettek. A fizikai dolgozdk esetében ez altalaban technikusi képzést jelent,
mig az adminisztrativ munkakorokben dolgozéknal a nyelvi képzés van elényben.
Némely esetben kihelyezett oktatas is folyik a cégnél. A dolgozdk igénybe vehetnek
a cég altal finanszirozott kulsé képzéseket is. A (kis)gyermekes szilék altalaban
nem élnek ezekkel a lehetdéségekkel. Ennek okai kozott szerepel a nehezen
megoldhaté gyermekfelugyelet, illetve a szabadidé hianya is.

A szellemi dolgozdk szamara elérhetd nyelvtanfolyamok és a mérnoki utanképzeés
vonzo a munkavallaldk szamara, s ezekkel a lehet6seégekkel altalaban élnek is. Bar a
fizikai dolgozéknak biztositott képzések ingyenesek, s a meginterjuvolt
munkaltatd nem tud ennél hatékonyabb eszkdézt a tanfolyam elvégzésének
motivalasara, a képzéseken vald részvétel alacsony, eqyebek mellett azért, mert
a kereslet nem talalkozott a képzési kinalattal.

Néhany dolgozénak tanulmanyi szerzddése is van, s el6fordul az is, hogy
részmunkaidében dolgoz6 gyesen 1évd kismama folytathatja ugy a tanulmanyait,
hogy erre az idére a munkabdl is elengedik.



Karriertervezés: nincs vagy részleges

A ruhaipari munkaadoékkal készilt interjukbdl kiderult, hogy a cégeknél
altalaban nincs személyre szabott karriertervezés. A textiliparban ugyanez csak
kozépvezetdi_szinten jellemzd a cégeknél. A vezetdk a cégen belllrél és cégen
kivulrél is érkezhetnek. A ruhaiparban készitett interju arrél tanuskodik, hogy
nem_részesitik_eldnyben a belsé eldreléptetést, pedig ez hatékony motivalod
eszkoz lenne. A vezetbi posztot igy akar a cégen belllrdl érkezd, akar kintrél felvett
személyek betdlthetik. S6t, inkdbb a kivllrél jovd ,kész” munkaerének adnak
els6bbséget. Holott a cégek a tudatos karriertervezés révén sajat maguk is
JKitermelhetnék” vezetbiket.

Kompetencia vizsgalat: nincs

A ruha- és a textiliparban a vezetd-kivalasztast értékelve megallapithatd, hogy
ehhez egyik vizsgalt cég sem végez kompetencia-vizsgalatot.

Gyermekes anyak céghez valé lojalitasa: nincs kihasznalva
Honnan szarmazik ez a gyakran hivatkozott empiria? J6 lenne megjeldini a forrast!

A gyermekes anyaknak az adott céghez/intézményhez val6 lojalitdsa magasabb, a
fluktuaciojuk alacsonyabb, mint a nem gyermekes néi munkavallaloké.” A cégek
erre azonban nem forditanak kell6 figyelmet. Nincs adat arrdl, hogy a cégek,
kihasznalva ezt az erfs elkoOtelezettséget, tObb kisgyermekes anyat tekintetének
potencialis vezetbnek, ,készitenének” fel vezetdi pozicid betdltésére, vagy
alkalmaznanak vezet§ pozicibban. A cégek ugyanis allitasuk szerint ezeket a
szempontokat egyaltalan nem veszik figyelembe a jeldlt kivalasztasanal. Fontos
kivalasztasi szempont viszont, hogy a dolgozé (vezetd) a csaladjaban hogyan
tudja 6sszeegyeztetni a vezetdi feladatokat a csaladi kotelezettségekkel.

Kvoéta-rendszer: nem sziikséges

Sem a ruha- sem a textilagazatban nem tartjak elfogadhaténak a munkaadok a kvoéta
rendszert a néi vezetbk kivalasztasanal. Ezt egyébként a férfiak esetében sem
tamogatnak. A megkérdezett munkavallalok sem tartjak szukségesnek a kvotat. Az
egyik azért nem, mert nincsenek vezet6i ambicidi, a masik pedig azért, mert mar
vezetd, ezeért érdekelt sem a kvota feldllitasaban, sem pedig tovabbi eldmenetel
tervezésében.

Gyermekvallalas, csalad

Az agazatban magas az 6zveqy nék aranya (5,5%), ami végul is dsszefiigg az
adatbazisban szereplé és a textil- és ruhaiparban dolgozé 50 éven felili nék
20%-os részesedésével. A BérBarométer adatbazisadban szerepld és az iparagban
dolgozok kozott kiemelkedéen magas a szuldkkel egyutt élok aranya: az
agazatban alkalmazott nék 32%-a, a férfiaknak pedig 33% a tartozik ebbe a
kategéridba. Ez feltehetéen a kedvezétlen anyagi korilmények kovetkezménye.
Ugyanakkor bizonyos fokig megkonnyiti a gyermekek gondozasat (nagyszuldk
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besegitése), az idés szildék esetében viszont a sziilégondozassal jaré
kotelezettséget jelent.

Az egyedulallék kdzil a nék 7%-a vallalt gyermeket. Az egyedulalloé férfiak viszont
nem nevelnek gyermeket. Megjegyezziik, hogy a gyermeket vallalé egyedulallé
nék 7%-os részaranya eléq jelentés ahhoz, hogy az iparagban miikodé cégek
erre odafigyeljenek. Ezek a n6k az atlagosnal is nagyobb stressznek vannak kitéve
(megélhetés elvesztésének félelme), ami a munkahelyi teljesitményt is
befolyasolhatja. Ezt az ilyen helyzetben 1évé nék biztonsagérzetének
erésitésével lehet kompenzalni (kollektiv megqgallapodasokban pl. kilén
biztositékok beépitésével.) Hasonloképpen nehéz, és specifikus megoldast
igényelnek az oOzvegy, illetve az elvalt, és egy vagy tobb gyermeket nevel6 ndk
problémai.

Munkaid6-beosztas: a szezonalis jelleg és a csaladi kotelezettségek
osszehangolasanak nehézségei

Sem a ruhaipari, sem a textilipari munkaltatok, ill. munkavallalék nem érzik, hogy a
munkabeosztas kulonosebb stresszt jelentene a kisgyermekes munkavallalok
szamara. Ahogy ezt egy textildgazatbeli munkavallal6 megfogalmazta: _nem a
munkaidé-beosztas, a munkaszervezés jellegzetessége és kotottsége okoz
szamukra olyan stresszhelyzetet, ami_mar a munkavéqzés rovasara _menne,
hanem a munkahely bizonytalansaga a stresszor.

A textildagazatban a munkaidd-beosztasra a harom miiszak a jellemzd. Ez azt is
jelenti, hogy a cégek nem tudjak figyelembe venni a gyermekintézmények
nyitvatartasi idejét, tehat a szuloknek onalléan kell megoldaniuk az esetlegesen
fellépd problémakat. Az adminisztrativ munkat végzdkre nem vonatkozik a harom
miszakos munkarend, igy naluk lehetéség van a nyitvatartasi rendhez
alkalmazkodni.

A ruhaipari munkavallalokkal készult interjuk alapjan a munkaidé-beosztassal
altalaban elégedettek, bar az egyik alkalmazott jobban orlilne a Kkorabbi
munkakezdésnek, mert igy korabban végezne délutanonként, és jobban tudna az
ugyeit intézni. Valtoztatni azonban nem szeretnének, alkalmazkodtak a
munkarendjukhoz.

A textil- és ruhaiparban készitett interjuk soran a munkaaddk a szabadsagolassal
kapcsolatban annak a véleménynek adtak hangot, hogy a dolgozoik altalaban ki
tudjak venni a szabadnapjaikat akkor, amikor szeretnék. Szezonvaltas idején
azonban a megnodvekedett munkamennyiséq miatt vannak olyan hénapok
(januar és julius), amikor a fonokséq ,,nem szereti”’, ha a dolgozé szabadsagra
megqgy. A kisgyermekes szul6kre is vonatkozik ez a megallapitas, ami idénként nehéz
helyzet elé allitja 6ket. Valdszinlleg az emlitett ok miatt, de altalaban is el6fordul a
felhalmozott szabadsag, amit a dolgozd sokszor atvisz a kdvetkez6 évre.

Dontéen a fizikai dolgozokat érinté tuldra (is) idészakosan jelentkezik, jellemzden
a_szezonvaltas hdénapjaiban. A _munkaltaténak a tuldraztatas pluszkoltséget
jelent, igy azért inkabb arra torekszik, hogy csak akkor tuléraztasson, ha ennek
elmaradasa a megrendeld elvesztésével jarna. A ruhaiparban a napi tulmunka,
vagy a pihenénapokon torténé munkavégzés dontéen a kiemelt idészakban jellemzé,
— bar a kollégak hianyzasakor is el6fordul. Ez azonban minden esetben kifizetésre
keral.




A textilagazatban a szabadsag kivétele egyes cégeknél nem probléma, mert évente
kétszer el6fordulhat 1-2 hetes leallas a cégnél, s az ezen fellli szabadsagokat a
dolgozék kérésére kiadjak. Minden év elején Kkitoltetik a dolgozokkal a
szabadsagolasi utemtervet, ez alapjan vehetik ki az év kdzbeni szabadsagokat.

Van-e igény az atipikus munkavégzésre?

A megkérdezett ruhaipari cégeknél a legtobb dolgozét teljes munkaidében
foglalkoztatjak. Nem jellemzd a tavmunka vagy egyéb atipikus foglalkoztatasi forma.
A munkaltatéi és a munkavallaléi oldal eqgydntetiien uqy nyilatkozott, hogy fel
sem merult fel ennek az igénye, s a textilagazatbeli munkavallalék szamara is
megdfelel jelenlegi munkarendjiik. A (ruhaipari) munkaadék még hozzatették azt
is, hogy nem talaljak elég hatékonynak ezeket a modszereket, és nehéz a
megszervezésiikk. Az atipikus foglalkoztatasi formak igényeit vizsgalva a
munkavallalék valaszai alapjan azt mondhatjuk, hogy maquk a dolgozdék (is)
idegenkednek a tdvmunkatdl, s ha lehetséges lenne a munkajuk otthoni elvégzése,
akkor sem élnének vele. A _kevesebb munkaidét és a részmunkaidét is

elutasitjak.

A textilagazatban is a teljes munkaiddés foglalkoztatas van tulsulyban a cégeknél,
de itt részmunkaidés dolgozdkat is alkalmaznak. A munka jellegébdl addddoan
nincsenek tavmunkasaik. Az atipikusan foglalkoztatottak szamat — munkaaddi valasz
szerint — itt sem kivanjak bdéviteni, mert erre csak az adminisztracié tertletén van
lehetbéség, és ez a szam Kkorlatozott. A _textilagazat munkavallaléi azonban
nyitottak az atipikus foglalkoztatasi formakra is, s dolgoznanak a jelenleginél
rugalmasabb _idébeosztasban. Amennyiben a munkajuk jellegébdl adédéan
lehetne azt tavmunkaban végezni, azt is vallalnak.

Gyermekgondozas, gyermekintézmények

A ruhaiparban dolgozék az interjuban kiemelték, hoqy problémat szamukra
foleg a gyermekelhelyezés jelent, legfoképpen a gyermek betegsége alatt és a
tanitasi sziinetekben. Ugy gondoljak, erre megoldast féleg allami_beavatkozassal
(sziinetek lecsokkentésével, napkozi biztositdsa az iskolaban nyaron) lehetne
talalni. A legtobben nem tudnak megoldani a gyermekek elhelyezését csaladi
(nagyszulok, férj) segitség nélkiil.

A textilagazatban is a nagyszulék jelentik a legnagyobb segitséget a a gyermekek
elhelyezésénél. igy nem okoz gondot, ha a gyermekintézmények késébb nyitnak,
mint a munkaid6 kezdete, mert a csaladtagok kdzremiikddésével meg tudjak oldani a
gyermekek szallitasat, felugyeletét. A nyari szinet alatti gyermekelhelyezés mar
nehezebb, de e tekintetben is a nagyszulék jelentik a legnagyobb segitséget.

A munkavallaldkkal készllt interjuk szerint a felettesek altalaban segitékészek a
gyermekfelugyelet megoldasaban, igy a szlUnetek atvészelésében. Probalnak
rugalmasak lenni a szabadsagok kiadasaban is, bar a munkavallalé ugy érzi, hogy
ezt nem szivesen teszik, mivel nehéz megoldani a helyettesitést.

A ruhaipari interjukbdl kiderult, hogy a gyermekelhelyezés jellemzéen az allam altal
biztositott gyermekintézményekben torténik. A cégek egyik agazatban sem
rendelkeznek sajat bolcs6dével, ovodaval, illetve nincs a helyi onkormanyzattal sem
szerz6désuk féréhelyek biztositasara. A gyermekintézmények lizemeltetését az
onkormanyzatok feladatkorének tartjak. A textil- és a ruhaipari munkavallalék




szerint nem lenne rossz, ha a céq miikodtetne sajat gyermekintézményt, de
abban mar nem biztosak, hoqy ki lenne hasznalva az 6sszes féréhely. Az ingazo
(bejard) dolgozok szamara ez viszont nem lenne megoldas, mert 6k nem vinnék
magukkal a gyermekeket.

Az el6bbi eredményt tamasztja ala az SZGTI Alapitvany ,A nbket foglalkoztato
agazatok specialis problémai munkaadoi szemszdégbdél” cimmel modszertani-
kutatasi elétanulmanyanak eredménye. Arra a kerdésre, hogy segit-e a cég
kézvetlentil a gyermekek napkbzbeni és/vagy sziinetek alatti ellatasaban, a
valaszol6 munkaadok 93%-a (89 f6) 6szintén bevallotta, hogy nem, s6t nem is
tervezi. Mindéssze 3%-uk nyilatkozott ugy, hogy bar nem segit, de azért
tervezi. 1-1 %- segqiti az 6nkormanyzati bélcsédét/ovodat, illetve az itteni
elhelyezést. Arra a kérdésre, hogy ez mekkora kiadast jelenthet a cégnek,
értelemszeriien nagyon kevesen (3 munkaadd) valaszolt, kézliliik 2 f6 ugy,
hogy ez kisebb megterhelést jelent, mint ennek hianyaban a hianyzas vagy a
hibas munka okozta kar.

Stressz és a gyermekintézmények nyitvatartasi rendje

Az interjuk szerint a ruhaipari munkaaddk nem gondoljak, hogy a munkaid6-beosztas
miatt felesleges stressz éri a gyermekes szll6ket. A stressz minimalisra torténd
csokkentésére javasoljak, hogy a gyermekintézetek nyitvatartasi ideje legyen
hosszabb: j6 lenne, ha mar 6 éra elétt kinyithanak. Az interjukbdl azért az is
kiderult , hogy a ruhaipari munkaltaték a munkaidérendjiukkel igyekeznek igazodni
a gyermekintézmények nyitvatartasi idejéhez. Jellemzé probléma azonban, hogy a
gyermekes sziilék csak felvaltva tudjadk megoldani_a gyermekilk oda- illetve
hazaszallitasat.

Azon a munkahelyen, ahol késdbb kezdédik a munka, az évodak nyitasahoz
igazodva, onnan csak késdbb tudnak a gyerekekért indulni a szulék. Fizikai dolgozok
esetében a munkaidd szabottabb. Ez azt jelenti, hogy varatlan tulérara nem kell
szamitaniuk, ill. napjaikat el6re tudjak tervezni, szemben az adminisztrativ munkat
végzOkkel, akiknél gyakori, hogy 17 éra helyett csak késdbb tudnak hazamenni.

Hianyzas

A valaszadok szerint a dolgozok legtobbszor hivatalos Ugyek intézése, vagy a
sajat,ill. gyermekuk betegsége miatt hianyoznak. A ruhaipari munkaadd valasza
szerint az atlagos hianyzas 1-2 hét, am el6fordult ennél hosszabb, 6 hdnapos
folyamatos betegallomany is. A textilipari munkaadok valasza szerint a dolgozék
4-10%-a szokott egyszerre tappénzen lenni. A kisgyermekeseknél a tappénzes
periodusok atlagosan 5 és 16 nap kozott mozognak. A helyettesitést a
munkaer$ atcsoportositasaval oldjak meg: egy dolgozd kildnb6zé feladatokat is
képes ellatni, vagy betanitjak.

Az eqyik textilipari munkaadoi interju szerint a hianyzasok altalaban nem rénak
jelentés anyagi terhet a munkaltatéora, mivel ésszerli atcsoportositassal
potoliak a kies6 munkat. Eqy ruhaipari munkaadé valasza szerint viszont a
hianyzasok jelentdés anyagi terhet jelentenek a cégek szamara. Az igy fellépd
veszteségek csokkentésére azonban nem tudnak megoldast ajanlani.




Egy masik (textilipari) munkaltatoi interjualany azt vélelmezte a kisgyermekes
dolgozdékkal kapcsolatban, hogy esetenként visszaélnek a betegallomany
lehetéségével. Erre a megoldasi javaslata az lenne, hoqy raszorultsagi, ne pedig
alanyi jogon jarjon ez a lehetéséq a kisgyerekes munkavallalénak. Azt
azonban, hogy ezt hogyan képzeli el, az interjualany nem részletezte. A
vélemények azonban ezzel kapcsolatban is megoszlanak: egy masik cég
képviseléje nem lat kiilonosebb problémat a hianyzasokat illetéen.

Ez utdbbi véleményt tlikrézi a 2009 januarjaban és februarjaban az SZGTI
Alapitvany altal ,A néket foglalkoztaté agazatok specialis problémai munkaadoi
szemszogbdl” cimmel’’  modszertani-kutatasi  elStanulménya, amelynek
keretében sor Kkerilt 6sszesen 103 munkaaddé kérdGives (telefonos)
lekérdezésére a textil-, ruha-, bér-, cipb- és ftextiltisztito agazatban. 87
munkaadoé valaszolt arra a kérdésre, hogy a gyermeket nevel6 nbk évente
munkaidbalapjuk kb. mekkora részében kénytelenek a munkahelyliktdl tavol
maradni? Eszerint évente atlagban a munkaid6alapnak kevesebb, mint 10%-at
vannak csupan tavol a munkahelylktél. A munkaadodi valaszaddk tovabbi 18%-a
szerint bar 10%-nal tdbbet, de 25%-nal kevesebbet. A munkaaddk minddssze
harom szazaléka nyilatkozott ugy, hogy bar a munkaid6alap 25%-anal tobb, de
50%-anal kevesebb az az id6, amennyit otthon maradnak évente beteg
gyermekukkel. A munkaadok 17%-a nem tudja, hogy a tavollevés a munkaid6
alapnak kb. hany szazaléka. Osszességében megallapithatjuk, hogy a
valaszol6 munkaaddék tobbsége szerint a beteg gyermek apolasa
kovetkeztében torténé otthon maradas a munkaidé 10%-an belul marad.

A gyermekiuket nevel6 nék (szuil6k) évente atlagban a munkaidé alap hany
%-anak megfeleld idémennyiséget vannak tavol a munkahelyukt6l?

Munkaadok, f6 %-0s megoszlas

Kevesebb, mint 10% 53 61
10%-nal tobbet, 25%-nél 16

kevesebbet 18
25%-nal tobbet, 50%-nal 3

kevesebbet 3
Nem tudja 15 17
Osszes 87 100

Arra a kérdésre, hogy ,Hogyan oldjak meg a vallalkozasnal
betegszabadsagon Iévok/beteg gyermekiiket apolé sziilék (noék)
helyettesitését?” a beteg gyermekét apolé munkavallalé munkajanak a bent
lévék egymas kozotti felosztasa kapta a legtobb szavazatot (36 szavazat), és
sokan valasztottak azt a valaszt is, hogy a tobbiek intenzivebben dolgoznak (27
szavazat). Meglepé6 ugyanakkor az, hogy a valaszolok 26%-a (29
munkaadd) azt valaszolta, hogy nincs sziikség a helyettesitésre. Elenyész6

1 Lasd dr. Borbély Szilvia , A nGket foglalkoztatd agazatok specialis problémai munkaadoi szemszoghol,
KutatasioOsszefoglald, 2009. marcius, SZGTI Alapitvany



szavazat jutott arra, hogy tuloraztatassal oldjak meg a dolgot, illetve kdlcsonzott
munkaerd felvételével (6-6 munkaado, 5-5 %).

Gyed/gyes/gyet

A munkaaddi valaszok szerint a ruha- és textiliparban egyarant kihasznaljak a
kisgyermeket vallalok a gyed/gyes adta lehetéséget. A cégek ilyenkor uj
munkaerét vesznek fel, hatarozott idére sz6lé6 szerzédéssel, vagy
atcsoportositjak meglévé munkavallaléikat (ha rovidebb id6rdl van szo).

Ennek némiképp ellentmondtak a  textildgazatban  meginterjuvolt
munkavallalok. Koziuliik az egyik a gyest anyagi okok miatt nem vette igénybe, igy
visszatért a munkaba kodzvetlenll a szllési szabadsag (nem gyed?) lejarta utan, a
masiknal pedig a hazastars (anya? férfi dolgozorol volt sz6?) vette ezt igénybe. Azaz,
a gyed alatt még otthon voltak, a gyes alatt mar nem. Hasonléképpen, az eqyik
textilipari cégnél a kismamak egyharmada a gyed leteltével visszatért.

Visszatérés

A ruhaiparban a gyesrél visszaérkezéket ugy segitik vissza a munkaba, hogy ujbél
betanitjak O6ket, és eqgyfajta mentori rendszer biztositdsaval foglalkoznak vellk,
részletesen bemutatva szamukra az esetleg ujitasokat. Ezt a munkavallalok is
alatamasztottak. A gyes utani visszatérést (2 illetve 8 évet kdvetéen) a cégek ujboli
betanitassal, mentoralassal biztositottak, igy nem jelentett gondot szamukra az
ismételt munkaba allas.

A textilipari munkavallaldk szerint a cégek, ha nem is segqitik kiilondsebben a
visszatérést, nem akadalyozzak azt, igy eddig nem volt még gond az ujbdli
munkaba allassal. Egyik esetben ugyanabba a munkakorbe Kkerult vissza a
valaszadd, mig a masik ugy gondolja, hogy sok éves kihagyas utan nem megoldhato,
hogy a munkavallalé ugyanabba a munkakorbe keruljon vissza, amiben korabban
dolgozott, hiszen ez id6 alatt Uj technoldgiak szulethettek, amit elébb el kell sajatitani.

Az SZGTI Alapitvany ,A néket foglalkoztatdé agazatok specialis problémai
munkaadoi szemszdgbdl” cimmel moédszertani-kutatasi elétanulmanya soran a
textil-, ruha-, bér-, cipé- és textiltisztitd agazatban. 91 munkaadé valaszolt arra a
kérdésre, hogy ftartanak-e tovabbképzest a gyes/gyed-r6l visszatérd
kismamaknak

Tartanak-e tovabbképzést a gyes/gyed-rél visszatéré kismamaknak? (Négy
dgazat, 6sszesitett érték)

Osszes valaszolé %-
Munkaadodk, f6 aban

igen 22 24

Igjem 69 76
sszes 971 100




Osszesen 22 esetben valaszoltak a munkaaddk Ugy, hogy tartanak
tovabbképzest a kismamaknak. Amikor arra kérdeztiink ra, hogy ezt milyen
forrasbdl tették, szinte valamennyien, 21 munkaadd valaszolt ugy, hogy sajat
vallalkozasa forrasaibol, s mindéssze egyetlen munkaado valaszolt ugy, hogy a
Szakképzesi jarulék terhére. Feltételezziik, hogy a klilsé forrasok nagyobb
igénybevételének lehet6sége névelné a gyes/ gyes/gyed-rél visszatérd
kismamak tovabbképzési hajlandosagat is.

Milyen forrasbdl fedezik a kismamak tovabbképzését? (Négy agazat,
osszesitett érték)

Munkaadok, f6 %-0s megoszlas
Sajé'\t vé}llalkozési o1 95
forrasbdl
Szakképzesi jaruléek
. 1 5
ternére
Osszes valasz 22 100

65 munkaado valaszolt érdemben arra a kérdésre, hogy mi lehet annak az oka,
hogy a kismamaknak nem nyujtanak tovabbképzést, mentori segitséget? Dontd
tobbseguik (94%) ugy valaszolt, hogy erre nincs szukség, és mindossze 6%-uk
szerint lenne ra szikség, de nincs ra anyagi fedezet.

Mi az oka annak, hogy a kismamaknak nem nyujtanak tovabbképzést,
mentori segitséget (Négy agazat, 6sszesitett érték)

%-0s
Munkaadok, 6 megoszlas
Nincs ra szukseg 61 94
Lenne ra szukség, de
nincs ra anyagi fedezet 4 6
Osszes 65 100

A kérdésre érdemben valaszold 72 munkaadd 75%-a (54 f6) szerint a
kismamak zavartalanul beilleszkednek, termelékenységuk azonnal a régi. 22 %-
uk szerint is visszailleszkednek, de kell hozza néhany hoénap. Minddssze 2
munkaado (3%) véleménye az, hogy a kismamak soha nem tudnak teljesen
visszailleszkedni.

Arra a kérdésre, hogy egy kismama munkahelyi reintegracios koltsége
meghaladja-e egy esetleg ujonnan felvételre kertl6 munkaerd koltségét 23-an
tudtak érdemben valaszt adni a 103 f6bdl. 18 munkaadd (78%) szerint nem
haladja meg egy ujonnan felvételre keril6 munkaeré koltségét, de még a
maradék 5 f6 (22%) szerint is nagyjabol azonos a koltség. Azaz a tobbség
szerint jobban megéri a reintegracio, mind az uj felvétel.

Egy kismama munkahelyi reintegraciés koltsége meghaladja-e egy esetleg
ujonnan felvételre keriil6 munkaerd koltségét? (Négy agazat, 6sszesitett
érték)



%-0s
Munkaadok, 6 megoszlas
Nem haladja meg 18 78
Nagyjabdl azonos 5 22
Osszes 23 100

Melyik allitas a legjellemzébb a Gyes/Gyed-rél visszatért kismamak
visszailleszkedésével kapcsolatban? (Négy agazat, 6sszesitett érték)

%-0s
Munkaadok, megoszla
fé6 S

Zavartalanul visszailleszkednek, 54 75
termelékenységuk azonnal a régi
Kell hozza néhany hénap 16 22
Soha nem tudnak teljesen 2 3
visszailleszkedni
Osszes 72 100

Egyedul a ruhaiparban talalkoztunk azzal, hogy a ruhaipari — érdemben
valaszolé - munkaaddk 6%-a (igaz minddéssze két f6 a minta alacsony szama
miatt) ugy gondolja, hogy a kismamak sosem fognak teljesen visszailleszkedni.

Bér

A BérBarométer adatbazisban szerepl6é adatok alapjan az agazatban a férfiak bruttd
és nettd bére 17% illetve 18%-kal magasabb, mint a néké. Ez nagyjabdl megfelel a
BérBarométer adatbazis alapjan szamitott orszagos atlagértéknek.

Az interjukbédl az deriilt ki, hogy a vizsgalt ruha- és textilipari cégeknél nem
készitenek kuilon bérstatisztikat a férfiak és nok keresetérol. A munkaadodk a
fizikai_dolgozoknal a két nem kozotti fizetéskiulonbséget kevésbé jelentésnek
tartjiak, mint a szellemieknél, hiszen a munkavégzés eredménye sz6 szerint
kézzel foghatd, igy jobban nyomon kovethetd, hogy az elvégzett munkaért
egyenléen béreznek-e. A férfiak és nék munkabérében a munkavallalék egyik
agazatban sem latnak érdembeli kilénbséget. Az dsszehasonlitast neheziti, hogy
vannak tipikus férfimunkak (targoncas), amiket né nem végez, igy a munkak jellege
miatti bérkulonbségeket nem lehet objektivan dsszehasonlitani.

Ugyanakkor a munkavallalok nincsenek megelégedve alapbériikkel, alapvetben
kevésnek tartjak. Ezt a cafeteria hiaba egésziti ki, ez nem emeli sem a nyugdijalapot,
sem a gyed kiszamitasanak alapjat. Béren kivuli juttatasként leginkabb étkezési
jegyet kapnak a munkavallalék, az ingazé munkavallalok utazasi bérletet. Az tdulési
csekket is szivesen vennék. Jonak tartanak a csaladi céges programokat is, ami
segitene a jelenleg uralkodd rossz hangulat legy6zésében. Az egyik megkérdezett
munkavallalé akkor lenne elégedett, ha a cafeteriat nem koétnék feltételhez: naluk
ugyanis az a dolgozo, aki az adott hénapban 3 napnal tébbet van tappénzen, abban
a hénapban elesik a teljes cafeteriatdl.

A kollektiv_bérmegqallapitast illetéen a ruhaipari_dolgozék tajékozatlanok. A
valaszadok bizonytalanok annak eldontésében, hogy van-e kollektiv szerz6dés a




cégnél? A textilipari munkavallalok ugy nyilatkoztak, hogy van kollektiv szerz6dés a
cégnél. Ez valamelyest javit a helyzetlikon, de a fizetésemelést kdzpontilag allapitjak
meg, s a_kisgyermekeseket illetéen sem tartalmaz specialis ellatasokat a
megallapodas.

Esélyegyenloségi terv

Mind a ruha- és mind a textiliparban arr6l szamoltak be a megkérdezettek, hogy a
cégnél nincs kiilon _esélyeqyenldéséqi terv. Az egyik ruhaipari cég alap
akkreditaciés tanusitvannyal rendelkezik, amely kitér az esélyegyenldségre is. A
textiliparban vizsgalt cégek egyike kidolgozott egy elfogadasra vard tervet — nem
utolsésorban a szakszervezetek kovetelésére—, annak ellenére, hogy a ,kollektiv
szerz6désben sok minden benne van”.

Nemi sztereotipiak

A vizsgalt ruhaipari cégeknél léteznek tipikusan ndi és férfi munkakorok is.
Utébbiak a jellemzéen nagy alloképességet kivand vasaldéi munka és a miszaki
érzéket feltételez6 karbantartéi munkak. N6i munka a varras. Ezek megfelelnek a
tradicionalis n6i- és férfi szerepeknek is. A textiliparban felvett interjuk alapjan a
horizontalis szegregaciordl elmondhatd, hogy tipikus néi és férfi munkamegosztas
az egyik cégnél van: a nagyobb testi er6t megkivano feladatot férfiak végzik, mig az
aprélékosabb munkakat és az adminisztracios feladatokat nék latjak el. A nemi
sztereotipiakat illetéen a ruhaiparban kiemelték, hogy a tradicionalis szerepek
feloldéddban vannak, igy a két nem kozott a feladatok egyenlébbek oszlanak el.
Egyelére a nékre még mindig nagyobb teher jut, hiszen a ndi szerepek béviilése
miatt (pénzkeresd) plusz feladatokat is magukra kell vallalniuk, mivel a
gyermeknevelés még mindig inkabb rajuk harul.



3. Kereskedelem

A kereskedelemre jellemz& munkavallalassal kapcsolatos sajatossagok elemzésénél
nem tekinthetlnk el az agazatban mikodo vallalakozasok sokszinliségétél, méretbeli
és tulajdonosi kulonbozdségeétél. A kereskedelemben megtalaljuk az alkalmazott
nélkali kisbolttél kezdve a multinacionalis bolthalézatokig a legkulonb6zdbb méreti
és szervezésil kereskedelmi egységeket. A kereskedelmet egyfeldl a csaladi mikro-
és kisvallalkozasok, a kozepes méretll vallalakozasok és a nagy kereskedelmi
halozatok jellemzik. Valtozatos a tulajdonosi kor is: minél kisebb egy bolt, annal
inkabb valészini, hogy hazai tulajdonban van, és minél nagyobb, annal valészinlibb,
hogy kulfoldi tulajdon. A boltok és bolthalézatok egy része a rendszervaltas el6tt
allami kézben mikod6 vallalatok privatizalasa soran jott 1étre, mas részuk zoldmezos
beruhazassal. Talalunk még (mutatéban) szdvetkezeti tulajdont is. Jellemzd az is,
hogy minél kisebb boltrél van szd, vagy hazai tulajdonrol, annal inkabb tokehianyos,
sérulékeny. Az er6s6dé verseny és koncentracio mellett a fogyasztasi- és vasarlasi
szokasok valtozasa és az uj technolégiak megjelenése is jelentés hatassal voltak a
kereskedelem szerkezeti atalakulasara. A kiskereskedelem strukturalis atalakulasa,
klldndsen a szétaprozott bolthalézat koncentracidja 2000 utan is folytatdédott, s ujabb
(kulféldi tulajdonban lév6) Uzletldncok jelentek meg. Az er6s6dd verseny és
koncentraci6 mellett a fogyasztasi és vasarlasi szokasok valtozasa, az Uj
technolégiak megjelenése is jelentés hatassal vannak a kereskedelem szerkezeti
atalakulasara. A hazai kiskereskedelemben a hipermarketek piaci részesedése mar
2005-ben elérte a 34 %-ot, majd ezt kovetben — a hazai fogyasztdk
arérzékenységének folyamatos ndvekedésével — a diszkontok kerilnek elétérbe
(Penny Market, Profi, Plus, Lidl).

Az agazat jelentés foglalkoztatd, 2007-ben 591500 f6t foglalkoztatott (STADAT
adatbazis), 53,2%-ban ndket. Ez az 6sszes hazai foglalkoztatott kb. 15 %-a. A
10000-es BérBarométer adatbazisban az agazatot 871 f6 reprezentalja. A mintaban
— a KSH STADAT adatbazisaban szerepl6 aranyhoz képest - tulreprezentaltak a n6k
(66,4%).

1992-ben még 58,3%-ot tett ki a nék aranya az agazat foglalkoztatottai kozott, ez
azonban 2000-re 51,6%-ra csdkkent. Igaz, hogy 2007-re ismét 53,2%-ra nétt a
ndarany, mégis a kereskedelem az egyetlen agazat, hogy hatarozott elérelépés
tapasztalhato a nemek szerint kiegyenlitett foglalkozasi struktura felé.

A munkaadoi oldallal készitett interjuk alapjan elmondhatd, hogy a munkaaddk
osszességében elégedett a noi alkalmazottakkal, bar altalaban nem tesznek
kulonbségek a két nem kozott.

Agazati jellemzék

A mintaban felmért kereskedelmi dolgozdk 36%-a alkalmazott nélkali vagy 10 fénél
kisebb létszamu boltban dolgozik. A megkérdezettek 64 %-a 50 fénél kevesebb
alkalmazottal mikodé kereskedelmi egységben dolgozik. Az 50 fénél nagyobb, de
250 fénél kisebb létszamu kereskedelmi cégeknél az interjualanyok 20%-a dolgozik,
az ennél nagyobbakban pedig a mintaban szerepl6k mindossze 15 %-a. A
kereskedelmet egyfeldl a csaladi mikro- és kisvallalkozasok, a kozepes mérettii
vallalakozasok és a nagy kereskedelmi halézatok jellemzik. A foglalkoztatas




szempontjabdl alapvetd fontossagunak bizonyulnak a mikro-és kisboltok (maximum
20 f6s egységek). Az agazatban ugyanakkor megtalalhatok a kereskedelmi
nagyvallalatok is, igy pl. az 1000-2000 fét alkalmazdknal dolgozik a megkérdezettek
csaknem 5 %-a. Az agazatbeli vallalkozasok ,helyzetbehozasa” Osszefiigqg a
KKV-k helyzetbe hozasaval altaldban. A kereskedelemben sok a
kényszervallalkoz6, a munkahelyét korabban elveszité ember. A jelenlegi gazdasagi
valsag soran munkajukat elvesziték szamara ez az ut mar valészinlleg nem jarhato,
egyrészt a piac telitettsége, masrészt a belsé kereslet visszaesése miatt, illetve a
vasarlok arérzékenysegének tovabbi varhatd novekedése miatt. Az arversenyben
viszont a beszerzésnél versenyelényben |évd nagyméretli kereskedelmi cégek,
halézatok, diszkontok, hipermarketek, stb. helyzeti elényben vannak a kisméretd,
nemegyszer csaladi tulajdonban Iévo kereskedelmi egységekkel szemben.

Kormegoszlas

A BérBarométer adatbazis szerint a kereskedelemben, a legnagyobb aranyban az
a_harmincas korosztaly képviselteti magat, aki szamara a munka és a csaladi
élet, gyermek vallaldsa és nevelése komoly kihivast jelent, s aminek a
kovetkezményeivel a mindennapos munkaszervezés soran mar szamolni kell. Az
adatbazisban feltiind a nyugdijhoz kozeli korosztaly magas aranya is: 50 éven
feliili az ebben az agazatban dolgozé (és az adatbazisban szerepld) nék 20 %-a.
Ez a korosztaly mar nem a sajat gyerekeit, hanem az unokait vagy a szuleit

gondozza.

Képzettség

A nbk 53%-a, a férfiaknak viszont csak 47 %-a érettségizett. Ugyanakkor a férfiak
kozott kissé nagyobb a szakmunkasképzét végzettek hanyada (31,5%), mint a ndk
korében (30%), és magasabb kdzottlk a csak 8 osztalyt végzettek aranya is (6,5 %),
szemben a nék 3,8 %-aval.

Az adatbazisban szereplo és a kereskedelemben dolgozé ndék képzettsége — a
fels6foku végzettséget kivéve - valamivel magasabb, mint a férfiaké. Forditott
azonban a helyzet — bar a kiilonbség nem jelentés - a fels6foku végzettséqget
illetéen: a nék mindossze 13%-a, a férfiaknak viszont 15%-a rendelkezik
foiskolai, egyetemi végzettséggel, ami_ meghatarozé a vezetdi karrier
szempontjabol.

Karrier, beosztas, képzés

A BarBarométer adatbazisban szerepld és a kereskedelemben dolgozok fele fizikai
dolgozé, a n6knek csak 46,3% fizikai dolgozo, 31%-uk szellemi, adminisztracios
munkakdrben tevékenykedik. A kereskedelemben dolgozé férfiaknak viszont joval
tobb, mint a fele — 55,4%-uk — fizikai dolgozo, és csupan 14,2%-uk szellemi,
adminisztrativ. A nék aranya a szellemi adminisztrativ munkakorokben, a
kereskedelemben tobb mint kétszerese a férfiakénak.

A KSH 2006-os adatai szerint is a férfiak nagyobb hanyada dolgozik fizikai
statuszban (66%), mint a néké (53%). A Bérbarométer adatbazishoz hasonléan, a
KSH adatai szerint is a kereskedelemben a férfiak kisebb hanyada szellemi,
adminisztrativ beosztasu (34%), mint a néké 47%).

Erdemes megvizsgalni a nék és a férfiak aranyat a vezetéi munkakordkben. A
BérBarométer adatbazis szerint: a teljes kereskedelmi agazati mintaban a felmértek



15,5%-a vezetd. A kereskedelemben dolgozé néknek viszont csak 12,7%-a, a
férfiaknak viszont 21,5%-a tolt be vezetdi posztot. A BérBarométer mintaja alapjan
megallapithatdé, hogy a kereskedelemben dolgozé férfi vezeték aranya tobb
mint masfélszerese a nék hasonlé mutatéjanak. igy ebben az agazatban is
felvethetd az a kérdés, hogy mi okozza a néknek a férfiakénal joval alacsonyabb
részaranyat a vezetOk kozott? Ebben az agazatban ezt csak kismértékben
magyarazza az iskolai végzettséqg. A vezetdk iskolai végzettségét vizsgalva viszont
azt latjuk, hogy a néi vezetbk 63 %-a érettségivel vagy annal alacsonyabb iskolai
végzettséggel rendelkezik, s6t van kozottuk minddssze altalanos iskolat végzett is.
Ez arrél tanuskodik, hogy a ndk eqy része, ha vezetd is, akkor is csak az
alacsonyabb vezetdi posztokig jut el.

Mind a nék, mind a férfiak 54-54%-a szerzett mas képesitést is, az alapképesitésén
tul. Kérdés, hogy ezek mennyiben segitették palyajukat? Mindkét nem esetében
leginkabb a felséfoku iskolat végzettek és az érettségizettek korében talaljuk a
legnagyobb 0Osztdnzést U képesités megszerzésére. Ugyanakkor nagyon kis
hanyadban szereztek Uj képesitést azok, akiknek a legnagyobb szuksége lett volna
erre: a 8 altalanost végzett n6knek csupan 18%-a, a férfiaknak pedig minddssze
15,7%-a szerzett Uj képesitést.

A kutatasunk soran a kereskedelemben megkérdezett munkaadok valasza
szerint lehet6ség van tovabbképzésre a cégen a belll, illetve a cég altal
finanszirozott kilsé képzéseket is igénybe vehetik a dolgozék. A _kisgyermekes
dolgozok azonban nem nagyon élnek ezzel a lehetéséggel. Motivalasukra a
munkaltatok nem tudnak megfeleld6 megoldast javasolni. Az akadaly szerintiik
leginkabb a helyettesités nehézségében rejlik. A megkérdezett munkavallaléok
is _a helyettesités megqgoldatlansaqgat, illetve az érdektelenséget emlitették a
képzés iranti érdektelenség f6 okaként.

Karriertervezés: hianyos, illetve nincs

Személyre szabott karriertervezés a megkérdezett harom kdézil csupan a
legnagyobb cégnél van, itt elére meghatarozott feltételek mellett torténik az
eldérejutas. A vezetbk altalaban cégen belulrdl kerllnek ki. A meginterjuvolt
munkavallalék azonban nem rendelkeznek személyes karriertervvel, és nem
vezetd beosztasban dolgoznak. Ezt az ambicidk és vezetdi képessegek, valamint az
idegennyelvtudas hianyaval indokoljak.

Kompetencia vizsgalat: nincs

A vezetok kivalasztasanal nem végeznek kompetencia-vizsgalatot, és nem
forditanak arra sem figyelmet, hogy vezetdnek kisgyermekes anyat valasszanak, akik
empirikus kutatasokkal bizonyitva lojalisabbak a céghez. A munkaltatéok szerint a
csaladi élet és a vezetdi beosztas csaladi segitségqgel 6sszeegyeztethetd.

Kvoéta-rendszer

A munkaadok a nék karrierépitésének el6segitésére a ndi vezetd kvoétarendszer
felallitasat eltéréen fogadtak: a kozepes vallalat munkaltatdja j6 6tletnek tartana, mig
a nagyvallalati vezetd szerint nincs igény ra, a mikro-vallalkozas szerint pedig a



nagyvallalatok esetében is felesleges a kvota alkalmazasa. Ezzel szemben a
meginterjuvolt n6i munkavallalék a néi vezetdi-kvéta megallapitasat hasznosnak
tartanak, a férfi munkavallalé azonban ,nem hisz az ilyesmiben”.

Gyermekvallalas, csalad, csaladi jellemzoék

A kereskedelemben meglepéen magas a szulbékkel és naqyszuldkkel élék
aranya: mind a nék, mind a férfiak csaknem 30-30%-a vallott igy. Ez egyrészt
megkonnyiti — ha erre sziikség van — a gyermekgondozast, vagy a nagyobb
gyermek felugyeletét. Az adatbazisban felmért, a kereskedelemben dolgozé elvalt
nék kozott a gyermekesek aranya 89%. Az egyedulallok koézal a nék 9%-anak, a
férfiak 5%-anak van gyermeke. Megjeqyezzik, hogy a gyermeket vallalé
egyediilalldé nék 9%-os — magas - részaranya elég jelentés ahhoz, hogy
kereskedelemben a munkavallalok erre odafigyelienek. Ezek a nék ugyanis az
atlagosnal is nagyobb stressznek vannak kitéve (megélhetés elvesztésének félelme).
Hasonloképpen kiemelt figyelmet igényel az 6zvegy, illetve az elvalt és egy vagy tébb
gyermeket nevel6 nék helyzete is.

Az _interjukbdl kitiint, hogy a munkavallalék jellemzéen a csaladtagjaikra
szamithatnak gyermekiik ellatasaban és gondozasaban. A gyermekintézmények
nyitvatartasi ideje megfelel szamukra, és a szunetekben is van kire bizni a
gyermeket, jellemzben csaladtagnal vannak vagy taborban, igy a gyermekek
felugyelete megoldott.

Munkaid6-beosztas

A kereskedelemben a munkavallalokkal készitett interjuk soran a
munkarenddel és munkaid6-beosztassal kapcsolatban azt tapasztaltuk, hogy a
munkavallalék kozott van részmunkaidés dolgoz6, harom miszakban dolgozé és
egymiszakos, 8 oraban foglalkoztatott is. Szamukra nem okoz stresszhelyzetet a
munkaid6-beosztas és a munkavégzés jellege. A jelenlegi munkabeosztasuk
altalaban megfelel, bar tény, hogy a harom miszakban dolgozé alkalmazott is
szivesebben dolgozna egy miszakban. A munkaidd tervezésénél fontos szempont,
hogy a munkavallalo szamara melyik miszak a megfelel6, kérésukre attehetik ket
éjszakai miiszakba.

Tulmunka

A kereskedelemben dolgozé interjualanyok szerint tdlmunka el6fordul, akar
pihenénapon is, de nem ez a jellemz6. A szabadsagok kivételével altalaban nem
szokott probléma lenni, bar az egyik munkavallalé jelezte, hogy nala voltak ilyen
gondok. Ez abbdl addédik, hogy nem mindig akkor tudja kivenni a szabadnapjait,
amikor szeretné, mert nem megoldott a helyettesités.

Van-e igény az atipikus munkavégzésre?

A kereskedelemben a részmunkaidds allasok dontéen nem ujmunkahelyként jonnek
létre, hanem a meglévokbdl, azaz a foglalkozasi szerkezet atalakitasaval, nem
utolsésorban azért, mert az er6s6dé verseny és csokkend forgalom miatt bérkoltség
lefaragasara van szikség, vagy — a multinacionalis cégeknél — a menedzsmentnek
,hoznia” kell a termelékenységi és létszam-hatékonysagi mutatokat.



dr. Seres Antal'? leirja, hogy kutatasa szerint a kereskedelemben egyebek — igy
foleg az elbocsatas - mellett és féleg a nagyvallalatoknal a munkaerd
racionalizalasanak alabbi mdédszereit alkalmazzak:

¢ elbocsatasokkal minimalizaljak a teljes munkaidében foglalkoztatottak szamat;

e Dbdvitik a részmunkaidét, a teljes munkaidds foglalkoztatas rovasara>

e Onall6é részmunkaidds dolgozdkat allitanak be;

e részmunkaid6 és a boltok kozotti munkaerd-atcsoportositas kombinalasa.

Az is el6fordul, hogy néhany munkavallalét az évkdzi alacsony terhelés idején
részmunkaidében dolgoztatnak, majd a forgalmi csucsok idején teljes munkaidében.
A munkaadoi kényszerre torténd részmunkaidét a dolgozok tébbnyire nem szivesen
vallaljak, csak a rajuk iranyuld6 nyomas és a munkahelyuk elveszitésébdél eredd
félelelem hatasara vallaljak. dr. seres Antal leirja, hogy a ,dolgozék altalaban csaladi
kérilményeikre, vagy specialis egyéni problémaikra hivatkozva kérik a
részmunkaidbre valo attérés lehetéseget. A leggyakoribb hivatkozas a gyermek
bolcs6débe, 6vodaba vitele és hazahozatala. Masik jellemz6 ok a tovabbtanulas. A
munkaltatok altalaban a torzsgardahoz tartozo, jol dolgozd, régi alkalmazottak esetén
tamogatjak a dolgozoi kéréseket. Kisgyermekes néknél a mindségi munkaerd
megtartasa érdekében, tovabbtanulaskor pedig abban az esetben, ha az a
vallalatnak is elényos. Ugyanakkor nem nagyon akarnak alkalmazni uj, csaladi
problémakkal terhelt kisgyermekes anyakat részmunkaidére. A munkavallaléi
kezdeményezésl atsorolasok soran altalaban kompromisszum szuletik. Példaul, a
munkavallalé beugrik szombat délel6tti miszakra, vagy a hét egyes munkanapjan
rugalmasabb beosztast is elfogad. Altalanos, hogy az atsorolasok miatt keletkezd
tobbletfeladatokat a tobbi dolgozé vallalja magara. Erre a célra nem jellemzd U;
dolgozé felvétele.”

A BérBarométerben felmért, a kereskedelemben dolgoz6 nék 62%-a, a férfiak 63%-
a elégedett a munkaja mennyiségével. A felmérések szerint a_ nék meglehetésen
nagy hanyada, csaknem 37%-a_viszont kevesebbet szeretne dolgozni, ha
tudna, vagy ha lehetne. Ez az arany a férfiak esetében sem alacsony, de
alacsonyabb, mint a n6ék korében (33%). A ndk elenyészd hanyada, 1,5%-a, a
férfiaknak pedig 3%-a viszont szivesen dolgozna meég tobbet. Ezzel ellentétes
valaszt kaptunk az interjuk soran: kevesebbet a megkérdezettek egyike sem
szeretne dolgozni, csak tobbet, aranyosan magasabb jovedelemért.

A rugalmas munkaidét a n6k 47 %-a a férfiaknak pediq 53%-a tartja fontosnak,
illetve nagyon fontosnak. A munkavallalokkal készitett interjuk szerint az
atipikus foglalkoztatasi formak kozil a tAvmunkat elutasitjak, és a részmunkaidés
foglalkoztatast is (kivétel, aki mar ilyen formaban dolgozik).

Gyermekgondozas, gyermekintézmények

A munkavallalokkal készilt interjukbdl kitlint, hogy a cégek nem rendelkeznek
gyermekintézményekkel. A meginterjuvolt munkavallalék véleménye
ellentmondasos ezzel kapcsolatban. Az egyik valaszado szerint a kereskedelemben

12 dr. Seres Antal: Részmunkaidés foglalkoztatas a hazai kereskedelemben, Kozgazdasagi Szemle, 2001, 2.
sz., 150-162. old.



nincs igény a sajat gyermekintézményre, masrészt irrealisnak tinik létrehozasa. Egy
masik valaszado szerint viszont lenne ra igény.

A munkavallalok szerint a_cégek a munkaidd tervezésével, és a szabadsagok
kiadasaval _segitik _a munkavallalékat a hosszabb iskolai _sziunetek
watvészelésében’, a vezetdk altalaban megfelel6 empatiaval kezelik a helyzeteket.
Az egyik munkavallaloi valaszadd vélemeénye azonban nem ezt igazolja. Szerinte a
cégvezetés nem segiti sehogyan sem a kisgyermekes munkavallalékat. A
kisgyermekét eqgyedil neveld vagy idés szuléjét gondozé munkavallalék azt
tartanak a legnagyobb segitségnek, ha ki tudnak venni a szabadsaqukat akkor,
amikor_szeretnék. Ez nem all messze a munkaltatéi véleménytdl, amely szerint
lehetéséget kell biztositani a munkavallalé szamara, hogy gyermekét vagy szuldjét
barmikor apolni tudja, ez okbdl barmikor ki tudja venni a szabadsagat.

Hianyzas

A kereskedelemben m(ikddé munkaadok szerint a munkavallalék a legtobb
esetben betegség, ill. tappénz miatt hianyoznak.. Ennek idétartama par naptol
akar egy hénapig terjedhet. Altaldban 3 és 9 nap kozott vannak az atlagos
tappénzes hianyzasok, ilyenkor a munkaerd atcsoportositasaval oldjak meg a
helyettesitést.

A munkaadok szerint kivanatos volna, ha az allamilag biztositott szocialis ellatast
kiterjesztenék, és a_munkavallaldknak nem tappénzre kellene menniuk beteq
csaladtagjaik apolasakor.

Gyed/gyes/gyet

Amelyik cégnél relevans volt, ott a gyesre mendk kihasznaljak a 3 évet, mielbtt
visszatérnének a munkaba. llyenkor uj munkaerét vesznek fel a helyukre, emiatt a
hianyzas nem jelent anyagi terhet a cég szamara. Az egyik valaszado esetében a
hazastars vette igénybe a gyest. A munkaadok szerint a gyesrol visszatérdket
ujboli betanitassal segitik az esetleg elavult ismereteik felfrissitésében, és iqy
visszaviszik 6ket a korabbi_munkakoriikbe. A helyettest, amennyiben nincsen
szamara egyéb munka, elengedik a cégtél. A munkavallaldi valaszoldk egy része
is _egyetértett azzal, hogy a jelenlegi cégq seqiti a dolqozé visszatérését a
munkaba, s a korabbi pozicidjat elfoglalhatta. Azonban nem mindegyik cég ilyen.
Egy munkavallalo azért kényszerllt munkahelyet valtani, mert visszatérése utan
visszaminGsitették, alacsonyabb beosztasba kerllt, alacsonyabb fizetésért. Egy
meginterjuvolt munkavallalé jénak tartana, ha kotelezé lenne a munkavallalét a
gyes elétti pozicidjaba visszavenni.

Bér

A cégeknél nem készitenek bérstatisztikat nemek szerint. A_ munkaadok és a
munkavallalék valaszai szerint sincs érzékelhetd kiuilonbség a két nem fizetése
kozott. A béren kivlli juttatasok nagysaga is megegyezik. Béren kivil kapnak egyéb
juttatast is, igy étkezési jegyet, ajandékutalvanyt, vasarlasi utalvanyt,
egészségpénztari befizetést, bérletet. Orlilnének, ha a juttatasok korét megnévelnék
nyugdijpénztari befizetéssel, és év végi jutalommal. Egyik valaszadé nem kap
ilyesféle juttatasokat, 6 az étkezési utalvannyal is megelégedne.




A BérBarométer adatbazisban szereplé adatok szerint azonban az agazatban a
férfiak bruttd és nettd bére 12%, illetve 15%-kal magasabb, mint a néké. Az AFSZ
atlagkeresetet illetéen a férfi és n6i bérek kozotti differencia 16%. A
kereskedelemben a férfiak és nOk bére kozotti eltérés jelentdsen kulonbozik iskolai
végzettség és foglalkozas szerint, s6t a magas iskolai végzettséget és a felséfoku
végzettség onallé alkalmazasat igényl6 munkakorokben a bérdifferencia a férfiak
rovasara valdsul meg.

A BérBarométer adatbazis szerint a kereskedelmi alkalmazottak kiemelkedben
magas hanyada kap minimalbért: a n6k csaknem 30%-at és a férfiak 28%-at
foglalkoztatjak minimalbérrel az agazatban. (Osszehasonlitasképpen megjegyezziik,
hogy a 10 ezres BérBarométer adatbazisban szerepldé nék 13,8 %-a, illetve a férfiak
11,8%-ka kap minimalbért.)

Kollektiv megallapodas

Kollektiv_szerzédéssel nem _ rendelkeznek a felmérésbe bevont cégek. A
kisgyermekes ndket illetd specialis juttatasok a Munka Torvénykdnyve alapjan jarnak
a dolgozoknak.

Esélyegyenléségi terv

A vizsgalatba bevont cégek nem rendelkeznek esélyeqyenléségi tervvel. A
munkaltatéi vélemény szerint azért, mert e nélkul is esélyegyenléség van a
munkahelyen, illetve belsé szabalyzat foglalja ezt magaban. Ezen nem érzik
szukségesnek valtoztatni, mivel igy is kielegitbnek talaljak a helyzetet. A cégnél
nincsenek tipikusan néi vagy férfimunkak, bar a legkisebb cég szerint az eladoi
munkakor tipikusan néknek valo.




4. Oktatas

A magyar kozoktatas szerkezete (és tartalma) évek 6ta atalakuléban van. Valtozott,
szinesedett a tulajdonosi kor is, igaz, hogy az allami intézmények primatusa mellett,
de megjelentek a magan-és alapitvanyi intézmények is. Egyre inkabb terjednek a
feln6ttképzés és a poszt-szekunder képzés kilonb6zé formai is. A kdzoktatasban
foglalkoztatottak Osszetételének és keresetének 1992-2004 kozotti valtozasat
vizsgald kutatas megallapitotta, hogy az 1990-es évek kozepére a kozoktatasban
foglalkoztatottaknak mar csaknem fele nem pedagdgus-munkakdorben dolgozott, ami
féleg az intézmények szama bdéviulésének volt betudhatd. ,A pedagogus-
munkakorben dolgozok osszetételének valtozasa azt mutatta, hogy azok a csoportok
hagytak el a kdzoktatast — vagy be sem léptek oda —, akik a legnagyobb kereseti
veszteséggel szamolhatnak: a fiatalok, a férfiak és az egyetemi végzettségiiek. Ugy
tinik, hogy a pedagdgusok fiatalabb korcsoportjaiban minéségi romlas kezdddott. A
kozoktatasi szektorban csokkent a fiatal korcsoportokhoz tartozéd pedagdgusok
aranya, a belép6k képzettsegi szintje alacsonyabb, mint az idésebb korcsoportokhoz
tartozoké, és meég nagyobb aranyban nék, mint az idésebb korcsoportokhoz
tartozok.” "*A pedagodgusok 2002-es alapilletmény emelése csak szerény hatassal
volt a pedagdgusok nem, végzettség és kor szerinti dsszetételének alakulasara.

A STADAT adatbazis szerint 2007-ben 316300 foglalkoztatott dolgozott az
oktatasban, kozottik 243900 né (77%) és 72400 férfi (23%), ami az Osszes
foglalkoztatott (3,9 milli6 f6) kb. 8 %-at teszi ki. Ez a nemenkénti arany a
rendszervaltozas 6ta nem valtozott. A 10000-es BérBarométer adatbazisban az
oktatas agazatbol 0sszesen 646 f6, 482 né (75%) és 164 (25%) férfi szerepel.
Megallapithatjuk, hoqgy a BérBarométer mintajaban az oktatasban dolgozék
nemenkénti aranya megfelel a STADAT adatbazisra jellemzoének..

A BérBarométer adatbazisban felmért oktatasban dolqozék valamivel tobb, mint
90 %-a a kozszféraban dolgozik.A tanarok tehat kdzalkalmazotti statusban vannak,
az iskola a munkaltatojuk, a tanari béreket — az iskolai egyéb kiadasokkal egyutt — az
onkormanyzat finanszirozza. Ahogy Varga Julia irja, ,a foglalkoztatott tanarok
létszamat a kdzpontilag megallapitott kotelezd draszamok, minimalis és maximalis
tanuldcsoport-létszamok alapvetéen meghatarozzak. A finanszirozé énkormanyzatok
a foglalkoztatott  létszamot  els6sorban  szélséséges  eszkdzokkel —
intézménybezarasokkal, 0sszevonasokkal — képesek befolyasolni. Rugalmasabb
alkalmazkodasra alig van lehet6séglik a foglalkoztatasban vagy bérezésben.
Intézménybezarasokra, a foglalkoztatottak szamanak csokkentésére csak akkor kerul
sor, ha jelentdsen csokkent a kozponti koltségvetési tamogatasok szintje. A
koltségvetési megszoritasok egyszeri hatassal jarnak. Rovidtavu kiadascsokkentésre
Osztdnzik az dnkormanyzatokat, ami nem feltétlenul jar egyltt hosszabb tavon a
hatékonysag javitasaval, mivel f6leg a kiadascsokkentésre koncentralnak, és nem
vagy kevéssé torekszernek arra, hogy a szolgaltatasok szinvonala ne romoljon, vagy
javuljon... A tanarok allasbiztonsaga — a kozalkalmazott statusbol adoddéan —
nagyfoku, a pedagogus-szakszervezetek elsddleges torekvése pedig az elmult
masfél évtizedben els6sorban a tanari allashelyek megbrzésére iranyult. A

3 Varga Julia: A kdzoktatashan foglalkoztatottak 6sszetételének és keresetének valtozasa, 1996—2004,
http://www.oki.hu/printerFriendly.php?tipus=cikk&kod=Hatekonysagiproblemak-Varga-Kozoktatasban
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kozalkalmazotti és oktatasi torvény legfrissebb mddositdasa — a tanari éraszamok
emelése, a munkaerdé-gazdalkodas bevezetése — a foglalkoztatotti |étszam
racionalizalasat probalja kikényszeriteni, a haroméves probaidd bevezetése pedig a
minéségi szelekciot.”

A Bérbarométer mintaban felmért oktatasban dolgozék 6%-a dolgozik csupan 10
fésnél kisebb csapatban, viszont a kérddivet kitdltd, oktatasban dolgozok dontd
része, 377 f6, azaz a teljes agazati minta 61 %-a 20-100 f6s intézményeknél van.
Kiemelkednek az 50-100 f6s kollektivak, amelyek az agazati minta egyharmadat
foglalkoztatjak. A minta_szerint az oktatasi intézményekben dolgozék dontd
részét — csaknem 90 %-at — tehat kis- és kozepes méretii intézmények
foglalkoztatjak.

Kormegoszlas

A BérBarométer adatbazis szerint az oktatasban dolgozok tobb mint a fele — 54%-
a - a 45 éven feluli korosztalyt képviseli, mind a ndk, mind pedig a férfiak
esetében. A mintaban szerepld férfiak 20%-a, a néknek valamivel kisebb hanyada —
15%— 56 éven fellli! Ez az oktatasban dolgozok sajatos problémait veti fel —
esetilkkben mar nem a sajat gyerek ellatdsa, hanem az unoka vagy a sziilé
gondozasa keriil elétérbe.

A gyermeket vallalé és kisgyermeket gondozé 25-39 éves ndi korosztaly a
minta 28%-at teszi ki.

Fizikai-szellemi megoszlas

A BérBarométer adatbazis szerint az oktatasban dolgozé nék dontd része,
71%-a, a férfiaknak pedig 59%-a értelemszeriien szellemi beosztasban
dolgozik. A férfi mintaban nem elhanyagolhatd (20%) a fizikai dolgozék aranya. A
KSH adatbazisaban a szellemi munkat végzd nék aranya (79%) hasonlé a
Bérbarométer adatbazisanak mintajahoz, ahol a nék 71%-a végez szellemi,
adminisztrativ munkat.

Az oktatasi agazatban egyértelmien a felséfoku (féiskolai, egyetemi)
végzettséqliek dominalnak, a nék 71%-a, a férfiak 65 %-a tartozik ebbe a

csoportba.

Karrier, képzés

Az oktatasban is — ugyanugy, mint a tobbi agazatban — alacsonyabb a a ndi
vezetdk aranya, mint a férfiaké. Ugyanakkor megallapithatjuk, hogy a néi
vezetdk magasabban képzettek, 81%-uk rendelkezik eqgyetemi, fbiskolai
végzettséqgel, mikézben a vezetd pozicidban 1évd férfiaknak csak
haromnegyede mondhatja el ugyanezt magarol. Persze az, hogy a néi vezetdk
kdzo6tt magasabb az egyetemi, féiskolai végzettségiliek aranya, mint a férfiak kozott,
még nem jelenti azt, hogy magasabb pozicidban vannak. Inkabb azt sejteti, hogy
ahhoz, hogy 6k vezetdk lehessenek, inkabb elvaratik a fels6foku végzettség, mint a
férfiak esetében.

¥ vVarga Jalia: Az iskolaligy intézményrendszere, finanszirozés, In: Z6ld konyv 2008 a magyar kozoktatas
megujitaséért, szerk: Fazekas Karoly, Ko6ll& Janos, Varga Julia, Oktatéas és Gyermekesély Kerekasztal, 2008, pp.
243-244. old.



A néknek kissé tobb, mint egyharmada, a férfiaknak pedig kb. egyharmada vett részt
képzésben a lekérdezés idejében. A nék csaknem 41%-a, a férfiaknak pedig 32%-a
szerzett mas képesitést, is az alapképesitésén tul. Ez azt jelenti, hogy az oktatasi
agazatban a nék — csaladi kotelezettségeik ellenére — a férfiakénal is jobban
igyekeznek mas képesitést szerezni, ill. képzésben részt venni. Ez az igyekezet
azonban ugy tlnik, hogy a férfiak szamara jobban megtéril, mint a néknek. Az
alapképzettségen tuli képzések a nbéknél az esetek 35%-aban nem valtoztattak a
munkahelyen betdltétt pozicidjukon, — a férfiak esetében ez az arany csak 20,7%.
Ugyanakkor az uj képesitést szerzett n6k 30%-a kapott fizetésemelést, szemben a
férfiak 23%-aval. A nbk kevésbé bizonyulnak mobilnak, mint a férfiak: az Uj
képesitést szerzett n6knek csupan 11,4%-a szerzett mas munkat, szemben a férfiak
19%-aval.

A képzés, tovabbképzés a munkaadd részérdl ugyanolyan fontos, mint a
munkavallalék szemszogebdl, hiszen a munka minéségét javitd, hatékonysagnoveld
tényez6. Az intézmények biztositanak tovabbképzési lehetéséget dolgozdik
szamara. Ezt j6részt a kisgyermekes alkalmazottak is igénybe veszik, — akik nem,
azok azért nem, mert nehezen tudjak osszeeqyeztetni a csaladi
kotelezettséqgeikkel a képzéseket. Megoldast a tavoktatas jelenthet, vagy ha a
csaladi feladatokbdl sikeriilne részt vallalniuk az intézményeknek, akar uqy,
hogy a gyermekfelluigyelet ellatasahoz hozzajarulnak a bérbe épithetd, erre a
célra felhasznalhaté tamogatas nyujtasaval.

A képzés, tovabbképzés teruletén megallapithatd, hogy a valaszadok fele vett részt
az utobbi 2-3 évben valamilyen tovabbképzésen. Ezeket egyértelmien hasznosnak
talaltak mind a maguk, mind pedig a munkahelyuk szamara. Nem volt olyan, hogy a
dolgozék, amennyiben szerették volna, ne tudtak volna bekapcsoldédni a
munkahelyuk altal szervezett képzésekbe. A motivaltsagot novelni lehetne anyagi
juttatasokkal és szabadiddvel.

Személyes karrierterv

Személyes karriertervvel a megkérdezettek %:-e rendelkezett. A megkérdezettek
szerint az anyasag és a karrier 0sszeegyeztethetd, bar nehezen, és a csaladtagok
segitségére is szukség van. Egyikéjuk elmondta, hogy amig a gyermekei Kicsik,
addig nem is gondolkozik az elémenetelén, majd csak késébb, miutan ,elengedte a
kezuket”. Burkoltan tehat benne van a valaszaban az, hogy a kisgyermek nevelése
(féleg, ha tobb gyermek is van) mellett a karrier csak nagy lemondasok aran
valésithatd meg, és olyan sok plusz energiat és id6t kivan a nétdl, amit csak a
csaladtol megvonva tudna teljesiteni a kivant munkamennyiséget. A vezetéi tervek
hianyat azzal indokoltak, hogy nincsenek vezetdi ambicidik, illetve a gyermekekkel
torténé személyes kapcsolatot nem kivanjak felvaltani a felnéttek iranyitasaval.

Karriertervezés: hianyos

Az intézményeknél nem létezik személyre szabott karriertervezés, csupan a
torveny altal eldirt mértékben. A vezetbk altalaban az intézményen belllrél kertlnek
ki, de volt mar példa kulsés kinevezésére is.



Kompetencia vizsgalat: nincs

A vezeté-kivalasztast vizsgalva azt lattuk, hogy a vezetdi kinevezéshez nem
végeznek elbre kidolgozott kompetencia-felmérést, bar altalaban palyaztatjak a
vezetdi allasok btoltését. Az intézményekben nem hasznaljak ki a kisgyermekes
anyak céghez vald lojalitdsat, nem veszik figyelembe ezt a szempontot a
vezetdk kivalasztasanal.

Kvoéta-rendszer

A ndi vezetdi kvota-rendszer felallitdsardl egyrészt nem mondtak véleményt,
masrészt elképzelhetének, bar feleslegesnek tartjak, mivel a pedagodgus palya
elndiesedett, s az egyik intézménynél a néi és férfi vezetdk aranya enélkul is 50-50%,
annak ellenére, hogy ez az arany is igazsagtalannak tinik egy olyan munkahelyen,
ahol a n6ék aranya jéval meghaladja az 50 %-ot.

Gyermekvallalas, csalad

A BérBarométer mintaban a néknek 66%-a, a férfiaknak csaknem 76%-a hazas. Az
O0zvegy n6k részaranya a vizsgalt mintdban négy és félszerese a férfiakénak, az
elvalt n6k aranya pedig masfélszerese az elvalt férfiakénak. Csaknem 15% a magat
egyedulallénak vallo férfiak és nbék aranya. Témank szempontjabol nem
elhanyagolhatd, hogy az oktatasban dolgozé nék csaknem 59%-a, a férfiaknak
viszont csak 46%-a él gyermekével. Nem magas viszont a szulékkel és
naqgysziildkkel él6k aranya: a ndk 14%-a, a férfiak 11%-a nyilatkozott csak iqy.
Az oktatasi agazatban a nék 78%-anak és a férfiak 75%-anak van gyermeke. Az
elvalt n6k kozott a gyermekesek aranya 97%. Az egyedulallok kézal a nék 10%-anak
van gyermeke. Kulondsen nehéz helyzetben vannak a gyermeket nevel6 elvalt és
Ozvegy ndk, az elvalt n6k 97%-a, az 6zvegy ndék 100%-a ilyen. Nem egyszerl a
csaladi élet és a munka 6sszeegyeztetése a hazassagban él6 néknek sem. A férjes
nék 26%-a nevel egy, 46%-a kett6 és 13 %-a harom vagy tébb gyermeket.

A gyermekes valaszaddk fbleg csaladtagjaira szamithatnak gyermekuik
elhelyezésének segitségében. A gyermekintézmények nyitvatartasi rendjét
megfelelébnek tartjdk, és el tudnak jutni gyermekikkel oda. Mivel a
gyermekintézmények sziinetei _qgyakorlatilag eqybeesnek az  oktatasi
intézmények szunetével, igy a sziilék tudnak vigyazni ilyenkor gyermekeikre,
felugyeletik nem okoz gondot. Egyéb esetben a nagyszul6k nyujtanak segitséget.

Az altalanos vélemény szerint a nok jol 0ssze tudjak egyeztetni a munkavallaldi- és
csaladi szerepeiket, a csalad segitségével. Problémat ez az eqyedulallé sziiléknek
jelent, akiknek nehéz megoldani a gyermekiik szallitasat és feliigyeletét.

Gyermekes anyak: lelkiismeretes munkavégzés

A munkavallalok egyontetlien azt allitjiak, hogy nincsenek a ndi dolgozdk hatranyban
a férfiakkal szemben, s6t, sokszor kitinnek munkabirasukkal és agilissaguk altal. A
nék sok esetben lelkiismeretesebben latjak el a feladataikat, mint férfi kollégaik. A
kisgyermekes dolgozdk problémaja azonban inkabb a néket érinti, mert 6k még
mindig jobban kiveszik a részuket a gyermeknevelésben, mint a férfiak. Az intézetek
altalaban segitbkészek velUk szemben, probalnak rugalmas szabadsagolassal
segiteni.



Munkaid6-beosztas: a szezonalis jelleg és a csaladi kotelezettségek
osszehangolasanak nehézségei

Az oktatasi intézményekben a feladatkéroktél flgg a munkaidé. Jellemzden az
adminisztrativ munkakordket betolték és a kisegitd személyzet (pl. konyhas) fix
idébeosztassal dolgoznak, a pedagoégusoknak kiszamithatatlanabb a beosztasuk. Az
orarend megallapitasanal figyelembe tudjak venni a gyermekintézmények
nyitva tartasi idejét, amennyiben a munkavallalé ezt kéri, igy megoldhatd, hogy
gyermekeét tudja szallitani. A munkaidé nem csak a letanitott 6rakat jelenti, hanem az
egyéb, tanitasra valo felkészilést is (pl. dolgozatjavitas), igy nem lehet megmondani,
hogy naponta hany orat is dolgoznak a pedagdgusok. Az intézmeényben a f6
munkaszervezési forma a pedagogusok idébeosztasahoz igazodik, jellemzé a teljes
munkaidés foglalkoztatottsag. Az adminisztrativ munkakdérokben dolgozdknak is
alkalmazkodniuk kell a pedagégusok munkarendjéhez.

A kisgyermekes sziiloket érinté problémaként felvetédott az, hogy gyakran a
(férfi) fbnokok nem veszik figyelembe, hogy a dolgoz6 hamarabb ér be dolgozni, és
nem engedik el hamarabb a munkahelyérdl, még akkor sem, ha példaul szul6i
értekezletre kellene mennie. A munkavallalok elmondtak, hogy szivesebben
dolgoznanak kiszamithatobban, naponta 8 orat, lyukas-6rak nélkul, hogy ne legyenek
ures menetek a napjaikban. A valaszadok egy része kisgyermekik onallésodasa
utan szivesen dolgozna tobbet.

Gyakran érzik ugy, hogy a munkaltatok visszaélnek a helyzetiikkel, mondvan, hogy
akinek nem tetszik a ,rendszer’, elmehet, ugyis jon helyette mas. igy a_dolgozék
kiszolgaltatottak a feletteseiknek, és sokszor érzik ugy, hoqy ha tappénze
mennek, akkor veszélyben az allasuk. Gyakran el6fordul ugyanis, hogy a
tappénzen otthon levd dolgozét felhivja a fénoke, hogy menjen be dolgozni.

Stressz

A munkaadok szerint a munkaid6-beosztas és a munkaszervezés sajatossaga
gyakran okoz stressz-helyzetet a kisgyermekes dolgozék szamara, féleg a nék
vannak hatranyos helyzetben e téren, mivel nekik otthon és a munkahelyen is meg
kell felelnidk.

A munkaadok tobb megoldast képzelnek el e feszlltségek csokkentésére, példaul
megoldast jelenthet az oktatasmentes kutatas lehetosége, tobb szocialis- és
gyermekellaté intézmény létrehozasa, illetve a tobb munkaeré alkalmazasa.

A munkavallalék a veluk készilt interjukban arrél szamoltak be, hogy valtozo
idobeosztas szerint dolgoznak, pedagdgusoknal valtozé a napi 6raszam, és a
tanitason kivuli elfoglaltsag is megndveli a munkaval toltétt idét. Meglepé maodon
azonban a_munkavallalék — szemben a munkaaddi valaszadokkal - altalaban
nem érzik stresszesnek a munkabeosztasukat. Nem igy az a valaszado, akinek
jelentés mennyiségi szabadidejét veszi el a munka. Emiatt 6 nagyon is stresszesnek
érzi magat. Ezen az tudna valtozni, hogy a megnovekedett hallgatéi létszamhoz
igazodva tobb oktatét alkalmazna az intézmény.

Tulmunka



Az oktatasban heti 1-2 o6ra tuléraval szamolhatnak, ettdél eltéréen csak a
megnovekedett munkamennyiség miatt (pl. palyazatiras) szukséges az
igénybevétele.

Szabadsag

Altaldban a szabadsagok kivételével nem szokott probléma lenni, bar az iskolai
sziinetek miatt kétott a szabadsagolasok idépontja. Am amennyiben a munkavallald
év kdzben is szeretne szabadnapot kivenni, mondjuk csaladtagja apolasa miatt, elére
leegyeztetve ezt megteheti. A valaszadok nem rendelkeznek felhalmozott
szabadsaggal, minden évben ki tudjak venni.

Van-e igény az atipikus munkavégzésre?

Altalanossagban megallapithatd, hogy a magyar kodzoktatds nagyon kevés
részmunkaidds, 6raaddként dolgozé pedagdgust alkalmaz. Az Allami Foglalkoztatasi
Szolgalat bértarifa felvétele szerint pl. az alapfoku oktatasban 2005-ben a nem
nyugdijas, részmunkaidében foglalkoztatott pedagdgusok aranya 0,2 szazalék volt, a
részmunkaidds nyugdijas pedagdgusoke pedig 5,7%. A kozépfoku oktatasban a nem
nyugdijas részmunkaidés pedagdgusok aranya 0,6, a nyugdijas részmunkaid6s
pedagdgusok aranya pedig 9,8% volt.™

A Bérbarométer mintaja szerint a rugalmas munkaiddt az oktatas agazatban a nék
39,4 %-a a férfiaknak pedig 41%-a tartana fontosnak, illetve nagyon fontosnak.
Tekintettel az oktatds agazatban folytatott tevékenység sajatossagaira,
megallapithatjuk, hogy a rugalmas — atipikus — munkavégzési formak azonban csak
korlatozottan érvényesithet6k. Az intézmeényekben nem jellemz6 a részmunkaidds
foglalkoztatdas, csak néhany munkakorben (portas, kézbesitd), és egyes
pedagogusok esetében fordul el6. Nem tervezik egyéb, atipikus foglalkoztatasi
forma beiktatasat, nem tartjak hatékonynak, illetve a részmunkaidés dolgozok
szamat sem kivanjak béviteni. Munkavallaléi oldalrél sem merllt még fel ezek otlete,
mivel az igy megnovekedett 6raszamokat egymas kozott elosztva bérkiegészitést
jelent szamukra.

Bar a pedagogusoknal is bizonyos tananyag leadasa megoldhaté Ilenne
tavmunkaban, mégsem szeretnének igy dolgozni, mert fontosnak tartjak a személyes
kapcsolatot. A konyvel6ként dolgozé valaszadd szivesen dolgozna igy, mivel 6 a
feladatat otthon is el tudna latni.

Ennek ellenére a munkavallalé valaszolok szerint a munka és a csaladi élet
osszeeqyeztetését illetéen megoldast jelenthet a részmunkaidd, a csokkentett
munkaiddé, és a tavmunka (amelyik munkakorben lehetséqges). Emiatt is
fontosnak tartjak, hogy a kozalkalmazotti bértablat alakitsak at, s emeljék a
fizetésuket.

Gyermekgondozas, gyermekintézmények
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Az intézmények nem rendelkeznek sajat bolcsédével és évodaval, és eddig ugy
tudjak, nem merdlt fel igényként a munkavallalok részér6él sem a létrehozasa. Az
onkormanyzatokkal nem rendelkeznek szerzédéssel a fér6helyek biztositasardl,
mivel egyrészt erre nem is gondoltak, masrészt, mert az oOnkormanyzatnak
tarsulasban kotelez6 felvételi kdrzete van, igy ugy gondoljak, mindenki szamara van
onallé, sajat megoldas. Néhany esetben azonban jobb volna, ha lenne sajat
gyermekvigyazo intézmény is naluk, de erre nincsen lehetéséguk. Az oktatasi
intézményekben a szlnetek altalaban egybeesnek a tdbbi gyermekintézmény
szunetével, igy a gyermekfeligyeletet a kisgyermekes szll6k biztositani tudjak
gyermekeiknek. Ugyanakkor mas segitséget nem tudnak nyujtani, legfeljebb a
balatoni és horvatorszagi tengerparti nyaralokat, amiket az intézmény barmely
dolgozodja igénybe veheti. A sajat gyermekintézményre a mas telepulésrdl ingazok
nem tartananak ra igényt, mert nem utaztatnak a gyermekuket. Az intézmények nem
nagyon segitenek a gyermekellatasban, bar nagyon nincs is erre szukseg, mivel a
szlunetekben a szulé egyutt tud lenni a gyermekével.. Eléfordul, hogy amennyiben
mashogy nem megoldhatd, a dolgozé beviszi az intézménybe, esetleg az érajara
gyermekét. Végs6 soron a_munkavallaldk jelentés problémaként jelolték meg a
hianyos gyermekellaté-intézményrendszert, és az idosek ellatasat, apolasat
végzd intézményeket és szolgalatokat. Ezeket az ellaté-rendszereket
mindenképpen bévitenie kellene az allamnak, vagy a maganszolgaltatasoknak
kellene elérhetébbé valniuk.

Hianyzas

A hianyzasok oka itt is hasonld, mint a tobbi agazatban: tappénz, gyes, gyed,
szabadsagok. Egyszerre a munkavallalok 1-15%-a szokott tappénzen lenni, a
magasabb arany altaldaban az influenzajarvanynak koszonhetd. A helyettesitést a
pedagogusoknal megpréobaljak szakos tanarral megoldani, egyéb munkakornél a
dolgozok atcsoportositasaval. Altalaban nem szeretnek kiilsé helyettest felvenni.
Probléma a gyermekét egyedul allé szilé esetében merll fel a hianyzassal
Osszefuggésben. Ezeket azonban toleraljak, és hatrany nem éri a munkavallalot
emiatt.

Gyed/gyes/gyet

A gyes-t igénybevevék altalaban 2-3 évre maradnak otthon, potlasukra hatarozott
munkaszerz6désli helyettest vesznek fel. A hianyzasok nem jelentenek a
munkaltatok szamara kimagaslo terheket, csak azt emlitették, hogy a_ helyettes
pedagéqusnak magasabb orabért kell fizetni. E csekély veszteséq lekilizdésére
megoldast jelenthet eqy belsé helyettesitési rendszer kidolgozasa, ami
figyelembe venné a pedagdégusok egyiittmiikodését, alacsonyabb éradijjal.

Visszatérés

A gyes letelte utan a munkavallalé visszakeriil korabbi munkakorébe, s a
helyettesének a munkaszerz6dése megszinik.

Bér



A foglalkoztatott pedagogusok létszamuk viszonylagos stabilitasaért relativ kereseti
helyzetlik nagyfoku leértékel6désével fizettek”, s ezen lényegesen nem valtoztattak
az idészakos pedagdgus-béremelések sem. ,A relativ kereseti pozicidoban legtobbet
a fiatal, palyajuk els6 tiz évében jard tanarok veszitettek. 1989-ben még a
palyakezdd tanaroknak a tobbi diplomashoz viszonyitott relativ kereseti helyzete volt
a legkedvezdbb a pedagdgusok kozott, az ezt kdvetd években viszont az 6 relativ
kereseti helyzetuk romlott a legjobban, a veluk azonos gyakorlati ideji tobbi
diplomashoz képest. Ez annak volt a kovetkezménye, hogy id6kozben a fiatal
diplomasok végzettsége rendkivili modon felértékel6dott a munkaerdpiacon, a tanari
bérek emeléséhez viszont a kozalkalmazotti bérmeghatarozas sajatossagai
kOvetkeztében csak a gyakorlati id6t és a végzettség szintjét lehetett figyelembe
venni. Ezért a tanarok keresete nem kovette a fiatal diplomasok végzettségének
felértékel6dését, igy a palyakezdd diplomasok szamara még hatranyosabb volt a
tanari palya valasztasa vagy a palyan maradas, mint id6sebb palyatarsaik szamara.
Az egyetemi végzettségl fiatal pedagogusok relativ helyzete pedig a fdiskolai
végzettségl fiatal pedagdgusokénal is jobban romlott. .- irja Varga Julia.'®

A bérek nemi bontasban torténd bemutatasahoz rendelkezésunkre all az egyéni
keresetek felvétele, a Foglalkoztatasi Hivatal 2006 évi adatai a bruttdé és nettd
atlagkereset és a brutté munkajévedelem vonatkozasaban, az AFSZ 2007. majusi
személyi alapbérre és keresetre vonatkozé adatai, valamint a BérBarométer
adatbazis 2007-es bruttd és nettd atlagbér adatai. A BérBarométer adatbazisban
szerepl6 adatok alapjan az agazatban a férfiak és nék bruttd és nettd bérrése kb.
13%. Ettél nem sokban kiilénbdzik az AFSZ teljes atlagos kereset adatai alapjan
szamitott bérdifferencia, amely 14,5%. A BérBarométer altal mért nettoé béreket és az
AFSZ atlagkeresetet illetd bérdifferencia (15%, illetve 16%) hasonlé. A
Bérbarométerben bizonyos foglalkozasi fécsoportokrdl is rendelkezésre alltak nemi
bontasban adatok a nettd bérekre vonatkozoan. A felséfoku képzettség oOnalld
alkalmazasat igénylé foglalkozasok esetén a nék bére 3,9%-kal haladja meg a
férfiakét. A tobbi foglalkozasi f6csoportban azonban erésen a férfiak javara
tapasztalhat6 a bérkuldnbség.

A BérBarométer adatbazis adatai szerint az oktatasban alkalmazott férfiaknak
nagyobb hanyada (7,4%) kap minimalbért, mint a néknek (4,3%). Megjegyezzik,
hogy ez az arany joval kedvezébb, mint amit 10000-es mintaszamu BérBarométer
adatbazis egésze mutat, ahol a nék 13,8 %-a, illetve a férfiak 11,8%-a kap
minimalbért.

A BérBarométer adatbazis szerint mind a nék, mind pedig a férfiak esetében a
potlékok és béren kivuli juttatasok leggyakoribb eleme a 13. havi bér, ami jar a
kozalkalmazottaknak.

(Utalni a valtozasra!)

A béren kivuli juttatdsok kozul mindkét nem esetében kiemelkedik az étkezési
hozzajarulas, illetve elég jelentés még a jutalmat kapok aranya. Az oktatas
agazatban mind a ndék, mind a férfiak béren kivuli juttatasai nem kulonboznek
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jelentésen, nem utols6sorban a kozalkalmazottak lehetséges juttatasainak
szabalyozott volta kovetkeztében.

Jelen kutatasunk soran elvégzett interjukbdl az dertl ki, hogy az intézmények nem
vezetnek kulon ndi és férfi bérstatisztikakat. A munkaadok szerint a két nem
egyenléd munkaért egyenldé bért kap, s6t a n6k valamivel tObbet keresnek, mint a
férfiak, ez azonban a tobb pluszmunka vallalasaval magyarazhato.

A valaszaddé munkavallalok nem elégedettek sem az alapbériikkel, sem pedig a
béren kivuli juttatasok mértékével. Nem csak a pedagogusként dolgozdék esetében,
hanem az adminisztrativ. munkakorokben is alacsony a bér. A megndvekedett
munkaidejuk és munkajuk minésége nem aranyos a juttatasokkal. Az utobbi idében
nétt a munkaidejuk, de a keresetik nemhogy novekedett volna, de egy picit még
csOkkent is. Sok helyen csak a minimumot kapjak az oktatok, pedig tobb emberrel
foglalkoznak. Az egyéb juttatasok kozul kiemelték az utazasi tdmogatast, bérletet és
a meleg étkezési utalvanyt.

A pedagoégusi palyan a fizetést a kozalkalmazotti bértabla alapjan szamoljak,
igy abban nem latnak kulonbséget férfi és néi alkalmazott koézott. Nem
pedagoéqusok fizetésénél azonban mar torténhetnek visszaélések, az
adminisztrativ._munkakorben dolgozé valaszadé véleménye szerint naluk a
munkaltato szubjektiv véleménye alapjan kapjak a fizetésiiket.

Kollektiv megallapodas

Kollektiv szerzédéssel csak az egyik munkavallalé intézményében rendelkeznek,
de 6 sem érzi azt, hogy ez sokat jelentene szamara, mivel a kbzalkalmazotti bértabla
alapjan kapjak a fizetésuket.

Esélyegyenloségi terv

Az intézmények rendelkeznek esélyegyenléségi tervvel, amit a munkaltatd sajat
magatol tart be tobbnyire. El6fordulhattak olyan esetek, amikor a munkavallaloi
kezdeményezéssel hivtak fel a figyelmet bizonyos dolgokra, de a vezetdség
elfogadta ezen észrevételeket. Az egyik intézmény munkaltatéja elmondta, hogy
naluk nincsen szakszervezet, igy a munkavallalok nem tudnak nyomast gyakorolni
rajuk.

A munkavallaléi valaszaddk tébbsége tud arrdl, hogy az intézménylk rendelkezik
esélyegyenldségi tervvel, de részletekbe mendéen nem ismerik azt. Pontosan azzal
sincsenek tisztaban, hogy szamukra mit jelent, csak altalanossagban hallottak rola
valamit, sajat b6rukdn nem tapasztaltdk még a létezését.

Nemi sztereotipiak

A horizontalis szegregaciot vizsgalva azt tapasztaljuk, hogy az intézményeknél
vannak tipikusan néinek és férfinak mondott munkak. Férfi munkakordk: a testneveld
tanar, karbantartdé, portas, n6i munkakoér a konyhai alkalmazott és a takaritd. A
pedagogusok korében vegyes a kép, de altalaban a nék vannak tulsulyban.



5. Egészségugy

A magyar egészségugy munkaeré-piaci helyzetének elemzésénél alapvetd
problémat jelent a rendelkezésre allo6 informaciok ellentmondasossaga. Még az
olyan, latszélag egyszerl és egyértelmld adatban is, mint pl. a dolgozé orvosok
szama, igen lényeges kulonbség talalhaté példaul a KSH, az EUM, illetve az OEP
hivatalos statisztikai kiadvanyaiban. Az ellentmondast az magyarazza, hogy a
beszamolasi rend atalakitdisa nem kovette az egészséglgyi ellatéorendszer
valtozasat. A szocialista egészségugyben a orvosokat alapvetbéen egyetlen
munkaviszonyban alkalmaztak, valamint a finanszirozas is egységes volt. Mara az
egeészségugy atalakult: az orvosok eltéré jogviszonyban és statusban dolgoznak,
igen gyakori kérukben a részmunkaid8s foglalkoztatas, tovabba egy orvos gyakran
tdbb jogviszonyban is vallal munkat. — allapitta meg Kincses Gyula."” Az
egeészségugyi foglalkoztatas tovabbi jellemzbje, hogy bar né az agazat
foglalkoztatasi potencialja, de a foglalkoztatottakon bellil azonban kevesebb orvosra
lesz szUkség, ugyanakkor bévlul az igény a magasan képzett szakdolgozok irant,
mind az orvos vezette munkacsoportokban, mind az onalléan tevékenykedd
szakdolgozdk korében (prevencio, szakapolas, természet-gyogyaszat, stb.).
Klalondsen nd a kereslet az orvos altal koordinalt, de onalléan dolgozé diplomas
néveérek irant. — folytatja Kincses Gyula ugyanott.

A BérBarométer adatbazisban felmért eqészséqiigyi dolgozék valamivel tobb,
mint 80 %-a a kozszféraban dolgozik, kozalkalmazottként. A non-profit és a
versenyszféraban alkalmazottak szamanak megoszlasa hasonld (8-9%). Amikor
tehat az egészséqugyben dolgozdk problémainak megoldasardl gondolkodunk,
eqyrészt gazdagabb eszkdztar all rendelkezésre, és ezt nagyobb nyomatékkal is
lehet mikodtetni, mint a dontben versenyszférahoz tartozé agazatokat illetéen. Nem
véletlen, hogy pl. az esélyeqyenl8ségi tervek készitése a kozszektorban az 50 fésnél
nagyobb intézmények esetében kotelezbédek, mig a versenyszektorbeli vallalatoknal
ilyet lehet késziteni, de nem kotelezb. Ugyanakkor a kuldnb6zd szinten elkészitésre
keruld koltségvetések korlatai szlk keresztmetszetként jelentkeznek.

A STADAT adatbazis szerint 2007-ben 260400 f6 foglalkoztatott volt — 78,1% né — az
egészségugy agazatban, ami az 6sszes foglalkoztatott (3,9 millié f6) kb. 6,7 %-at
tette ki. Ez az arany nem valtozott a rendszervaltozas ota.

A 10000-es BérBarométer adatbazisban szereplé mintaban az egészségugyi és
szocidlis dgazatbol 6sszesen 572 6, kozottuk 484 nd (84%) és 88 férfi (16%) toltotte
ki a BérBarométer kérddivét. A Bérbarométer mintajaban a ndék kismértékben
tulreprezentaltak a STADAT adatbazisaban felmértekhez viszonyitva.

Agazati jellemzék

A BérBarométer mintaban felmért egészségugyi dolgozdk 9%-a 10 fésnél kisebb, 21
%-uk pedig 10-50 f6s intézményekben dolgozik. Az 50 fénél nagyobb, de 250 fénél
kisebb létszamu intézményekben a megkérdezettek 35%-a dolgozik, az ennél
nagyobbakban pedig a mintaban szereplék 33 %-a. Fontos megjegyezni, hogy a
Bérbarométer mintaban szerepld és az egészségugyben dolgozék csaknem 70%-a

" Kincses Gyula: Az egészségiigyi rendszer jellegzetességei, www.behsci.sote.hu/11.rendszer.pdf
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véqul is 50 f6nél nagyobb — és mivel dominal a koztulajdon, jobbara
esélyegyenlBséqi terv elkészitésére kotelezett — intézményben dolgozik.

Kormegoszlas

A BérBarométer adatbazisa szerint az egészségugyben a gyermekvallalas
szempontjabadl fontos 25-39 éves korosztaly a n6k kdzott 45%-kal képviselteti magat,
mikozben a sziken vett 30-39 éves korosztalybeli n6k teszik ki a BérBarométerben
felmértek egyharmadat. Ugyanakkor nem mondhatd, hogy az egészséglgyben
dolgozok a legifjabb korosztalyhoz tartoznanak: az itt dolgozé nék 53 %-a és a
férfiak 56%-a negyven éven feliili. A férfiak relative nagyobb aranyban képviselik
az id6ésebb korosztalyokat: a férfiak kozott az 50 éven feluliek teszik ki a minta
csaknem egyharmadat. A BérBarométer minta azt mutatja, hogy az egészségugy
munkaeré-allomanya Oregszik: a 25 év alattiak a mintanak mindossze 2,5%-kat, a 30
év alattiak pedig 13%-at teszik ki, s ezeket az aranyokat illetéen nincs jelentésebb
kildnbség a két nem kozott.

A fels6éfoku végzettséglieket illetben ez persze azzal a ténnyel is 6sszeflgg, hogy az
orvosok nem végeznek 25 év alatt, de az is feltételezhet6, hogy a kozépfoku
végzettséggel és nyelvtudassal rendelkez6 szakapoldk egyre nagyobb
mennyiségben mennek kulféldre dolgozni. Az egészséqugy tovabbi eléregedése
elérevetithetd, ha azt vesszuk figyelembe, hogy a legkevésbé mobilak — kulfoldi
munkavallalast legkevésbé vallalok — az idésebb korosztalyok.

Képzettség, fizikai-szellemi megoszlas

A BérBarométer mintajaban a nék kozott legnagyobb mértékben — 50%-ban —
az érettségizettek fordulnak eld, a férfiak kozott viszont — 37%-ban — az
egyetemet végzettek. A mintaban szereplé ndknek valamivel kisebb hanyada,
32%-a_rendelkezik egyetemi, fdiskolai végzettséggel. Ugyanakkor a férfiak
korében joval nagyobb aranyban talalunk alacsonyabb végzettségleket, mint a nék
kozott. A férfiak 30%-a csupan nyolc altalanossal, illetve szakmunkas végzettséggel
rendelkezik, szemben a n6k 18%-aval. Ez azt is jelzi, hogy a férfiak keresete a skala
két végen helyezkedik el, mikozben a n6ké kiegyenlitettebb.

Amikor az agazatban dolgozé nék és férfiak helyzetének javitasardl gondolkodunk,
nem szabad eltekintenlnk attél, hogy a nék esetében a kdzépfoku végzettségliek
(érettséqizettek) tovabbi helyzetbehozasaval (tovabbképzések, fdiskolai kar
elvégzésének konnyitése, stb., azaz érettségire épitd karrierkép nyujtasaval) lehet
elérelépni, mikdzben az alapfoku végzettségli férfiaknak a tovabbképzésérdl sem
szabad megfeledkezni.

A BérBarométer adatbazis szerint az egészséglgyben dolgozé nék kevesebb, mint
egyharmada, a férfiaknak pedig csaknem 40%-a fizikai statuszban dolgozik, ami
megfelel az el6z6ekben jellemzett iskolazottsaguknak. A vezetdk kozott a férfiak és
a _nék aranya naqyjabdl kiegyensulyozott (10, illetve 11%). A BérBarométer
kérd6iv ugyanakkor nem kérdez ra a vezetdi statusz milyenségére, tehat nem tud
kulonbséget tenni a vezetbk kozott aszerint, hogy példaul a nék kdzul mennyi lehet a
korhazigazgatd, vezet féorvos, s mennyi a férfiak kozott.

A KSH 2006-os adatai szerint az egészséglugyben a férfiak fele fizikai, fele szellemi
statuszban dolgozik, mig a ndéknek 21%-a fizikai és 79%-a szellemi. Ezek az
aranyok, ha kilénbdznek is a BérBarométer mintaban tapasztaltakiol, de
tendencigjukban megfelelnek azoknak. Figyelemre méltd, hogy a Bérbarométer



adatbazisban a 38% szellemi beosztasban dolgozd nék 45%-a rendelkezik felséfoku
(egyetemi, f6iskolai) végzettséggel, mikdézben az ugyanilyen beosztasban dolgozo
26%-nyi férfi csaknem 74%-a egyetemet, féiskolat végzett.

Képzésben valo részvétel

A Bérbarométer adatbazis szerint a n6k 32,6%-a, a férfiaknak viszont 35,2%-a vett
részt oktatasban a lekérdezés idejében. Ezek az aranyok a tobbi agazatéhoz
képest nem rosszak, s adodik is az egészséqiiqy sajatossagaibol, a folyton
mequjulé tudasanyagbol, illetve az egészségiigyben a tovabbképzések
kotelezo jellegébdl.

Az interjuk alapjan megallapithatjuk, hogy a képzés, tovabbképzés a munkaado
részérdl ugyanolyan fontos, mint a munkavallalo részérél, hiszen a munka minéségét
javitd, hatékonysagnovel6 tényezd. Az intézmények nyujtanak sajat képzési
lehetéséget a dolgozoik szamara, és a megkérdezettek felénél (az egyik
gyermekintézménynél és koérhaznal) lehetéséget biztositanak kilsd, munkaltatéd altal
finanszirozott képzések elvégzésére is. Ha mégsem, akkor ez nem a szandéknak,
hanem a sz(ikos anyagi keretnek tudhatd be. Tapasztalataik alapjan a bolcs6édében
dolgozé kisgyermekes anyak részt szoktak venni ezeken a képzéseken, de a
kérhazban nem, vagy csak ritkan, akkor is vezet6k kozul. Motivaciot jelentene, ha a
képzéssel toltott idé munkaiddnek szamitana, ezzel novelve a szabadidd
mennyiséqgét, és ha az allam tobb tamogatast nyujtana ezekre a képzésekre,
ingyenessé téve azokat.

A valaszadok kozul ketten, a bolcsddei dolgozo és a fonbveér részt vettek az utdbbi 2-
3 évben szakmai tovabbképzésen. Mindketten hasznosnak itélték meg ezt, mind a
maguk, mind pedig a munkahelylik szamara.

Volt mar olyan eset, hogy a megkérdezettek az intézmeény altal szervezett képzésen
nem tudtak részt venni. Ennek egyik oka az volt, hogy a dolgozé nem tudta masra
bizni gyermekeét, illetve az, hogy a létszam limitalt, igy nem minden esetben tudja
minden érdekl6d6 elvégezni az adott képzést. Megoldast jelentene, ha
gyermekfeliigyeletet biztositananak a képzés idejére.

Karrier

A BérBarométer adatbazis szerint az egészségugyben dolgozé néknek csupan 36%-
a, a férfiaknak pedig 27%-a nem szerzett tovabbi képesitést, az alapképesitésén tul.
Az uUjabb képesitést szerz6k magas aranya elvileg j0 lehet6séget nyujt a belsé
vertikalis mobilitashoz. A n6k és a férfiak kb. egyharmadanak azonban nem valtoztak
az esélyei az Uj képesités megszerzését kdvetbéen sem. Ugyanakkor a nék 28,4%-a
nyilatkozott ugy, hogy a tovabbképzés utan fizetésemelést kapott, szemben a férfiak
csupan 16,4%-aval. Mas munkat — ami nem feltétlentl palyaelhagyas - a nék 20%, a
férfiak 18%-a talalt.

Karriertervezés: hianyos

Az intézményekben— az egyik kérhaz kivételével- nem létezik személyre szabott
karriertervezés. A vezet6k féleg intézményen belllrdl kertilnek kivalasztasra, de
eléfordul néhany ,kulsés” is. A valaszadok egyike rendelkezik személyes
karriertervvel, azaz szeretne vezetéveé valni. Enhez még tanulnia kell, €s mivel kicsi
gyermekei vannak, nem érzi ugy, hogy jelenleg alkalmas lenne a pozici6 eltoltésére.
A napkozi otthon munkavallaléja elmondta, hogy 6 id6s szuleit gondozza, am ezt



nem tekinti akadalynak a vezetdévé valasban, mert egyébként sem szeretne fénok
lenni. Az egyik korhazi dolgozé azt mondta, hogy 6 mar elérte azt, amit korabban
tervezett, ezért Ujabb karrierterve nincs.

Kompetencia vizsgalat

A vezetbi kinevezést az egyik gyermek-egészségugyi intézmeénynél, valamint a
vizsgalatba bevont kérhaznal el6zi meg valamiféle kompetencia-vizsgalat.

Gyermekes anyak céghez valé lojalitasa

Azt hogy a kisgyermekes nék lojalisabbak lennének a cégukhdz, igy esetukben
alacsonyabb a fluktuacié, mind a két kérhaz cafolta. A vezeték elmondtak, hogy
sokan éppen gyermekik sziletésekor valnak palyaelhagyékka, mivel a 12 éras
miiszak és a rendszertelen munkarend miatt nem jut idejiik a csaladra. A
munkaltatdo esetleg athelyezéssel tud segiteni ezen, de ez nem minden esetben
jelent megoldast.

Kvéta-rendszer

A n6k karrierépitése, vezetové valasa érdekében nem szivesen fogadnak a ndi
vezetdi kvota-rendszert, mivel a gyermekintézményekben szinte csak n6k dolgoznak,
és a koérhazi munkak jo része is kezd elnbiesedni. Emiatt a vezetdk tobbsége is nd,
igy nem relevans a javaslat.

Gyermekvallalas, csalad

A BérBarométer mintaban a n6k 64%-a, a férfiaknak pedig csaknem 73%-a hazas. A
nék 5,6%-a 6zvegy, a férfiak kdozott nem talaltunk ilyet. Magas — csaknem 16%— az
elvalt n6k aranya is. A n6k 65%-a és a férfiak 63%-a gyermekével él. Meglepéen
magas a_szileivel él6 férfiak aranya (28%). A ndknek csak a 16%-a él a
szuleivel. Az egészségugyi agazatban a nék 80%-anak és a férfiak 76%-anak van
gyermeke. Az elvalt nék k6zott a gyermekesek aranya 89%. Az egyedulallok koézul a
nék csaknem 13%-anak, a férfiak 7%-anak van gyermeke. A gyermeket vallalé
egyediilallé nék 13%-os részaranya, valamint az elvalt és gyermeket nevel6é nék
csaknem90 %-os részaranya olyan magas, ami kivanatossa teszi, hogy erre az
agazatban kilén odafigyelijenek, hiszen ezek a ndék az atlagosnal is nagyobb
stressznek vannak kitéve. Szamukra a csaladi élet és a munka dsszeegyeztetése
nagyobb gondot jelent, mint a teljes csaladban él6k szamara, raadasul az altaluk
végzett munka is jelentds feszlltséggel jar, és odafigyelést igényel. Kiléndsen nehéz
helyzetben vannak a harom vagy tobb gyermeket neveld elvalt nék, akik az elvalt n6k
7,6%-at képviselik; 48%-uk egy, 34%-uk két gyereket nevel. Nem egyszeri a csaladi
élet és a munka Osszeegyeztetése a hazassagban él6 néknek sem. A férjes nék
28%-a nevel egy, 49%-a kett6 és 13 %-a harom vagy tobb gyermeket.

A gyermekes valaszadékat a gyermekek ellatdsaban a csaladjuk, szuleik
seqitik/segitették. A gyermek-egészségugyi intézmények nyitvatartasi idejével
nincsen problémajuk a munkavallaloknak, mert meg tudjak/tudtak oldani a gyermek
szallitasat. A bdlcsddébe, évodaba gond nélkul el tudnak jutni, ezzel nem volt még
gondjuk. Ugy valasztjak az intézményeket, hogy azok a munkahelyilk vagy
lakdhelylk kozelében legyenek. Nyaron a gyermekeiket taborokba kuldik, vagy a




nagyszul6kre bizzak, emiatt altalaban nem szokott gondot okozni a nyari szunet. A
kollégak is segitokészek, a csalados dolgozdok altalaban akkorra idézithetik a
szabadsag kivételét, amikor a gyerekeknek sziinetiik van, igy tudnak rajuk
vigyazni.

A megkérdezett munkavallaldk szerint a csalad ellatasa (gyermekre vigyazas,
szllok apolasa) méq mindig foleg a nékre harul, emiatt a munkahelyiikon
hatranyosabb helyzetbe keriilhetnek, mint a férfiak. Megoldast a megfeleld
szocialis szolgalat kiépitése jelenthetné, tovabba a gyermekellaté rendszer
bovitése és a fizetések emelése.

Munkaid6-beosztas: a szezonalis jelleg és a csaladi kotelezettségek
osszehangolasanak nehézségei

A dominans munkaidé-beosztas a vizsgalt intézményeknél a kotoétt, nappali
miszak. A bolcs6déknél jellemz6 a déleltti és délutani valtott miszak, vedéndk
esetében egy miszak, a koérhazakban pedig a 12 6razas. A megkérdezettek kdzul
kett6 maga is gyermekintézmény, igy Ok természetesen igazodnak a
gyermekintézmények nyitvatartasi idejéhez (ezt hogy kell érteni?), a koérhazak
esetében azonban ezt nem tudjak figyelembe venni. A két intézményi forma kozotti
kilonbség a szabadsagok kivételénél is tapasztalhato: a gyermekintézményeknél
altalaban nem okoz gondot a dolgozdk szabadsagolasa, a koérhazaknal viszont
nagyon eldre kell tervezni. A kisgyermekes dolgozdok esetében is hasonlé a helyzet,
bar a koérhazakban a kollégak ilyenkor prébalnak egymasnak segiteni. A
munkavallalék szamara altalaban nem jelent gondot szabadsaguk igénybe vétele,
— akkor tudjak kivenni, amikor szeretnék. A gyermek-egészségugyi intézménynél a
szabadsagra menetelnél tekintettel vannak a nyari csokkentett Gzemmaddra, és arra
az idore tervezik a szabadsagot. Felhalmozott szabadsaggal csak a gyesrdl
visszatért alkalmazott rendelkezik, a tobbiek fel tudtak adott évben hasznalni a
szabadnapjaikat. A bolcs6déknél nyaron vannak a tisztasagi festések, a
nagytakaritas, ,fél hazzal” Gzemelnek, s a bélcsédei dolgozdok nagy része is ilyenkor
veszik ki egy hdnapos szabadsagat.

Tulmunka

Tulmunka el6 szokott fordulni az allami intézményekben. Ez jelentheti a napi
munkaiddé tullépését, de a koérhazak esetében a pihenénapokon torténd
munkavégzést is. Utdbbiaknal a térvény is elbirja, hogy az Ugyeletnek havonta
egyszer szombatra vagy vasarnapra kell esni, am a dolgozdk elére ismerik a
beosztasukat, s tudnak elére tervezni. Az egészségugyben (kérhazakban) altalanos
a torvény altal is el6irt 12 érazas, és a hétvégi tulmunka.Ez a meginterjuvoltak szerint
nem okoz problémat, mert elére tudjak, mikor kell bent maradniuk. A
gyermekintézményekben is el6fordul esetenként tulmunka, ami altaldban hianyzas
miatti helyettesitést, vagy napi munkaidd-tullépést jelent. A meginterjuvolt —
gyermekintézményekben - dolgozoknak azonban pihenénapon nem kell menniuk
dolgozni.

Van-e igény az atipikus munkavégzésre?

Az intézményekben a teljes munkaidében foglalkoztatottak vannak tobbségben.
Mind a négy megkérdezett intézmény rendelkezik részmunkaidds dolgozdkkal, de a



szamuk a tdbbi dolgozéhoz képest elenyész6. Tavmunkasok, egyéb atipikus
foglalkoztatottak nincsenek. A részmunkaidés foglalkoztatassal a vezetdk
elégedettek, de nem tervezik ezen dolgozdi létszam bdévitését. Ugyanakkor
megjegyezzuk, hogy a koérhazakban az egészségugyi szakszemélyzet nem
elhanyagolhaté hanyada vallalkozoként dolgozik, ami az o&nkizsakmanyolas
lehetéségeét rejti magaba.

Az egyik megkérdezett kérhazi vezeté elmondta, hogy érzédik a kisgyermekes
dolgozékon a munkaid6-beosztds és a munkaszervezés sajatos jellege miatti
stressz. Naluk ugyanis a munkaid6 egyaltalan nem rugalmas, és a dolgozéknak oda
kell érnitk a bolcsédébe, 6vodaba. Amennyiben a dolgozé nem szamithat
csaladtagjaira, vaqy azok nem toleraljak a munkabeosztasat, az is novelheti a
fesziiltséget. Alacsony forrasigényl megoldast erre nem tudott javasolni, tekintettel
arra, hogy a koérhaz folyamatosan mikodik, igy csak nagyon nagymennyiségu Uj
munkaerd felvételével lehetne a rugalmasabb munkaidét megvaldsitani.
(Megjegyezzuk, hogy rugalmas munkaid6ét éppen azért szoktak alkalmazni, hogy
tobbletlétszam beallitasa nélkll igazithassak a munkaid6-alapot a sziukséglet
ingadozasaihoz!)

A munkaadok a kisgyermeket, vaqy idos sziloket apolé munkavallalok
alkalmazasat illetéen viszont megoldasnak tartanak a részmunkaidot, és a
rugalmas munkaidét. Az elébbit azonban azért nem tekintik megfelelének,
mivel a részmunkaidds fizetés alacsony, és sokan nem engedhetik meg
maguknak, hoqy kevesebb fizetést vigyenek haza.

A munkavallalok elmondtak, hogy szamukra megfelelé a jelenlegi munkabeosztas,
nem szeretnének ettdl eltér6 munkarendet, mert ezt meég kisgyermekkel is be tudjak
tartani. Szeretik az elére kiszamithaté munkarendet, ezért nem tartjak szikségesnek
a rugalmasabb munkaid6-beosztast sem. A __ _munkakoreikben (apold,
csecsemdgondozd, fondvér) nem megoldhaté a tavmunka, és szamukra a
részmunkaiddé sem alternativa, a kevesebb fizetés miatt. A valaszaddk inkabb
tobbet dolgoznanak, aranyosabban magasabb fizetésért.

Gyermekgondozas, gyermekintézmények

A BérBarométer adatbazis alapjan a nék 42 % és férfiak 39%-a véli ugy, hogy a
vallalati gyermekintézmények léte fontos, vagy nagyon fontos. Ez az arany
magasabb, mint amit sok mas agazatban kaptunk erre a kérdésre. Ez
Osszefugghet azzal, hogy az egészségugyben a tobbmiiszakos munkavégzést nehéz
O0sszeegyeztetni a gyermekintézmények nyitva tartasaval, valéjaban sokan orulnének
a korhazi bolcsédének, dvodanak.

A gyermekintézményeknél elényt élveznek a dolgozok gyermekuk felvételénél, a
korhazak azonban nem rendelkeznek sajat eszkozOkkel gyermekellatasra. lgény
mindenképpen lenne ra, de a kérhazakban nem tervezik e szolgaltatas bevezetését.
Az onkormanyzatokkal sem kotottek olyan szerzédést, ami biztositana dolgozoik
gyerekei szamara a fér6helyet, vagy a kdzos Uzemeltetés lehetéségét. Erre azért
nem kerult sor, mert sok dolgozé mas telepulésen lakik, mint ahol dolgozik, emiatt
kivitelezhetetlennek tartjdk a vezet6k ezt a megoldast. A sajat gyermekellaté
szolgaltatdas hidnya anyaqi okokra vezethetd vissza. A gyermekellaté
intézmények ugy segitik a kisgyermekes munkavallaloikat példaul a szinetek
atvészelésében, hogy gyermekuket akar az intézménybe is bevihetik. A korhazakban




ez nem lehetséges. Ott intézményi szinten ebben nem is tudnak segiteni nekik, igy
csak a kollégak szolidaritasaban bizhatnak a dolgozdék. Az intézmeények nem tudjak
megkonnyiteni dolgozoiknak az iskolai szunetek atvészelését, a kollégak azonban
kisegitik egymast a helyettesitéssel. Orvendetes lenne a gyermekek és idések
gondozasanak megszervezése, akar intézményen bellli gyermekfelligyelet
formajaban, akar az allami infrastruktura kiterjesztésével.

Hianyzas

A munkaltatok szerint a hianyzas alacsony meértékl intézményeikben. Az okok
altalanosak: a legtdbb hianyzas betegség, tappénz miatt fordul elé. Egyszerre a
dolgozok kb. 2-20% a van tappénzen, ezek nagysaga atlagosan par nap (3-5 nap). A
helyettesitéseket minden esetben tuloraval oldjak meg, vagy részmunkaid6sokkel. A
megkérdezett munkavallalok szerint sem jellemzé a hianyzas. Ha mégis el6fordul,
az altalaban a betegség miatti tappénz kovetkezménye, illetve gyermekuk vagy
szuldjuk apolasa az ok. A hianyzas tobbnyire egy héten belul marad; a leghosszabb
tappénzes id6észak harom hét volt, ami madtét miatt valt szikségesse. A
helyettesitéseket altalaban a kollégak oldjak meg, féleg tulmunkaval, de egy izben
részmunkaidds vallalta a helyettesitést.

Gyed/gyes/gyet

A gyermek-egészségugyi intézménynél a dolgozok kb. 2,5-3 évre mennek gyesre, de
a korhazakban ez az id6 rovidebb: itt altalaban 1,5-2 év utan térnek vissza a
dolgozdék a munkaba. A huzamosabb ideig hianyzok helyettesitését az intézmények
uj munkaer6-felvétellel oldjak meg, akikkel hatarozott ideji munkaszerz6dést kotnek.
Ez altalaban nem jelent plusz anyagi terhet a munkaltatdbnak. Az esetleges
veszteségek csokkentésére az a megoldasi javaslatuk, hogy az allami szervek és a
munkaaddk osszak meg az anyagi terheket, és a hianyzasok ideje legyen
maximalizalva.

Visszatérés

A hosszabb tavollét utan (gyes, gyed) visszatéroket mindegyik intézmény
tamogatja. Ez egyrészt szakmai/anyagi természetl tamogatast jelent, példaul a
tavollét elbtti pozicid visszaadasat, tovabbképzések biztositasat, masrészt szellemit.
Utébbi azt jelenti, hogy meghivjak a dolgozot a kiulonboz6 rendezvényeikre és
mentoraljak 6ket, igy éreztetve vellk fontossagukat.

A munkaaddk részérél problémakeént merult fel, hogy a szllék sokaig vannak gyesen,
ami a gyermekek szamaval novekszik. A megoldasi javaslat erre nézve a gyesen
tolthet6 idé6 maximalizalasat jelentené.

Két valaszadd volt mar otthon gyesen harom évig. Szamukra a munkaba vald
visszatérés nem okozott problémat. Egyikuk munkahelyet valtott, igy magasabb
beosztasba kerult, de a masikat is a korabbi beosztdsaba vették vissza. Az
intézmények segitséget nyujtottak szamukra a visszatérésben, féleg azzal, hogy
éreztették vellk, hogy szamitanak a munkajukra. Egyikik elmondta, hogy
mostanaban mar mentoralassal is tamogatjak a hosszabb tavollét utan visszatért
dolgozdkat, hogy minél hamarabb ujra fel tudjak venni a munka ritmusat.



Bér

A bérek nemi bontasban torténé bemutatasdhoz rendelkezésre all az egyéni
keresetek felvétele, a Foglalkoztatasi Hivatal 2006 évi adatai a bruttdé és netto
atlagkereset, valamint a brutté munkajévedelem vonatkozasaban, tovabba az AFSZz
2007. majusi személyi alapbérre és keresetre vonatkozé adatai, kiegészitve a
BérBarométer adatbazis 2007-es bruttd és nettd atlagbér adataival.

A BérBarométer adatbazis szerint az egészséglgyben alkalmazott férfiaknak
nagyobb hanyada (11%) kap minimalbért, mint a néknek (7%). Megjegyezzik, hogy
ez az arany joval kedvezébb, mint amit 10 000-es mintaszamu BérBarométer
adatbazis mutat, ahol a nék 13,8 %-a, illetve a férfiak 11,8%-ka kap minimalbért.

A BérBarométer adatbazisban szerepld adatok alapjan az agazatban a férfiak bruttoé
és nettd bére 8,9% illetve 6,9%-kal magasabb, mint a néké. A BérBarométer altal
mért bruttd béreket illetéen, a férfiak és ndék bére kdzotti differencia, valamint az
AFSZ-nek a nék és a férfiak személyi alapbérét jellemzd bérkiildnbség (8,9%, illetve
10,9%) nagysagrendileg kozel all egymashoz.

A BérBarométerben bizonyos foglalkozasi fécsoportokat illetéen is rendelkezésre
alltak nemi bontasban adatok, mégpedig a netté bérekre vonatkozdan. A felséfoku
képzettséget 6nallé alkalmazasat igényld foglalkozasok esetén a nék bére 11,2%-kal
haladja meg a férfiakét, az egyéb fels6foku, vagy kozépfoku képzettséget igényld
foglalkozasok esetében viszont a bérrés magasabb, 14,8%. Az egészséglgyben a
legmagasabb a bérdifferencia a nék rovasara a fbiskolat, egyetemet végzettek
esetében van (13,3%). Az érettségizett nék és férfiak bére kdzotti kildnbség
ugyanakkor a nék javara all fenn (-0,9%). Az AFSZ 2007-es adatai szerint a kereset
nagyjabol. ugyanolyan mértékben haladja meg az alapbért a nék esetében, mint a
férfiaknal. Azaz, az egészséglgyben a kereseti elemek Osszesitett értékében nem,
csak az 0sszetételében tapasztalhatd kulonbozéség a férfiak és a nék kozott.

Az intézmények nem vezetnek kulon a férfiak és nék keresetérdl bérstatisztikat. A
két nem kozott a munkaaddk szerint nincsen fizetéskulonbség, sem az alapbér, sem
a béren kivuli juttatas tekintetében. Az egyik gyermek-egészségugyi intézményben
nem rendelkeznek sem kollektiv szerz6déssel, sem kollektiv bérmegallapodassal, a
fizetéseket a kozalkalmazotti bértabla alapjan allapitjak meg.

A bérrel, javadalmazassal valé elégedettséget illetéen azt tapasztaltuk, hogy a
megkérdezett munkavallalok mindegyike elégedetlen a jelenlegi bérével és
fizetésével. Nagyon kevésnek tartjak, elmondtak, hogy a kodzalkalmazotti bértabla
nagyon sz(k keretet biztosit a megfeleld jovedelmezésikre. A béren Kkivli
juttatasokat is kevésnek tartjak. Egyik6juk (az egyik korhazi dolgozd) semmilyen
kiegészitést nem kap, a tobbiek szamara étkezési utalvanyt, illetve napi haromszori
étkezeést biztositanak. Szeretnének Udulési csekket, cafeteria-rendszert, és azt, hogy
anyagilag is jobban megbecsulljék a munkajukat, hiszen gyermekekkel és beteg
emberekkel foglalkoznak. Altalanossagban van tudomasuk arrél, hoqy a férfiak
tobbet keresnek, mint a nék, am ezt a munkahelyiikon nem tapasztaljak, féleq a
kozalkalmazotti statuszuk miatt. Az egyik korhazi dolgozé elmondta, hogy ha mar
kUlonbség van a két nem bére kozott, az altalaban a néknek kedvez, mert nekik
magasabb képzettséguk van, mint a férfi munkatarsaknak.

A munkavallalék a legfébb problémat abban latjdk a kisgyermekes sziilék
esetében, hogy eqy keresetb6l nem tudnak megélni, mert nagyon alacsony a




fizetéslik. Amennyiben tobbet dolgoznanak, akkor a csaladi kotelezettségeknek nem
tudnanak eleget tenni, és a szabadidé hianya is megviselné Oket.

Kollektiv megallapodas

Az egyik koérhazban van Kkollektiv szerz6dés, de az nem tartalmazza a
bérmegallapodast. A masik két esetben is van kollektiv szerz6dés, amelyekben az
MT és a Kjt. szerint vannak megallapitva a bérek és egyéb intézkedések.

A munkavallalok tudnak arrdl, hogy intézménylkben van kollektiv szerz6dés. A
bdlcsédei dolgozdé pontosan ismeri a tartalmat, aminek részét képezi az utazasi
tamogatas, és pontosan rogziti a tamogatasok 6sszegét is. A fénévér elmondta, hogy
a korhazukban két szakszervezet mikodik, amelyek mindig modositanak a
szerz6désen, de hiaba probalkoznak nyomast gyakorolni a munkaltatéra, nincsen
anyagi keret a kovetelésukre. A masik gyermekintézményben a kozalkalmazotti
bértabla szerint kapjak a béruket, ezért nincsen sajat kollektiv bérmegallapodas.

Esélyegyenléségi terv

A megkérdezett intézmények kozul az egyik koérhazban és a bolcs6dében van
esélyegyenléségi terv, amit fontosnak tartanak, és alkalmaznak is. Tartalma:
romak, egyedulalldo szulbk, egészségkarosodottak, fogyatékossaggal élék, 50 év
feletti munkavallalék megkllonboztetett banasmaddja. Beszamoltak arrdl, hogy az
el6irasok ertelmében foglalkoztatnak roma szarmazasu és mozgassérult dolgozét is.
A masik két intézmény vezetdi elmondtak, hogy azért nincsen ilyen tervuk, mert az
intézményben e nélkul is magukénak valljdk az esélyegyenléségi eszméket. A
munkaltatok maguktdl tartjak be azt, amit masutt irasba foglalnak, nem szikséges
ehhez munkavallaléi nyomas. Evidencianak érzik ezeket az eszméket. Az, hogy
nincsen irasba foglalt esélyegyenléségi terv, nem érzik hatranyosnak, igy nem tartjak
szUukségesnek, hogy valtoztassanak ezen.

A munkavallalék nem tajékozottak az esélyegyenléségi tervrél. Ketten nem voltak
informalva arr6l, hogy rendelkezik-e az intézmeényuk ilyennel. Ketten tudtak a
létezésrdl, de nem tudtak pontosan, hogy mi all benne, csak nagy altalanossagban
ismerték a tartalmat.

Nemi sztereotipiak

Az intézményeknél vannak tipikus férfi és n6i munkakorok. N6i munkakorok a
véddnd, gondozénd, apolo, férfi munkakorok a fizikai erénlétet kivanok, igy példaul a
kémilves, szobafestd, udvaros, karbantartd, és a manualis szakmak orvosai
(sebész). Az egyik korhazban 220 orvosbdl 60 férfi. A sztereotip gondolkodasmaodra
jellemzd, hogy a megkérdezettek végig sem gondoljak azt, hogy a n6i munkakdrként
emitett apoléi munkakor sem feltétlenul igényel kisebb fizikai megterhelést, mint pl.
az udvaros.



6. Osszegzés

Az interjukérdésekre kapott valaszok kozott kirajzolodott egy altalanos kép, ami az
Osszes agazatot jellemzi, munkaltatoi és munkavallaléi oldalrol egyarant. A
kUlonbségek a munkavégzes jellegébdl adddnak (hiszen egy szalag melletti munkas
és egy egyetemi oktaté munkaideje jelentésen eltér egymastol), bar nem is olyan
nagymértékben, mint ahogyan azt vartuk.

Altalaban nem szokott probléma lenni a szabadsagok kivételével, bar vannak
olyan szabott hénapok, amikor , ki lehet venni”’, és amikor ,nem lehet kivenni”
a szabadsagot. Tipikus példaja ennek az oktatasi agazat, amikor a hosszu nyari
szunetben ,elkuldik” szabadsagra a pedagdégusokat, eévkdozben azonban nem nagyon
tudnak hosszabb idére szabadsagra menni a dolgozok. A ruhaiparban éppen
ellenkez6en van megfogalmazva: naluk a januar és a julius az, amikor ,nem lehet’
kivenni a szabadsagot, a tobbi honapban viszont hosszabb idét is otthon tudnak
tolteni a munkavallalok.

A munkahelyek a munkarend és munkaid6é beosztasakor altalaban nem tudjak
figyelembe venni a gyermekellaté intézmények nyitvatartasi idejét, és a cégek
nem tudnak segiteni a munkavallaléknak a hosszabb iskolai szinetek
»atvészelésében”. Empatikus felettes és megértdé munkatarsak kellenek a
munkahelyen, és egy tolerans csalad, raér6 nagymama otthon, hogy a kisgyermekes
szUul6k meg tudjak oldani gyermekuk feligyeletét. A helyzetet nem konnyiti meg,
hogy a cégek nem rendelkeznek sajat gyermekintézménnyel, és nincsen
szerz6désik sem az oOnkormanyzattal féréhelyek biztositasarél vagy kozos
uzemeltetésrdl. Sok esetben a munkavallalok és a munkaltatok részérdl is felmerdlt
ennek igénye, de anyagi okok miatt kivitelezhetetlennek itélik a megvalositasat.

A teljes munkaidében valé foglalkoztatas az altalanos. A napi munkaidé
tullépése és/vagy a pihenénapokon valé tulmunka nem jellemzé. Altaldban
idészakosan fordulnak eld, és a dolgozok elére tudjak az idépontokat, igy tudjak
megtervezni a szabadidejuket.

Az atipikus foglalkoztatas egyik fél szerint sem jelent megfelel6 alternativat a
gyermekes dolgozok szamara, igaz ezek a foglalkoztatasi formak eltéréen
jelennek meg az egyes agazatokban. A tavmunkara sok esetben a munka jellege
miatt nincsen lehetdség, a részmunkaidét pedig az alacsony fizetés miatt utasitjak el
a munkavallalék. Ahol mégis dolgoznak atipikus foglalkoztatottak (féleg
részmunkaiddsok), ott a munkaltatok elégedettek voltak a munkajukkal, de nem
tervezik a bovitést. Az egészségugyi szakszemélyzetet illetben az atipikus formak
helyett gyakori a vallalkozasban végzett munka. Egy korabbi, a kereskedelmet érint6
kutatas szerint a részmunkaidé nem oldja meg a foglalkoztatasi gondokat, sét a
kereskedelmi munkaszervezetek modernizalasa soran varhatoan a teljes munkaidés
allasok részmunkaidés munkahelyekké alakulasa hatranyosan érint egyes
tarsadalmi, ill. munkavallaloi csoportokat.

A cégek és intézmények nagyrészt biztositanak dolgozéiknak képzési és
tovabbképzési lehetoségeket, de a munkavallalék nagy része nem él a
lehetéségekkel (ha csak nem torvényi elbiras), mig a kisgyermekes
munkavallalok korében igen nagy a passzivitas. Ezt altalaban a szabadid6
hianyaval, pénzhiannyal, a gyermekfeligyelet megoldatlansagaval és az



érdektelenséggel indokoljak. Megoldast jelenthetne, ha a képzések teljesen
ingyenesek volnanak, és munkaidéként tudna a dolgozo elszamoilni, illetve megfeleld
lenne a gyermekellatd rendszerek infrastrukturaja, hogy a szulék is el tudjanak jutni.

A hianyzasok f6 oka betegség, tappénz, a rovid tavu hianyzasok atlagosan 5
munkanapot vesznek igénybe. A gyes otthonmaradasra biztositott harom évét a
gyermeket vallalé dolgozdok nagy része kihasznalja, gyakori, hogy tobb éves
kihagyassal kerulnek vissza a munkaerépiacra. llyenkor a cégek ujboli betanitassal,
esetenként mentorprogrammal segitik az ujbdli beilleszkedést, és elenyészd esetben
van az, hogy a visszatéré dolgozé nem a korabbi beosztasat kapja meg. A hianyzék
helyettesitését a cégek sajat dolgozoikkal oldjak meg, tuléraztatassal, a hosszabb
ideig tavollevoket pedig hatarozott ideji szerzédéssel rendelkezé Uj munkaerd
felvételével potoljak. Ezek a hianyzasok sokszor anyagi terhet ronak a munkaltatora,
aki szerint ezeknek a veszteségeknek a csokkentését legjobban ugy lehetne elérni,
ha az allam és a munkavallalé kozott igazsagosabban oszlananak el a terhek.

A munkavallalék jellemzé problémaja az aranytalanul alacsony fizetésiik,
ugyanakkor a férfiak és nék munkabére, és egyéb juttatasai kozott nem
tapasztalhato kiilonbség, és a munkavallaléi oldal sem érez a két nem kozott
megkulonboztetést. Magyarazat erre, hogy a vizsgalt palyak ,eln6iesedtek”, ndi
tulsuly van a palyakon, gyakran nincs is férfi dolgozo, akivel 6ssze lehetne
hasonlitani a fizetéseket.

A cégek és intézmények legtobb esetben nem rendelkeznek esélyegyenloségi
tervvel, és nem is tartjak sziikségesnek annak bevezetését. A ndk karrierjét
el6seqgitd ndi vezetdi kvota-rendszer bevezetését nem tartjak relevansnak, nem érzik
a munkaltatok azt, hogy a nék hatranyban lennének a vezet6k kinevezésekor. A
munkavallaléi oldal egyetért ezzel, altalaban 6k sem tdmogatjak a kvota-rendszert.
Az esélyegyenléségi tervvel kapcsolatban bizonytalanok, tajékozatlanok, nem
tudjak, hogy szamukra milyen kozvetlen hatassal jarna a megléte.

A cégeknél altalaban nincs kollektiv szerzédés vagy bérmegallapodas, és
sokszor még a munkaltatéi oldal képviseloje sem volt tisztaban létezésével. A
munkavallalék ez tUgyben is tajékozatlanok.

A cégek és intézmények nagy tobbségében nem készitenek személyes
karriertervet alkalmazottaik szamara, és a munkavallalok zome nem rendelkezik
ezzel. Nincsen tudatos karriertervezés, inkabb kész vezetét vesznek fel a cégek,
intézmények a kulsé munkaerdpiacrél, nem pedig sajat maguk ,nevelnek, képeznek,
fejlesztenek” vezetbket a meglévé munkaeré-allomanybdl. A kivalasztas soran nem
mérnek kompetenciakat.

A megkérdezett munkavallalék nagy szazalékanak nincsenek vezetéi ambicioi,
megelégszenek az aktudlis helyzetikkel, gyakran motivalatlanok. A
kisgyermekek nevelését és id6s szulbk apolasat nem nevezték meg a vezetéi terveik
hatraltatéinak, mas okai vannak annak, hogy nincsenek magasabb beosztasban.

A munkaltaték a néi munkaerét képzettnek és szorgalmasnak tartjak, meg
vannak elégedve dolgozéik munkajaval. A kisgyermekes munkaerd
alkalmazasanal a dolgoz6é sajat problémajanak tekintik a gyermekelhelyezés
kérdését. A munkavallaloi oldal szeretné, ha a munkaidejuk rugalmasabb lenne, és
ha a szabadsagokat is kdnnyebben tudnak felhasznalni, akkor, amikor szeretnék,
megkonnyitve ezzel gyermekuk felligyeletének megszervezését.



Gyakori észrevétel, hogy a n6k még manapsag is jobban leterheltek, mint a
férfiak, nagyobb részt kell vallalniuk a csalad életében, és a munkahelyen is
helyt kell allniuk. A két szerep osszeegyeztetése a csaladtagok segitségével
torténik. Az egyedulallé szil6ket, akiknek esetleg még nagyszuldi segitség sem all
rendelkezésukre, még inkabb igénybe veszi az egyensulyozas.

A gyermeknevelés és a csalad ellatdsa mind a mai napig nagyrészt a né feladata,
ezért szamara nehezebb a munkahelyen valé helytallas. Egy férfi gyakrabban tud
tulérazni, és a szabadsagat sem kell kivenni akkor, amikor beteg a gyermeke, ezt a
né nem teheti mindig meg. A munkaltatokrol elmondhato, hogy nem tul toleransak a
kisgyermekes szul6kkel, mert bar a gyesrdl visszatérébnek mar nem feltétlentl kell az
elbocsatastdl félnie, am a gyermek ek ellatasat nem konnyitik meg. A ndi agazatok
vizsgalatabal kiderult, hogy ma Magyarorszagon a dolgozdk, és a n6k szamara nem
jelent alternativat az atipikus foglalkoztatas, hiszen a feltételei nem adottak, és
gyakran olyan anyagi veszteséggel jarna, hogy a munkavallalok nem engedhetik
meg a fizetéscsdkkenést maguknak.

A vizsgalt agazatokban a meginterjuvolt munkaadok s munkavallalok nem
tapasztaljak a nék hatranyos megkullonboztetését a fizetéseket illetéen. Ugyanakkor
mind a rendelkezésre allo hivatalos statisztikai adatok, mind pedig a BérBarométer
adatbazis alapjan kimutathatdé a — dontéen strukturalis okoknak betudhat6 - nemek
kozotti bérrés a vizsgalt agazatokban is.



Javaslatok



Jogi javaslat
Készitette: Rézsané dr. Lupkovics Mariann



Kutatasi hipotézislnk szerint a textil- as ruhaipar, a kereskedelem, az oktatas és az
egészségugy azok agazatok, amelyekben zémmel nék dolgoznak (ezek a feminin
agazatok), a munkaltatok és a munkavallaldk is sajatos helyzetben vannak, és ennek
egyik kovetkezménye, hogy a munkahelyi és csaladi kotelezettségek gyakran
utkdznek. E feltevés alapja, hogy a statisztikai felmérések szerint ezekben az
agazatokban a kereseti szintek igen alacsonyak, a munkaid6-beosztasok igen
hektikusak, ezen kivil az egyéb tényez6kbdl (iskolazottsag, munkahely foldrajzi
elhelyezkedése, életkor, a gyermekek szama, stb.) adoéddéddéan is az itt
foglalkoztatottaknak és foglalkoztatoknak egyarant sajatos problémai vannak.

A kutatas interjukérdések formajaban tortént, és annak ellenére, hogy mindenkinek
ugyanazokat a kérdéseket tették fel a kollégak, tobb esetben rogzithettek mar
meglévd felméréseket meglehetésen cafold valaszokat. Jelesil megemlitendd a
Kereskedelmi Alkalmazottak Szakszervezete altal készitett ,Felmérés a dolgozok
munkavégzéssel 6sszefiiggd iddfelhasznalasardl’® amely azt bizonyitia — tébbek
kozott, hogy ,a kereskedelmi halozatban szinte egyaltalan nem létezik az altalanos
munkarendnek (5 napos 8 6ras, azonos idében t6rténd munka majd két — hétvégi —
pihenénap) megfelel§ beosztas. Alapvetéen mind naponként, mind a héten belll
egyenlétlendl oszlik meg a munkaidd. A két pihendnapot leggyakrabban nem adjak ki
egybefliggben, illetve sokszor nem esnek a hétvége valamelyik napjara.”

A nagy szamok torvénye alapjan, valamint a szakszervezethez érkezd jelzések,
bejelentések, panaszok figyelembe vételével kimondhatd, hogy a kereskedelemben
a munkavallalék id6beosztasa egyaltalan nem kedvez a csalad és munkahely
Osszeegyeztetésének, bar az interjukérdésekre adott valaszok mintha nem ezt
tukroznék. Ez egyben azt is jelenti, hogy 2009-ben a megkérdezettek véleménye,
miszerint ,szamukra nem okoz stresszhelyzetet a munkaid6-beosztas és a
munkavegzés jellege” — meglehet6sen ellentmondasos, melynek oka lehet a
felmérése eltéré mdédszere, vagy a mar 2009. elején érzékelhetd valsag-hangulatban
kialakult elbocsatas—-fobia is.

A 2003-as felmérés alkalmaval arra kérte a szakszervezet 100 tagjat, hogy egy
hénapon keresztul jegyezze fel a munkaba indulas és érkezés, a munka
megkezdése és befejezésének idépontjat, a munkakdzi sziinet idétartamat, valamint
a hazaindulas és hazaérkezés idépontjat. A szakszervezet ennek alapjan vonta le
kovetkeztetéseit.

A 2009-es felmérésben konkrét kérdéseket kaptak a munkavallalok, ezen kérdések
kOzOtt szerepeltek a munka és csalad Osszeegyeztetésére vonatkozoak is (Pl.
Mennyire fontos a csaladi élet, munkavégzés és néi karrier 6sszeegyeztetése?),
amelyre természetesen mindkét nembeli munkavallalé magas % -ban igennel felelt,
de amikor szubjektiv véleményt kell adni, akkor a valaszadé személyisége, a
szervezetben elfoglalt pozicidja és a kérdésekben rejlé altalanositas (amely a
megfelel6 valaszadasra készteti a valaszadot) miatt a valaszadé nem fogalmazta
meg kifogasait, hiszen akkor be kellene vallania, hogy mennyi problémaval
kiszkddve tudja csak megoldani munkahelye és csaladi kotelezettségei
O0sszehangolasat.

18 A KASZ 2003. novemberérél, elére elkészitett, a napi adatok rogzitésére alkalmas felmérélap énkéntes
kitoltésével nyert, 100 db. — felhasznalasra alkalmas — id&mérleg elemzését végezte el tagjai kdrében. A
rendelkezésre all6 minta dsszetétele megfelel a kereskedelem ter(leti, szakmai, izemmeéreti strukturjanak, de
nem tartalmazza az egyéni vallalkozasok adatait — lasd: www.kasz.hu — Tanulmanyok, vizsgélatok.



A vizsgalati 6sszefoglalbban — egy masik kérdés kapcsan — kiderul, hogy a
kereskedelemben a munkavallalé n6k nagyon szamitanak a csalad idésebb tagjaira,
illetve a masik hazastarsra, nélkulik nem tudnak megoldani a gyermekek szallitasat
a gyermekintézményekbe és haza, de egyéb téren is csak az &6 intenziv
segitségukkel tudjak munkahelyi kdtelezettségeiket ellatni.

A vizsgalat anyagabdl, a szintézisbél — legalabbis a mdgoéttes joganyag (Munka
Torvénykonyve, egyenld banasmodrél és esélyegyenléség elémozditasardl, a
szocidlis ellatasokrol szélo torvény) teljesulésének megitélésé soran az alabbi
kdvetkeztetések vonhatok le.

6. A munkavallaldk tajekoztatasa meég mindig hianyos, ezt azok a vélemények
tamasztjak ala, amelyek szerint maguk a munkaltatok sem tudtak, hogy
létezik—e a cégnél kollektiv vagy bérmegallapodas(!). Az is kitlint, hogy a
munkavallalék (kardltve a munkaltatékkal) nincsenek tisztaban alapvetd
munkaid6/pihendidé szabalyokkal (pl. munkaltatok nyilatkoztak, hogy a
szabadsag a munkavallaldk viszik at a kovetkezd évre, ugyanakkor 2007—-t6l a
szabadsagot az esedékesség évében kell kiadni, ez munkaltatoi
kotelezettség, és csak rendkivuli esetben, a munkaltaté gazdasagi érdekei
indokolhatjak a kdvetkez6 évre valo atvitelt). Mas is esetekben is lathatd, hogy
a munkavallalok nem ismerik a rajuk vonatkozé szabalyokat, kilonosen
hianyos az érdekérvényesités lehetéségeire vonatkozd ismeretanyag, vagy
konkrét munkajogi szabalyr6l derul ki, hogy nem ismerik azokat a
munkavallalék (vagy helytelentl alkalmazzak).

7. A kollektiv_szerz6dések tartalmi hianyossagai ravilagitanak arra, hogy a
munkahelyeken— face to face - targyalast kovetéen Kkotott kollektiv
szerz6dések mennyi olyan kérdést kellene, hogy szabalyozzanak, amelyek
elésegithetnék elsésorban a munkavallalé nék, de a férfi munkavallaldok
kotelezettségeit is a csaladi élethez igazitani. A kérdezék nem talalkoztak
olyan kollektiv szerz6déssel, amely példaul csokorba gyUjtotte volna azokat az
intézkedéseket, juttatasokat, amelyekrél a munkaltaté és szakszervezet mar
targyalt, be is vezették, de mivel mikodott, nem tartottak fontosnak a kollektiv
szerz6désben valo rogzitését. (Ez persze azt a veszélyt is magaba rejti, hogy
irasos, kollektiv szerz6déses megallapodas hianyaban a munkaltaté minden
veszély nélkul visszavonhatja az intézkedéseket, juttatasokat).

8. Bizonyitottnak lattam — a magam részérél,— hogy a ndi—férfiak
esélyegyenléség megteremtése kilatastalan akkor, ha a munkaltatdk
(megfeleld munkavallaléi Iétszam felett) nem készitenek évente legalabb
egyszer olyan statisztikai kimutatast, amely alapjan kitGnne a férfiak és ndék
bérei kozotti kulonbség, fel lehetne tarni ezek okait az adott munkahelyen, és
meg lehetne tenni a szlikséges intézkedéseket. Jelenleg a rendelkezésre allo
statisztikak (amelyek egyébként is reprezentativ felmérés alapjan késziltek) a
szakszervezeteknek, az Uzemi tanacsoknak nem adnak érvanyagot ahhoz,
hogy meggy6zzék a munkaltatét a kilonbségek felszamolasanak
szlkségessegeérdl. Sét, ezért (is) alakulhatott ki az a tobbszor olvashatd és
persze egyéb felmérések eredményeivel megcafolhatdo vélemény, hogy a
valaszadé munkahelyén nincs kilonb6z6é a férfiak és nék bére kozott (és


www.kasz.hu

persze van, mint ahogy azt az eddigi legkonkrétabb felmérés, a Bérbarométer
kimutatta)

9. Tobbszor visszatérd probléma a munkaidé—beosztas, valamint a szabadsag
kiadasa, amelynek szabalyairdl sokszor nincs ismerete a munkavallaldknak,
de a munkaltatoknak sem. A valaszaddok valdszinlleg azért is adtak a
valésagos helyzetnél ,szebb” valaszokat, mert nem ismerik azokat a
szabalyokat, és a mogottuk rejl6 megoldasi lehetéségeket, amelyek
elfogadasa vagy elutasitasa (erre is van lehetéség ott, ahol a Mt. a felek
megallapodasara bizza az alkalmazott munkaid6-beosztast..) javitana a
munkavégzés napi gyakorlatan, és megkonnyitené csaladi kotelezettségei
teljesitéset.

10.KUl6n emlitenddé az atipikus munkavégzés jelenlétének hianya, amely
tobbszor megjelenik — elsésorban a munkavallaléi oldalon. Ennek gazdasagi
elemzésére nem vallalkozhatom, de a kés6bbiekben be kivanom mutatni
azokat a szemléletbeli hianyossagokat és munkajogi szabalyokat, amelyek
véleményem szerint és tapasztalataim alapjan gatoljak ezen formak
alkalmazasat.

Jogi vonatkozasu javaslatainkat is ezen 6t pont koré csoportositottuk oly maédon,
hogy rogzitettik a most hatalyos rendelkezéseket, és az interjukérdésekre adott
valaszok alapjan megprobaltam olyan javaslatokat kidolgozni, amelyek a jogszabaly-
valtoztatast, modositast vagy uj szabaly bevezetését ajanljak a jogalkotonak.

A munkavallalék tajékoztatasa

A hatalyos szabalyok kozul az 1992. évi XXIIl. torvény, a Munka Torvénykonyve
szabalyozza a munkavallaldk kollektiv illetve egyéni tajékoztatashoz valo jogat. Az
Mt. 76/C. §-a tartalmazza azokat a munkaltatdi kotelezettségeket, amelyeket a
munkaltatonak torvényileg teljesiteni kell, amikor munkaszerz6dést kot a
munkavallaléval.

Mint kdztudomasu, a munkaviszony a munkaszerz6déssel jon létre, a Mt. 76. §-a
el6irja, hogy milyen tényeket, adatokat kotelezd rogziteni a munkaszerzédésben,
emellett azt is, hogy mirdl kell tajékoztatast kapni a munkaszerz6dés megkotéseével
egyutt a munkavallalonak. A munkaszerzddésben rogziteni kell a munkavallalo
személyi alapbérét, a munkakoérét. a munkavégzési helyét (vagy azt, hogy
munkakorét valtozd munkahelyen latja el). Meg kell jeldlni a munkaltatd és
munkavallalé nevét, székhelyét, illetve lakhelyét, illetve a legfontosabb adatokat (pl.
a TAJ-szam, adodszam, addazonositdo jel, stb.). A munkaszerz6désben mas
kérdésekben is (pl. probaidd kikotése, beérpotiékok, tuléraatalany, munkavégzes
kezdete, illetve vége, felmondasi, felmentési idd, tobblet-végkielégitésben) meg lehet
allapodni, ennek akkor van kulonods jelentésége, ha nincs a munkaltaténal hatalyos
kollektiv szerz6dés



Az Mt. el6irasai szerint (Mt. 76.§ (7) bekezdés) a munkaltatdé a munkaszerz6dés
megkotésével egyidében, vagy legfeljebb 30 napon belll irasban koteles tajékoztatni
a munkavallalot:
— aziranyadd munkarendrol,
— amunkabér egyeb elemeirdl,
— a bérfizetés napjaral,
— amunkaba lépés napjardl,
— arendes szabadsag mértékének szamitasi modjardl és kiadasanak, illetve
— a munkaltatéra és a munkavallaléra iranyadé felmondasi id6 megallapitasanak
szabalyairol,
— arrél, hogy a munkaltaté kollektiv szerz6dés hatalya ala tartozik-e, valamint
— a munkaltatonal keépviselettel rendelkez6 szakszervezet megnevezésérdl,
illetéleg arrdl, hogy a munkaltaténal mikddik-e Uzemi tanacs (kdzponti Gzemi
tanacs, lzemi megbizott).

Ugyancsak a munkaszerz6dés megkotésével egyidejlleg, de legfeliebb 30 napon
belil a munkaltatdo koteles tajékoztatni a munkavallalét arrél, hogy munkakorében
milyen feladatokat kell ellatnia, milyen iskolai végzettség szikséges a munkakor
betdltéséhez, kivéve, ha erre vonatkozdéan jogszabalyi elbirasok Iéteznek.

A munkavallalékra vonatkozé tajékoztatas az 1991/533/EKG eurdpai unids iranyelv
jogharmonizacidja soran keriilt be a Munka Térvénykdnyvébe'®, az azéta eltelt id6
tapasztalatai, azt mutatjak, hogy még mindig elég sok munkaltatd nem ismeri
tajékoztatasi kotelezettségeit, és a munkavallalék sem tudjak, hogy mit kovetelhetnek
ilyen cimen. Ezen tapasztalatot tdmasztjak az a birésagi itéletek?® is, féleg azok,
amelyekben relevans kérdésként merdl fel, hogy miben allapodtak meg a felek, vagy
milyen szabalyok voltak érvényesek adott munkaltaténal, illetve hogy ezekrél volt-e
tudomasa a munkavallalonak.

Sok esetben tapasztalhatjuk, hogy még a kételezden el6irt, a munkaszerzédésben
rogzitend6 adatok is hidanyosak, holott a személyi munkabért — pontos tartalma
szerint kellene meghatarozni:
— A személyi alapbért idébérként vagy teljesitménybérként lehet
meghatarozni. Az id6bér lehet 6rabér, napibér, havibér, ennek 6sszege
a legkisebb  munkabérnél (minimalbérnél), illetve garantalt
bérminimumnal kevesebb nem lehet, és meg kell jeldlni, hogy mennyi a
munkaidé, amelyet a munkavallalénak teljesitenie kell ezért a
munkabéreért.
— A teljesitménybérhez meg kell jeldlni pontosan az ehhez teljesitend6
kovetelményt, de ha ennek teljesitése nemcsak a munkavallalon mulik,
akkor garantalt bért kell megallapitani.

A munkaszerz6désekben rogzitendd személyi alapbér és a tajékoztatasi
kotelezettségként eldirt ,munkabér egyéb elemei” egylttesen kellene, hogy kiadjak
azt a tudast, amelynek birtokaban a munkavallalé pontosan ki tudja szamitani, hogy

19 Cime: a munkaadénak a munkavallaléval szembeni, a szerz&dés, illetve a munkaviszony feltételeire
vonatkozd tajékoztatasi kotelezettségérdl

20 T6bbségiik megtalalhaté a legfontosabb birésagi dontéseket tartalmazé Birdsagi Hatarozatok
Gydjteményében (BH)



milyen nagysagu bérre szamithat. Kilondsen fontos ez azoknak a munkavallaléknak,
akiknek személyi alapbére Osszetett, mert bizonyos feltételek teljestlése esetén
kapnak jutalékot, prémiumot. Az 6 esetikben a munkaszerzédés azon megjeldlése,
hogy bérként ,alapbért + jutalék’-ot kapnak — édeskevés. Ha nem kapnak irasos
tajékoztatast az egyéb elemekrdl, és nem kozlik velik a feltételeket, nemcsak a
munkaszerz6désben foglaltak érvényesitése szenved csorbat, de sérl
tajékoztatashoz valo joguk is.

Ugyancsak sok probléma adodik abbdl, hogy a munkavallalok nem ismerik pontosan
a munkakorukre vonatkozd munkakori leirdsokat, a munkakorik betdltéséhez
szukséges iskolai végzettséget — vagy azért, mert a munkaszerz6désik 6éta gyorsan
valtozd gazdasagi korulmények és egyéb gazdasagi hatasok kovetkeztében
munkakorul tartalma megvaltozott, és err6l a munkaltatd nem adott ki személyre
szol6 tajékoztatast; vagy azért, mert a munkaszerz6dés megkotésekor kikotott
prébaidé alatti munkakor annak elteltével tartalmilag megvaltozik. Nem egy esetben
a munkaltatok arra hivatkoznak, hogy probaidé alatt azért nem adnak munkakori
leirast, mert lehetséges, hogy a munkavallalé munkaviszony még a probaid6 alatt
meg fog szinni.

Komolyabb gondot jelent az az interjuk soran is tapasztalt hiatus, hogy néhany
munkavallalé, de még néhany munkaltatd sem ismeri azt, hogy muikodik-e
szakszervezet a munkaltaténal és van-e hatalyos kollektiv szerz6dés. A munkaltatéd
tajékozatlansaga a megddbbentébb, mert a munkajogi szabalyok érvényesitéséhez
tudnia kellene, hogy van-e kollektiv szerz6dés (ha van, akkor ahhoz szakszervezet is
kell, tehat valdszinlleg, hogy van). Az érthetetlenséget csak fokozza, hogy ha
mikodik képviselettel rendelkez6 szakszervezet, akkor egészen biztosan jelzi a
munkaltatonak, hogy ki a képvisel6je, és egyaltalan — bejelentkezik a munkaltatonal,
kozli vele valasztott szakszervezeti tisztségvisel6i nevét, hiszen csak igy tarthat igény
a munkaltatonal képviselettel rendelkez6 szakszervezeti statuszra. Enélkil nem
jogosult tajékoztatast kérni, konzultaciét vagy kollektiv. munkadgyi vitat
kezdeményezni, kollektiv szerz6déses targyalasokat folytatni, kollektiv szerz6dést
kotni a reprezentativitas birtokaban, vagy nem kérhet munkajogi védelmet,
munkaid6-kedvezményt, illetve a fel nem hasznalt munkaid6-kedvezmény pénzugyi
megvaltasat. Tehat az a tény, hogy a munkaltatd nem ismeri szocialis partnerét,
illetve a vele kotott megallapodast, annak tartalmat — egyszerien elképesztd, még
akkor is, ha ez esetleg csak egy eset!

A munkavallalok tajékozatlansaga részben magyarazhatd, hiszen veluk — a legjobb
esetben is — csak azt kozlik, hogy van kollektiv szerz6dés, mikodik képviselettel
rendelkez6 szakszervezet, és Uzemi tanacs is (vagy azt kozlik, hogy mindez nincs az
adott munkaltaténal). Nem adjak tudtara a munkavallaléknak, hogy hol talalhat6é a
szakszervezet képviseldje (holott a munkaltaté értesul errél, mivel a szakszervezet jol
felfogott érdekbdl bejelenti a ra vonatkozo legfontosabb adatokat), és azt sem, hogy
hol lehet elolvasni, vagy kézhez kapni a kollektiv szerz6dést.

Léetezik egy masik okcsoport is, ami miatt olyan hianyos a munkavallald
tajékozottsaga, nevezetesen az, hogy az erre vonatkozé modositas hatalyba Iépése
(2006.) utan kotott munkaviszonyokban nagyjabdl teljesultek a tajékoztatasi
kotelezettségek, az ennél régebbi munkaviszonyok esetén sok munkavallalé nem
kapta meg a tajékoztatast (amely esetukben akkor volt megkaphatd, ha azt kérték).



Sokszor el6fordul, hogy a munkaltaténal kétféle munkavallalé dolgozik — aki
megkapta irasban a torvény altal eldirt tajékoztatast, €s aki nem, vagy csak részben.

Javaslatok a tajékoztatasi kotelezettség teljesulésének javitasara

Kiegészitendd az Mt. 76. § (7) bekezdés g) és h) pontja — a kiegészités célja,
hogy a munkaltatd kotelezéen arrdl is értesitse a munkavallalot, hogy ha van
hatalyos kollektiv szerz6dés, annak példanya vagy példanyai hol (a
munkaltaté melyik részlegében, osztalyan, egységében, telephelyén, stb.)
talalhatd vagy talalhatok — azaz a munkavallalé hogy juthat hozza. Javaslatom
szerint a munkaltatd azt is koteles lenne kozoIni a munkavallaléval, hogy ha
mikodik a munkaltatonal képviselettel rendelkez6 szakszervezet, ki a
képvisel6 (név és elérhetéség). Ezeknek az adatoknak a munkaltatd
birtokaban van, hiszen csak az a szakszervezet tekintheté képviselettel
rendelkezének, akinek megnevezett képviselbje van, tovabba: a sok
telephellyel vagy orszagos haldzattal rendelkez6 munkaltatonal a
munkavallalétél nem varhato el, hogy 6 keresse meg, vajon hol dolgozik a
szakszervezet képviselsje*!

— A magyar vallalkoz6 struktura figyelembe vételére épll a masik javaslat.

Tobbszor tapasztaltuk, hogy a szolgaltatasi szektorban, ahol nagy a
munkavallaléi fluktuacid, sok problémat jelent a munkaviszony létesitésekor
(vagy legfelijebb 30 napon bellli) kdtelez6 tajékoztatas egyik fontos eleme: a
munkakori eliras. Mas esetekben — tekintettel a teljesitendd feladatok
egyszerliségére, par mondatban torténd leirhatésagara — nincs szikség kuldn
leirasra, mert szakképzett munkavallalé szakmai tudasa birtokaban pontosan
tudja feladatait. Ezekben az esetekben a munkakoéri feladatok megjeldlését a
munkaszerzédésben kellene kotelezévé tenni.

Szintén a nagyszamu magyarorszagi kis-és kozepes vallalkozas miatt —
hasonl6an a gazdasagi tarsasagokrol szold torvény megoldasahoz — célszeri
lenne néhany tipikus munkaszerzédést ,minta”-ként a térvényben rdgziteni.
(Pl.  minta-munkaszerz6dés hatarozatlan munkaviszonyra, hatarozott
munkaviszonyra, részmunkaidés munkavallalasra, valtozatlan munkavégzési
hellyel létesitendé munkaviszonyra, stb.). llyen minta munkaszerzé6dések mar
szamos helyen megtalalhatok (jogszabalyok kozzétételére, vagy munkajogi
vagy munkalgyi ismeretek tovabbadasara szakosodott szolgaltatok altal
kiadott konyvekben, lemezeken, honlapokon), de annak kilonos jelentésége
lenne, ha szakemberek (egyetemi mihelyek képviseldi, birdk,) fogalmaznanak
meg ilyen mintakat, amelyek a torvény részeként egyfajta kotelezd
minimumként altalanossa valhatnanak.

Csalad és munkahely 0sszeegyeztetése a kollektiv megallapodasokban

Mint emlitettik, szinte nincs olyan kollektiv megallapodas, ahol egy kuldén pontban
O0sszegydujtottek volna azokat az intézkedéseket, juttatasokat, amelyek célja vagy
eredménye a csaldd és munkahely Osszeegyeztetésének el6segitése. Olyan

2 Megjegyzem, hogy szamtalan esetben talalkozom olyan kézépvezet&vel, akinek fogalma sincs arrél, hogy hol
dolgozik a kollektiv szerz&dést kotd szakszervezet helyi képviselBje, pedig & a munkatarsal



intézkedésekrdl elvétve lehet olvasni, vagy inkabb hallani, amelyek joléti
juttatasokként mikodnek, de nem tartottak fontosnak a kollektiv szerzé6désben vald
rogzitését (egyrészt, mert szinte a vallalati kultura része, és bels6é szabalyokként
rogzitették, vagy mert a munkaltato nem akarja elkotelezni magat az 6rokérvényd
alkalmazas mellett)

Egy 1995-ben késziilt tanulmany?® megallapitotta, hogy ,A vallalati kollektiv
szerz6dések 90 szazaléka foglalkozik a szocialis és jéléti juttatasokkal, 69 szazalék
pedig a szakszervezet mikddési feltételeivel, azaz hogy a cég milyen
szolgaltatasokkal vagy pénzbeli tamogatassal jarul hozza a szakszervezet
fenntartdsahoz.” Nem valtozott sokat a helyzet a néi—férfi esélyegyenléség
kérdéseinek térvényi megjelenése?® utan.

Kifejezetten tovabbra sincs kollektiv szerz6désbeli rendelkezés a csalad és
munkahely O0sszeegyeztetésére vonatkozé megallapodasokrol, néhany tanulmany
készllt egy—egy agazat kollektiv szerzddéseirél, de itt is csak elvétve lehet olyan
intézkedéseket talalni, amelyek eredménye (ha nem is célja) a munkahelyi terhek
csOkkentése. Az altalunk vizsgalt agazatok kozul a kereskedelmi, az oktatasi és
egeészségugyi agazatok kollektiv szerzédéseit vizsgaltdk meg a Szocidlis és
Munkaugyi Minisztérium megbizasabdl. Ezek kozll az oktatasi agazatnal talalhatd
egy egyetem Kkollektiv szerz6désében az egészségugyi ellatas és a pihenés,
kikapcsolddas tamogatasa, €s az un. csaladi jolétet szolgald juttatasok lakhatasi
tamogatasok, az élet-, baleset-, onkéntes kolcsonds nyugdij-, és egyéb biztositasok
tamogatasa, a gyermekek ellatasat, tanulasat segité tamogatasok), valamint olyan
szolgaltatasok igénybeveétele, amelyek jobb esetekben el6segithetik a nok
visszailleszkedését (az egyetem f6 tevékenységi korébe tartozé oktatasi
szolgaltatasok igénybevétele, a szakmai fejl6dést, érvényesulést célzd raforditasok
tamogatasa). Ugyancsak az oktatasi agazatban talalkoztak a kutatdk olyan kollektiv
szerzOdéssel is, amelyik az esélyegyenléségi torvény legfontosabb szabalyait is
részletesen rogzitette, és — ez kulonosen orvendetes — a rendelkezések csak kis
része egyezik meg a jogszabalyokkal.

Ismert tény, hogy csak az 50 fénél tobb munkavallalét foglalkoztatd, allami
koltségvetésbél gazdalkodo, vagy tobbseégi allami tulajdonban 1évé munkaltatoknal
kotelezb esélyegyenlbségi tervet késziteni. Ennek megfeleléen van esélyegyenléségi
terv a Magyar Posta Zrt.-nél, a MAV Zrt.-nél, és néhany nagyvallalatnal.
Esélyegyenl6ségi tervvel rendelkeznek a hazai tulajdonban lév6é kozlekedési
vallalatok, bar egyikiuk 2005. februar 22-én alairt Esélyegyeniéségi Terve 2006.
december 31-én jart le, azéta sem megujitott, sem maodositott valtozat nem készult.
Bar maga a terv jO0 volt, a gyakorlatban kevéssé sikerult a célkitizéseket
megvalositani.?*

A nék és férfiak esélyegyenléségét a munkahelyeken mi sem bizonyitja jobban, mint
a rajuk vonatkozé azonos bérezési elv és gyakorlat, azaz a Munka Torvénykonyve
.egyenlé munkaért egyenldé bér’ szabalya. Ennek a szabalynak az érvényesitése
nemcsak feladata a munkaltatonak, de egyben tag lehetéséget ad az

22 Nacsa Beata és Neumann LaszIl6: Kollektiv alku Magyarorszagon
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esélyegyenléségi  tervben vagy a  kollektiv  szerz6désben  rogzithetd
megallapodasoknak. A felmérések, és vizsgalatok ennek az ellenkezéjét bizonyitjak,
ahol rogzitenek bérezési szabalyokat, a béreket a beosztds és a végzettség
differencialja (de elsGsorban a beosztas, amely a vallalati hierarchiaban elfoglalt hely
megjeldlése). Ezekbél az adatokbdl az tlnik ki, hogy nék és férfiak atlagjovedelme
vagy megegyezik, vagy a férfiak magasabb végzettségli munkakérokben dolgoznak,
vagy tébbet ttloraznak.?

Osszességében megallapithatd, hogy a csalad és munkahely 6sszeegyeztetésére
vonatkoz6 intézkedéseknek valodi és beillesztheté helye lenne a kollektiv
megallapodasokban, ennek ellenére csak néhany, j6 példaként is felemlithetd
esélyegyenldségi terv tartalmaz ilyen intézkedéseket. A kollektiv szerz6désekben
csak elvétve talalhatok olyan intézkedések, amelyek — elsGsorban szocialis
megfontolasokbdl — a csalddos munkavallalokat tamogatjak.

JAVASLATOK a kollektiv megallapodasokban valé szabalyozas 6sztonzésére

— Az esélyegyenléségi tervek kotelez6ségét ki kellene terjeszteni a
versenyszférara is, el6szor csak a nagyobb foglalkoztatdkra (pl. 500 fén felll
foglalkoztatdé munkaltatokra), kevésnek bizonyul a térvényben megfogalmazott
lehetéség! Kotelezés nélkul a munkaltatok a versenyszféraban nem fognak
onkeént esélyegyenldségi tervet késziteni.

— Meghatarozott vallalatnagysag felett (pl. 500 f6) kotelez6 lenne
esélyegyenléségi referens megbizasa (munkaviszonyban vagy megbizasos
jogviszonyban), akik részt vesznek az esélyegyenl6ségi tervek elkészitésében
és gyakorlati megvaldsitasaban

— Egy masik javaslat lehet, hogy a tobbségében ndket foglalkoztatd
agazatokban kellene meghatarozott foglalkoztatasi létszam felett kotelezdvé
tenni esélyegyenléségi referens alkalmazasat.

— Ugyancsak el6 kell irni — ahogy azt jogszabaly a kollektiv szerz6dések
tekintetében mar elbirta —, hogy az elkészllt esélyegyenléségi terveket is
O0ssze kell gydjteni, regisztralni és elemezni. Ez is nagyon fontos része a
kozvélemény és a munkavallalok megfelel6 tajékoztatatasanak.

Evente egy alkalommal kotelezé statisztikai adatszolgaltatas

Az Eurépai Unié 2002/73/EK iranyelve® eldirja a tagallamok informacids
kotelezettségeit az iranyelv megvalodsitasaval kapcsolatban. A 30. cikk rogziti, hogy a
erintett személyeket” (férfiak és nék) ,minden alkalmas médon — adott esetben a
munkahelyen — tajékoztatjak”.

Ezt az informacids kotelezettséget meglehetésen konkrét formaban fogalmaztak
meg,de ezt a konkrét szabalyt sem tartalmazza sem a Munka Torvénykonyve, sem
az egyenld banasmaodrél és az esélyegyenléség elémozditasardl szold torvény:

2 Ugyancsak a NEMRE VALO TEKINTETTEL — Kézikonyv megallapitésa.
% a férfiak és n6k kozotti egyenld banasmaod elvének a munkavallalas, a szakképzés, az el&menetel és a
munkakorilmények terén torténd végrehajtasardl szol6 76/20/EGK irdnyelv mddositasa



(3) A tagallamok a nemzeti jogszabalyokkal, a kollektiv szerz6désekkel vagy
gyakorlattal 6sszhangban arra 0sztonzik a munkaaddkat, hogy tervezett és
szisztematikus médon segitsék el6 a férfiakkal és nékkel valdé egyenlé banasmddot a
munkahelyen.

(4) Ebbdl a célbél a munkaadokat 6sztondzni kell arra, hogy a munkavallalokat
és/vagy azok képvisel6it megfeleld, rendszeres id6kozonként informaciéval lassak el
a férfiakkal és nékkel valé egyenlé banasmaédrdl a vallalkozason beldl.

Ez az informaci6 tartalmazhat statisztikat a szervezet kulonb6zd szintjein
foglalkoztatott férfiak és ndk aranyardl, valamint vonatkozhat a munkavallalék
képviselbivel egyuttmikddésben torténd, a helyzet javitasat szolgald lehetséges
intézkedésekre.

Kétségtelen, hogy az esélyegyenlfséqi tervek tartalmazhatjak ezeket a tényezoket
(pl. a felmérés korében?’, a tervre vonatkozé jogszabalyi eldirasok is emlitenek a
helyzet javitasara 0szténzd intézkedéseket), de mivel esélyegyenlfségi tervet a
,vallalkozasokon” belll nem kotelezé késziteni (kivéve, ha allami vallalatrél van szo,
és 50 fénél nagyobb létszamban foglalkoztatnak ott munkavallalokat) — a
munkavallalék nem kapnak olyan informacidkat, amelyek elésegithetnék, hogy ezen
informaciok birtokaban akar az esélyegyenléségi tervhez, akar a kollektiv
szerz6déshez, vagy ezek hianyaban sajat kezdeményezésu javaslatok tegyenek.

Az orszagos szintl vizsgalat ma nem a minden vallalkozastol bekért adatok
Osszesitése alapjan torténik, hanem reprezentativ minta alapjan, igy tobbunk
véleménye szerint nem realis a kép.

A telies korl adatfelvételnek torvényi feltétele van, amelyet a statisztikai
szolgaltatasrél szold jogszabaly (térvény) ir el6. Ha attekintjuk csak azt a
.katalogust”, amely felsorolja, hogy az EUROSTAT rendszerben milyen adatokat
dolgoznak fel nalunk is, akkor azt latjuk, hogy ,F6bb gazdasagi mutatok korében”
legfeliebb &gazati szintig lemenve gyljtenek és rendszereznek adatokat. igy
adatfeldolgozas torténik az arakrol, bérekrél, munkaer6—koltségrdl, a pénzugyi
piacokrol, fizetési mérlegrél, stb. Ezek nagyvonalakban eligazitast adhatnak az egyes
vallalkozasoknak, de nem adnak pontos képet arrdl, hogyan valosult meg és
megvalosult-e egyaltalan az egyenlé banasmadd a gyakorlatban.

Hogy erre milyen szukség lenne, mutatja az is, hogy eurdpai szinten is csodalkozast
keltett a 11 %-os ndi/férfi bérkllonbség, még akkor is, ha mindig hozzatesszuk, hogy
a hattérben elsbésorban a kbdzszféra kiugréan magas béremelése all, mivel ebben a
szféraban az alkalmazasban allék kétharmada né. De kdzben mindenki tudja, hogy
ez az adat nem readlis. Ha teljes korl lenne az adatszolgaltatas, a szlkséges
korrekciot el lehetett volna végezni, és megtudtuk volna a tényleges helyzet mutatait.

Pontosan ravilagit az errél vallott nézetekre az a tény, hogy amikor megjelent az
esélyegyenldségi tervek kotelez6 készitésérdl szo6ld szabaly, azoknal a
munkaltatoknal, ahol ez a kotelezettség fennallt, nem az volt az elsé kérdés, hogy
mikor kezdjék meg a felmérést (ami az elbfeltétele az esélyegyenléségi terv
megsziletésének), hanem az volt a legnagyobb probléma, hogyan kérdezzék meg a
roma munkavallalokat anélkll, hogy az adatvédelmi szabalyokat megsértenék. (Hala

27 (2) Az esélyegyenl&ségi terv tartalmazza a munkaltatéval munkaviszonyban 4116, hatranyos helyzet(i
munkavallal6i csoportok, igy kiléndsen

......... foglalkoztatasi helyzetének - igy kiildndsen azok bérének, munkakdrilményeinek, szakmai
elGmenetelének, képzésének, illetve a gyermekneveléssel és a szul&i szereppel kapcsolatos kedvezményeinek -
elemzését,” Mt. 70/A. § (2) bekezdés



a két ombudsman gyors reagalasnak, a kérdésre par honapon belll meg kaphattak a
valaszt). A helyzetet pontosita még, hogy kollektiv szerzédéssel rendelkezé
munkaltatok zoménél sem jutott eszébe a munkavallaléi képvisel6knek, hogy
informaciokat kérjenek az egyenl6 bérezés elveinek teljesulésérél munkahelyeken —
mielétt még nekillnének a bértargyalasoknak.

Javaslatok a munkahelyi néi/férfi statisztikai adatszolgaltatasokra

— Mindezek azt sugalljiak, hogy feltétlenul szikséges a statisztikai
adatszolgaltatas mdédszerének gyakorlatanak és az ezen allami tevékenységre
vonatkozd szabalyok attekintése abbdl a szempontbdl, hogy milyen
elbirasoknak kell valtoznia ahhoz, hogy a megbizhato reprezentativ statisztikai
felmérések mellett jelenjenek meg az érdekegyeztetés szamara hasznalhaté
statisztikai adatszolgaltatasok is, mivel a megbizhatd, de csak (agazati, vagy
orszagos) atlagot mutato statisztikai adatok nem megfeleléek az érintettek
szamara!

— Ez a kivanalom annal is fontosabb lenne, mivel csak igy lehetne pontosabb és
torzitdsmentesebb képet kapni a valésagos bérkuldnbségekrél. Tovabba ez az
adatgydjtés azert is elvarhatdé lenne, mert ma mar a cégek nagy hanyada
bérprogramokkal dolgozik, és a szamitdégépek vilagaban nem egy tulzott
kivansag a bérprogramokba beépiteni a megfelel6 adatgydjtést!
Természetesen az alkalmazasban kulonbséget kell tenni a munkaltatok kozott
aszerint, hogy hany f6t foglalkoztatnak, a kisvallalkozasoknal nem célszeri
ilyen megkodtéseket tenni, de megfelel6 vallalatnagysag okot adhatna az éves
kotelezd statisztikara.

Csaladi és munkahelyi kotelezettségek 0sszeegyeztetése és a pihendidoé
szabalyai

A nemek tarsadalmi esélyegyenléségével foglalkozé szakemberek altal ismert tény,
hogy a csaladok munkaid6-beosztasa, a csaladi munkamegosztas erételjesen
befolyasolja a csaldad és munkahely Osszeegyeztetése nehéz feladatanak
teljesitését. Ugyancsak meghatarozza a munkavallalék csaladi terheit, ha sokat és
hektikus (tehat nem kiszamithatd) munkaidé-beosztasban kell dolgozniuk. Emellett a
tulmunkadrak szama, a szabadsag kiadasanak szabalyai, a munka és a
gyermekintézmények megkozelitése is rendkivil nagy mértékben befolyasolja, hogy
a csalad és munkahely Osszeegyeztetésének feladata mekkora stresszt okoz a
csaladban, ahol mindkét szulé munkaviszonyban all.

A felmérésben tobb kérdés hangzott el arrél, hogy mennyire van megelégedve a
valaszadé munkahelye ,csaladbarat’ intézkedéseivel, tobbek kozott munkaidd
beosztasaval, a szabadsagolasi gyakorlattal. Erdekes eredmény jétt ki, nagyon kevés
panasz hangzott el arrél, hogy a munkaid6-beosztdas nem megfelel6, ami
meglehetdsen ellentmond a munkavallaloktdl kapott informacioknak. Mas felmérések
azt bizonyitjak, hogy a munkahelyen eltoltott id6 értékének csokkentésére iranyuld
elvaras egy rendelet jobban er6sddik. Ha azt vesszik allitasunk alatéamasztasaul,
hogy Europaban Magyarorszagon dolgozunk a legtobbet hetenként atlagosan — tobb
mint negyvenegy orat — akkor érthetd, hogy a munkavallalék szamara mekkora kincs
a szabad id6. A Kereskedelmi Alkalmazottak Szakszervezete 2003-ban készitett
felmérése azt mutatta, hogy a béremelés utan rogton a ,tobb pihendidét” jeldlték meg



a munkavallalok, mint olyan intézkedést, amelynek elérését elvarjak
szakszervezeteikt6l. Ez a kdvetelés 6t évvel ezelétt még nem volt ilyen fontos, a
kovetelések rangsoraban hatrébb helyezkedett el.

Az elégedett valaszoknak ellentmondanak a tények, a kereskedelmi agazat kollektiv
szerzOdéseit elemz6 kutatok feltartak, hogy a kollektiv szerz6désekben igen sok
jogszabalyellenes elbiras van, emellett az agazatban csak a torvényi pihendidd
minimumok (és azok is sokszor a tobbi szabdllyal Osszefuggésben
jogszabalyellenesen szabalyozva) talalhatok. A munkakdzi sziinetrdl az alabbiakat
allapitottdk meg a kutatdk: ,Az agazat haromnegyedében a munkakdri szlinet nem
része a munkaidének. A 20 vagy 30 perc idétartamu munkakozi szunet a jellemzé.
Tobb olyan kollektiv szerzddeést talaltunk, ahol egyes munkaveégzeési helyekre
eltéréen szabalyozzdk a munkakozi szlinetet. Jogellenes azt elSirni, hogy ha az
étkezést a munkaltatd biztositja, akkor a munkakozi szinetet a munkahelyen kell
eltélteni. Ha a munkakdzi sziinet nem része a munkaidének, akkor a munkavallalé a
szunetrdl szabadon rendelkezik.

A napi pihen6id6t tekintve a kollektiv szerz6dések tobb mint fele lerdviditi a napi
pihendidét 8 6rara. A 8 d6ra napi pihen6idét biztositd kollektiv szerz6dések nem
specifikaljak, hogy ez a munkavallalok mely csoportjara iranyado, holott, az Mt. 123.
§ (2) bekezdése csak meghatarozott munkavallalok tekintetében teszi lehetdévé a
napi pihendidd leroviditését. Az altalanos jellegl lerdvidités jogellenes, de jogszerd,
amikor pl. a készenléti jellegd munkakorben, vagy a tobbmiszakos munkarendi
munkavallalokra nézve irjak elb.

A pihenénapok (pihendidd) kiadasara vonatkozé szabalyok kézétt is tébb jogellenes,
vagy logikatlan szabalyt talaltunk. Nem indokolt példaul a percnyi pontossaggal
munkat vegz6 kozponti irodai dolgozoknal és a dekoratéroknél a logikusan kovetkezd
heti két pihen6nap helyett a 48 o6ras pihendid6 kiadasanak elrendelése. A haldzati
dolgozdéknal meglehetésen gyakori a heti pihenbénapos és a heti pihendidés
szabalyokat 0sszekeverése. A heti 40 6ra pihendidére vonatkozd szabalyt irja el6
egy kollektiv szerz6dés fészabalyként, holott az csak akkor rendelhetd el, ha a
munkaidSkeret atlagaban a 48 6ra pihendidét kiadjak. [Mt. 124. § (4)] ,2

Ha attekintjUk a munkaidé/pihen6idé magyar szabalyait, megallapithatjuk, hogy a
szabalyok kell6 rugalmassagot adnak a munkaidd-beosztasra, de a munkaltatok nem
tudjak ezeket kihasznalni, és csak azokat a szabalyokat érvényesitik amely direkt
alkalmazasban azonnali eredményt hoznak, azaz a munkavallal6 eleve tobb id6t tolt
a munkahelyén. A rugalmas munkaid6-beosztas iranti ,kereslet” munkavallaloi
oldalon is jelentkezik, a munkavallalok szeretnének igényeikhez, elsésorban
maganéleti/csaladi eseményeik/kotelezettségeikhez jobban igazodé munkaid6-
beosztast, de ezt gatolla a munkaltatok konzervativ szemlélete, nem biznak a
munkavallalékban, és csak azt tekintik munkavégzésnek, ha a munkavallalé a
munkahelyén tartézkodik, azaz a ,szemuk lattara” végzi el feladatait.

Az alabbiakban kiemelink néhany olyan szabalyt és érvényesulésuket, amelyek
helyes alkalmazasa el6segitheti a csalad és munkahely 0sszeegyeztetéseét.

1. Magyarorszagon a munkavallaloknak betoltott életkoruktdl fliggben jar
minimum 20 és legfeljebb 30 munkanap szabadsag (46 éves kortdl), amelynek

% Fodor T. Gabor — Nacsa Bedta — Neumann LdszI0: Kereskedelmi dgazatban kotott kollektiv szerzodések
elemzése — tanulmany (Kende Ugyvédi Iroda — Budapest, 2006.)



egynegyedét a munkavallalé altal meghatarozott idépontban kell kiadni. A
rendes szabadsagon fellul egyéb munkaidd kedvezmények is megillethetik a
munkavallalét, igy a gyermekek nevelésére, vagy apolasara fordithaté un.
potszabadsagok, és az ujdonsagnak szamito ,apaszabadsag’.

A Munka Torvénykdényve szerint a szul6k dontése alapjan a gyermek
nevelésében nagyobb szerepet vallaldé munkavallaldt, illetve gyermekét
egyedul nevel szulét 16 évesnél fiatalabb gyermeke utan 2, két gyermeke
utan 4, ketténél tdbb gyermeke utdn 7 munkanap potszabadsag illeti meg.
Tehat a torvény a szul6k dontésére bizza, melyikik kapja meg a
potszabadsagot.

,<Apaszabadsag’- nak nevezik a munkavallalok azt a fizetett tavollétét,
amelyet azok az apak kapnak, akiknek gyermekuk szuletik, ennek mértéke az
adott évben 5 munkanap.

A gyermekét szopatdé nbének szoptatasi munkaid6-kedvezmeény jar, mely
munkaban toltott idének szamit. A szoptatas elsé hat hdnapjaban naponta
kétszer egy Ora, ezt kdvetben a kilencedik hdénap végeéig egy ora, ikerszulés
esetében az ikrek szamanak megfelel6 mértékben. Erre az idbére a
munkavallalét tavolléti dij illeti meg.

. Az évi szabadsagolas gyakorlata:

A Munka Torvénykonyve szerint a munkavallalo rendelkezik évi rendes
szabadsaganak egynegyedével, a megmaradt rész igénybevételének idejét a
munkaltaté hatarozza meg. Ez a megoldas valdéjaban nem kedvez
csaladoknak, nagyon kevés id6t tudnak egyutt tolteni, nagyon nehéz
egyeztetni a szabadsagok idejét. Raadasul a munkaltatd — rendkivdli
gazdasagi helyzetre hivatkozassal — eltolhatja a kovetkezd év marcius 31-ig
az évi szabadsag kiadasat, ez szintén szilkiti az egyutt toltott nyaralasok,
telelések idejét.

A szll6i szabadsag cimén biztositott évi 3 munkanap is ,csak” potszabadsag,
tehat nem tartozik abba a korbe, amelynek kivételét nem a munkavallalo szil6
hatarozza meg, pedig ez is kifejezetten a személyi statuszahoz biztositott,
elvileg nem fugg 0ssze munkavallaloi 1étével.

. A munkaid6 rugalmas beosztasa, valamint az atipikus foglalkoztatasi formak
magyar szabalyozasa, és elterjedtséguk:

Joéllehet a magyar munkajogi szabalyokban a munkavallalok altal teljesitendd
munkaidének a munkaltatd vagy a munkavallalo igényei szerinti felhasznalast,
az un. rugalmas munkavégzést, illetve a tipikustol eltérd foglalkoztatasi formak
alkalmazasat nem els6sorban a munkavallalok szukségletei indukaltak, mégis
tobb olyan foglalkoztatasi forma ismert, és részben szabalyozott hazankban is,
amelyek alkalmazasa egyben el6segitheti a munkahely és a csaladi élet
Osszeegyeztetését is. Ez az egyik oka annak, hogy Magyarorszagon a
munkaidé rugalmasitasa elterjedtsége ellenére sem nem vezetett a
foglalkoztatasi aranyok emelkedéséhez, sem nem a csaladbarat munkahelyek
elterjedtségéhez. Ugyancsak ez vonatkozik az atipikus formak
elfogadottsagara, elterjedtségére is, hozzatéve, hogy egyes esetekben ezek
alkalmazasanak technikai akadalyai is vannak (pl. tavmunka).



A Foglalkoztatasi és Szocialis Hivatal 2007. év eleji felmérésében
Magyarorszagon akkor?® a foglalkoztatottak 17.76 %-a dolgozott atipikus
formaban — 6.87 % volt a hatarozott ideji munkaszerzédéssel foglalkoztatott,
545 % a részmunkaidbvel dolgozok aranya, 2.42 %-ot képviselnek a
kdlcsbnzott munkavallalok, 0.98 % az alkalmi munkasok, 0.54 % az
onfoglalkoztatok, 0.54 % a tdvmunkasok aranya, és majdnem egy szazaléka
(0.92 %) a munkat végzlknek, aki polgari jogi megbizas alapjan szerez
munkajovedelmet.

4. A munkaidd rugalmasabba tétele

A magyar munkajogi szabalyozas 2001-ben nagyjabol mar befejezte az eurdpai
munkajogi szabalyok atvételét, igy a munkaidé megszervezéserdl szolo iranyelv
atvételét is. A Munka Torvénykényvében megtalalhatd szabalyok®® a munkaidé
rugalmasabba tételét tlzte ki célul, amit elsésorban a munkaltatok érdekeltsége
tamasztott ala. A gazdasag csak nagyon kevés agazataban ismerték fel a
munkavallalék a rugalmas munkavégzés elbnyeit, hasznait, masutt ezeket a
szabalyokat kényszerként élték meg. Ott, ahol — agazati jellemzdk miatt, mint pl. a
kereskedelemben — korabban is a munkarend mar kelléen rugalmas, azaz
munkaterhelés id6szakos valtozasahoz igazitott volt, a rugalmassag mas formait
igényelték.

A magyar munkajogi szabalyozas atvette az eurdpai iranyelvben hasznalt
.preferencia id8” fogalmat (munkaidékeret, amely egyes agazatokban, megfelel
feltételek mellett akar éves id6tartamu is lehet), ennek alapjan a napi munkaidé
legfeliebb 12 ¢6ra, a heti munkaidd — a rendkivili munkavégzés idejével
(tulmunka) egyutt sem haladhatja meg a heti 48 6rat. A munkaid6kereten belll a
napi munkavégzes ideje valtozhat, a munkaid6keretben is be kell tartani a heti
atlagos munkaidére vonatkozo6 szabalyokat.

Ezzel tulajdonképpen lehetévé valt, hogy a munkaterhelés ritmusahoz igazodjon
a munkavallalok munkaid6-beosztasa, akar a munkaltatd, akar a munkavallal6
igényli azt. A mar emlitett, zdmében szolgaltatasi agazatokban megszokott
modszerré valt a munkaid6keret alkalmazasa, mas agazatokban a megszokottol
valo eltérés miatt a munkavallalok nemigen kdvetelték a bevezetését.

Ami elterjedt mar a rendszervaltas el6tt is, az hétvége ,meghosszabbitasa”, azaz
a péntek délutani munkaidé elosztasa a hét tobbi munkanapjara, de csak ott, ahol
a munkavallalok munkarendjuk szerint hétf6t6l péntekig végeznek munkat, és
szombaton és vasarnap van a pihendnapjuk.

5. Rugalmas munkaidé — torzsiddvel

A mar korabban is meglév6 lehetéség szerint a munkavallalonak kotelezéen a
munkahelyén csak egy meghatarozott id6t (t6rzsidét) kell a munkahelyén tolteni,
a napi munkaidé ezen kivul es6 részét maga osztja be és Onalléan szervezi
munkanapjat, melyrél jol koévethetd nyilvantartast vezet. A munkaltaté altal
meghatarozott id6észak (altalaban egy hoénap) id6szakban teljesitenie kell a
munkaszerzédése szerinti munkaidét (napi 8 heti 40 6ra).

6. Lépcsbzetes vagy csusztatott munkakezdés

29 a7 adatok azéta sem valtoztak szamottevéen

Munka Térvénykényve 117—120. §—ai a munkaiddre, munkarendre, munkaiddkeretre,a munkaido beosztasdara
| vonatkozéan



Azt jelenti, hogy a munkavallalé illetve a munkavallalék nem azonos id6ben
kezdik meg a munkat, igy a munkavegzés a legnagyobb terhelési idészakra esik,
de lehetdéség van arra is, hogy a munkavallalé a munkakezdés el6tt (vagy éppen
utana) elintézze maganugyeit (gyermekek elvitele, illetve elhozatala bolcs6débe,
ovodaba, iskolaba, és onnan, stb.)

7. Harom- illetve négy munkanap egy héten — siritett munkahét

Ezt a megoldas nemigen tamogatott a szakszervezetek altal, mivel a harom-
illetve négy napos, napi 12 6ras munkavégzés fizikailag és pszichésen is
rendkival megterheld, és stresszt okoz. Mégis vannak munkaltatok, sét teruletek
az orszagban, ahol kilénb6z6 megfontolasokbdl (pl. a napi munkaba jaras sok
id6t elvesz a napbdl) ezt a munkaid6-beosztast preferaljak, és nem egyszer a
kozlekedésre hivatkozva maguk a munkavallalok kérik. A gazdasagi-pénzugyi
valsag miatt ez a munkavégzési forma egyre jobban terjed, hatasait még korai
elemezni, de elképzelhetd, hogy a tapasztalatok igen széls6ségesek lesznek.

Javaslatok néhany kedvezébb és rugalmasabb szabalyra a csalad és munkahely
Osszeegyeztetése érdekében:

— tekintve, hogy a szll6i szabadsagra vonatkoz6 eurdpai iranyelv (96/34/EK
iranyelv. az UNICE, a CEEP és az ETUC altal megkotott, a szuldi
szabadsagrol szold keretegyezményrél)szerint mindkét szilének jar a szllbi
szabadsag, meg kell valtoztatni azt a szabalyt, mely szerint a szul6knek
nyilatkozni kell, hogy ki veszi ki

— tekintettel arra, hogy a szll6i szabadsag nem flugg a munkaviszonytdl, a
munkavallalé szul6k rendelkezési korébe kell utalni, hogy mikor veszik ki

— atgondolandé az is, hogy az eurdpai iranyelv szerinti harom (a szll6i
szabadsagrol szold megallapodas ez év marciusaban tortént moddositasa
szerint négy) havi szul6i szabadsag elosztdas a gyermek 16 éves koraig
megfelel-e a célnak, nem lenn helyesebb a szul6kre bizni, hogy mikor veszik
ki ezt a szabadsagfajtat (ennek szabalyai kimunkalhatok, EU-szerte vannak
példak)

— tobb tiltast kell rogziteni a gyermekiket egyedul nevel§ szilék altalanostdl
eltér6 munkarendjére vonatkozoan, pl. meg kellene tiltani, hogy esetukben
megroviditsék a munkaidd-beosztas elbzetes kozlésére vonatkozd hataridéket
(egy héttel el6bb legalabb egy heti munkaid6-beosztast kell most k6zolni, de
megallapodas alapjan ez az id6 rovidulhet)

Atipikus munkavégzés — egy lehet6ség a csalad és munkahely
osszeegyeztetésére

Az atipikus munkavégzések |étrejottének célja éppen a foglalkoztatas rugalmassa
tétele. Elterjedésének els6sorban gazdasagi, és csak masodsorban vannak
tarsadalmi indokai, az ellenérzéseket az ismeretek hianya, a visszaélésre okot ado
szabalyok, vagy a jogellenes gyakorlat, de legféképpen a kényszerként valo
alkalmazas taplalja.

A magyarorszagi atipikus munkavégzeési formak (részmunkaidés munkavallalas — 4,
6 Oras vagy ettdl elter6 munkaiddvel, bedolgozéi munkak, tavmunka,



onfoglalkoztatds, hatarozott ideji munkaszerzédéssel torténd foglalkoztatas,
regisztralt munkanélkili foglalkoztatasa alkalmi munkavallaléi  kiskdnyvvel
munkaszerz6dés helyett, allami tamogatassal Iétrejové hatarozott idejl
munkaviszonyok :bértamogatas, kozmunka, kozhasznu munka, kozcélu munka)
kozul a részmunkaid6ét és a tavmunkat érdemes kiemelni, mint a jelen kutatas
targyava tett agazatokban leginkabb kivanatosnak tartott atipikus munkavégzési
formakat.

A részmunkaid6 lehet6ségét a Munka Torvéenykonyve szabalyozza, el6irja, hogy a
munkavallalé keresete tekintetében legalabb az idéaranyossag elve alkalmazandé.
Ha a munkavallalé kéri részmunkaidében valo foglalkoztatasat, a munkaltatéd
meérlegeli - tekintettel pl. a munkaszervezés korulményeire, a gazdasagos mikodes
€s a munkakor betdltésének feltételeire, illetve egyéb jogos érdekeire —, hogy
teljesiti-e a munkavallaloé kérelmét. Tehat nem minden esetben részmunkaid6s az a
munkavallalé, aki ilyen munkaid6é-beosztasban szeretne dolgozni, legfeljebb csak
akkor, ha kifejezetten ilyen id6beosztasu allast keres. Jdllehet, a Munka
Torvénykonyve elbirja azt is, hogy a munkaltatd koteles a munkavallalokat
tajékoztatni azokrél a munkakorokrél, ahol lehetéség van attérni a részmunkaidében
valé munkavégzeésre, ezt azonban a munkaltatok nemigen alkalmazzak.

A részmunkaid6s foglalkoztatas lehet6ségét a magyar munkaerdpiac szerepldi
messzemenden nem hasznaljak ki, mint ahogyan az eurdpai gazdasagoktol eltéréen
az atipikus foglalkoztatas mas formait sem alkalmazzak. Mik6zben az Eurdpai Unio
régi tagallamaiban a foglalkoztatottak 18 szazaléka részmunkaidében dolgozik,
Magyarorszagon ez az arany minddssze 2,7 szazalék egy 2008 év eleji OECD-
felmérés szerint.>' A felmérés azt is feltarta, hogy a részmunkaidds foglalkoztatas az
EU-ban egyre népszerlbb, az uj tagallamokra inkabb ennek az ellenkezéje jellemz6.

Az EU-hoz 2004-ben csatlakozott kelet eurépai OECD tagallamok kozott csak
Szlovakiaban alacsonyabb a részmunkaidében dolgozok aranya (2,5 szazalék), mint
Magyarorszagon. A csehorszagi munkavallalok 3.3, mig a lengyelek 10.8 szazaléka
dolgozik révidebb munkaidében — Hollandidban ugyanakkor a munkavallalok tobb
mint egyharmada, mig a n6k haromnegyede dolgozik részmunkaidében.

A tavmunka, bedolgoz6i munkavégzés kozos jellemzdéje, hogy mindkét munkavégzés
nem a munkaltaté altal létesitett munkahelyen torténik, hanem a munkavallalé
lakasan, mindekét tevékenység elvégezhet6 dnalldéan a munkaltatd felligyelete és
iranyitasa nélkudl is.

Ennél tobb ko6zbs vonasuk nincs, a tavmunka ugyanis egy Uuj, a korszeri
technolégiara épulé foglalkoztatasi forma, a bedolgozdi jogviszony mar a
rendszervaltas elbtt is létezett, az akkor elfogadott és kialakitott formaként, talan
éppen a tavmunka el6djeként. A bedolgozéi jogviszonyban végzett munka feltétele,
hogy a munkavallal6 meghatarozott teljesitménykdvetelmény szerinti munkanormat
teljesitsen (ez tobbnyire meghatarozott munkadarab elkészitését, 6sszedolgozasat,
befejezését jelenti), mig a tavmunka eredménye ily mdédon nem mérhetd.
Klldonbséget jelent az is, hogy a bedolgozé6 munkavallalé sajat munkaeszkozeit
hasznalja, a munkaltatéja altal biztositott anyaggal dolgozik, mig a tavmunkas a
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munkaltatd eszkdzeivel*? dolgozik otthonaban. A bedolgozé bevonhatja csaladtagjait
a munkaba, de a tavmunkas — tekintettel a magas szintli informacios-technolégiai
mulveletekre, a munkavallalétol elvart specialis szakismeretekre, tovabba a
munkavégzés soran a munkavallalo felel6sségére bizott, titokként kezelt adatokra —
ezt nem teheti meg.

A bedolgozdék foglalkoztatasat egy 1994-es kormanyrendelet szabalyozza, a
tavmunkardl szold szabalyokat a 2002-ben létrejott eurdpai szocidlis partnerek®
kozotti megallapodas alapjan 2004-ben harmonizaltuk, és kulon fejezetként
beépitettuk az Munka Torvénykonyvébe. Ez utdbbi irant nagyobb igény lenne, mint
ahogy az talalkozna a munkaltatok altal kinalt lehetéségekkel, mivel a jelentkez6k
nagyrészt hamis illuziokat taplalnak a tdvmunka irant: ugy vélik, a munkaltaté ad
szamitogepet, elérhetbséget, és kuldi az adatokat, 6k meg otthon — a hazimunka
mellett — kényelmesen ,feldolgozzak” ezeket az adatokat. A jelentkezdk tobbsége
rovidebb-hosszabb ideje munkanélkali, ugy vélik ez lenne a legalkalmasabb
megoldas a szamukra. Ugyanakkor nemcsak a megfeleld képzettség hianya, hanem
az ily moédon végezheté munkak korlatozott volta is akadalya annak, hogy ez a
munkavégzés elterjedjen.

Az onfoglalkoztatas munkajogilag nagyon 6sszetett fogalom, a mai megoldasok nem
is @ munkajogi szabalyokban lelhet6k, mivel az 6énfoglalkoztatas elsésorban ad6zasi
és tarsadalombiztositasi kérdés, holott kdztudomasu, hogy Magyarorszagon igen
magas az un. kényszervallalkozasok szama. Csak igen rovid multra tekinthet vissza
az egyéni vallalkozasokban az oOnfoglalkoztatok helyzetének kutatasa, helyzetik
rendezése (munkavégzésuk munkaviszonyként valé elismerése - a
munkaviszonyhoz tapado szabalyok érvényesitésével) még nem tértént meg, ennek
nemcsak szabalyozas-technikai, és jogfilozéfiai, de tarsadalmi okai is vannak, ezért
valoészinUsithetd, hogy az onfoglalkoztatas alanyai szamara a csalad és munkahely
Osszeegyeztetése sokaig csak a csaladi kapacitasok kihasznalasaval oldhaté meg.

Osszegezve: a magyar jogi feltételek adottak, a magyar jogszabalyok
lehetéséget adnak nemcsak a vallalatokon beliili megoldasokra (részmunkaidé,
rugalmas munkaidé-beosztas, tavmunka, stb.), de az allam is tamogatja a nék
mieldbbi munkaba allasat és munkaba valo visszatérését — palyazatokkal,
programokkal, munkajogi és tarsadalombiztositasi szabalyokkal, stb.

Javaslatok az atipikus munkavégzési formak ,,csaladbaratta” tételére:

— modositani szikséges azt a szabalyt, amely szerint a munkavallalé kérheti
ugyan részmunkaidés, vagy a hatarozott idérél hatarozatlan idére valo
foglalkoztatasat (vagy forditva), illetve a tdvmunkaban térténé munkavégzést,
de a munkaltatdo nem koteles ezt elfogadni (de munkaltatéi javaslatra nemigen
valtozik a merev munkaid6-beosztas, ezt mutatjak a tények és adatok)

— at kell tekinteni, hogy a részmunkaidés munkavégzés milyen hatranyokkal jar
a munkavallaléra nézve (pl. a tarsadalombiztositas tekintetében) és ugy kell
atalakitani azokat, hogy aki részmunkaidés munkavégzést teljesit, semmilyen

% amelyek nagy értéket képviselnek — erre éppen a BILANCIA keretén beliili lekérdezés soran vilagitott ra egy
magyar cég: az & tapasztalataik szerint kozel félmilli¢ forintba keril egy ilyen ,,tAvmunkahely” kialakitésa, az
internetes kapcsolat biztositasa is elérheti — Magyarorszagon — a havi 80-100 £€-t is.

¥ Az ETUC, az UNICE, (késébbi nevén: Businesseurope) az UEAPME és a CEEP keretmegéllapodésa a
tAvmunkarol



formaban ne érje hatrany (pl. ne tagadhassak meg a pénzintézetek a kolcson
nyujtasat..)

— szakitani kell a részmunkaidés munkavégzés bérezeési gyakorlatan, és ennek
legfébb indoka, hogy a gyermekek nevelése, a csaldd és munkahely

O0sszeegyeztetése szempontjabdl oly elényds részmunkaidbs foglalkoztatas
megérje a munkavallaldénak is, de ne gatolja a munkaltatot sem

— meg kell teremteni annak jogi feltételeit, hogy az énfoglalkoztatasban munkat
végz6k megkaphassak azokat munkaviszonyhoz tapadd szabalyozasi
kedvezményeket, amelyek révén 6k is a munkavallalokkal azonos helyzetbe
kerilhetnek csaladi és munkavégzési kotelezettségeik 0Osszeegyeztetése
soran.

A kutatas eredményességéhez nem fér kétség, de mindenképpen megemlitendd,
hogy a valaszok és a tényleges helyzetek kdzti néhany ellentmondasra vagy fény
derdlt volna, vagy ez az ellentmondas nem is merult volna fel, ha lehet6ség lett volna
tobb munkavallalot és munkaltatot megkérdezni. Az is vilagossa valt, hogy érdemes
lett volna a szakszervezeti tisztségvisel6ket kulon megkérdezni (mind a négy
agazatban régéta mikoédnek agazati szinten szervez6dott szakszervezetetek), az 6
meglatasaik, véleménylk és tapasztalataik arnyalhattak volna azt a — véleményem
szerint — valésagnal kedvez6bb képet.



Gender Budgeting

Készitette: dr. Schadt Maria



.,Ha a haladas mennyiségi szempontbdl vitathatatlan is, az egyenl6ség mindseégi
oldalat még javitani kell.” (COM(2008.1.23) 10.) A nemek kozotti egyenlétlenségek
gender budgeting szempontu vizsgalatanal a fenti idézet igazsagtartalma
nyilvanvalo.

« Az intézmények koltségvetésének gender analizise elhanyagolt,
elhanyagolhatonak vélt dimenzié.

« Ami még ennél is sulyosabb hatranyokat jelez, hogy még a nemek kozotti
esélyegyenléség hiveiben, kutatdiban sem tudatosul legtdbbszér, hogy a
gender  budgeting szemlélet hianya  ujratermeli, felerGsiti az
egyenlétlenségeket

« Ennek kovetkeztében a szélesebb kozvéleményben, jelen esetben
munkaaddk-, munkavallalok gondolkodasban meg sem jelené dimenziordl van
sz0.

* Legtdbbszor koltségvetési forrasok hidnyara vezetik vissza a gender
budgeting szempontok negligalasat, a helyett, hogy ezeknek a
szempontoknak a munkavégzés hatékonysagara és mas, nem anyagi
szempontok javitasara valdé hatasat szintén kiadascsokkentd tényezokent
ertékelnék. Ennek rdvid tavu hatasai kevésbé érzékelhetbek, am
hosszabbtavon jelent6s koltségcsokkentés érheté el.

Mi a Gender budgeting alapvet6 célja? ,Nnemsemleges” pénzugypolitika helyett, a
nék és férfiak esélyegyenlbségét elbsegitd koltségvetési politika érvényesulése, ahol
a koltségvetés tervezésénél, a forrasok elosztasanal, felhasznalasanal figyelembe
veszik a nemek tarsadalomban, hatalomban val6 elhelyezkedésének kulonbségeit,
az eltérd szerepelvarasokbol adédd nemek szerint differencialddo terheket.

Jelenlegi helyzet

Altalanos megallapitds, hogy egyik vizsgalt agazatnal sem érvényesitenek
esélyegyenldséget biztositd gender szempontokat, amennyiben a nemek valamilyen
célbdl torténd tamogatasa medfigyelheté az a diszkriminacio elkeruléséhez, a mar
meglévé problémak csokkentéséhez kapcsolodik. Ez a kdvetkezd okokra vezethetd
vissza

 Hianyzik az erre vonatkozdé politikai célok vilagos megfogalmazasa, és
kommunikacidja

« A politkai, gazdasagi elit képvisel6inek tobbségében a nemek
esélyegyenlésége megteremtéséhez kapcsolodd attitiidok hianyoznak (csak
szlogenek szintjén jelennek meg)

* A koézigazgatasban, a kiléonb6zé munkahelyi szervezeteknél nemcsak az
attitidok, hanem a nemek kozotti egyenlétlenséghez kapcsolodo ismeretek,
tudas és annak csOkkentéséhez szukséges programok megjelenitése is
hianyzik

Ugyanakkor azt is figyelembe kell venni, hogy jelen kutatasban a gender budgeting
szempontok érvényesitése két szinten valosulhatna meg. Egyrészt orszagos
kormanyzati és agazati-, masrészt a munkahely telephelyén mikodd onkormanyzati
és konkrétan a munkavégzés szintién, ez utdbbinal feltételezve a
munkaadd/munkahely adott 6nkormanyzattal valo kapcsolatat, egyuttmikodését.
Mindkét szinten fontos lenne az intézkedések nemekre gyakorolt hatasait vizsgald
osztalyok létrehozasa (elkerulendé a csak egyik nemhez kapcsolt megnevezés),
amelyek feladatai a kdvetkez6k lennének.



e Onkormanyzatok szintjén annak elemzése, hogy a koltségvetés tervezésénél,
elfogadasanal és az egyes kiadasok teljesitése soran milyen mértékben
ervényesultek a nemi szempontok, azaz a tényleges kiadasok strukturaja
milyen mértékben szolgaltak a férfiak és a nék kdzotti tarsadalmi egyenléség
megvalosulasat.

e agazati és munkahelyi szinten, hogy az adott tertleten foglalkoztatottak, az
egyes foglalkozasokhoz,  munkaterlletekhez rendelt kedvezmények
(étkeztetés, tisztalkodasi lehetéségek, egyéb nem pénzben toérténd juttatasok)
felhasznalasa relative milyen kulonbségeket rejt magaban.

e az elvarasok relative mennyiben befolyasoljak a férfiak és a nbék kozotti
viszonyok alakulasat.

A gender budgeting szemlélet jelenleg torténd visszautasitasa a megkérdezettek
véleménye szerint a kdvetkez6 okokra vezethetdk vissza:
A tervezéshez hianyoznak alapvet6 adatok:
* A népesség nemek, életkori kohorszok szerinti megoszlasa
* Nok/férfiak elhelyezkedése a varos térszerkezetében
« Az iskolazottsag, aktivitas, foglalkoztatottsag, jovedelmi viszonyok
nemek szerint megoszlasa
Hianyoznak azok az alapvetd ismeretek, ami alapjan hatasvizsgalatokat lehetne
folytatni:
Hogyan torténik a nemekre vonatkozé egyenldségpolitika tudatositasa
az 6nkormanyzaton beliil
» Egyes foglalkozasi csoportokon belll a nemek aranya, szocialis feladatokhoz
kapcsolddo juttatasok
» Az egyes egységek hogyan tevékenykednek a forrasok elosztasanal a
nemek kozotti egyenléség megvaldsitasa érdekében

Javaslatok

Ugyanakkor azt is figyelembe kell venni, hogy a gender budgeting kovetkezetes

alkalmazasa nem minden munkahelynél ervenyesithet6 ugyanolyan

kovetkezetességgel. Az altalunk vizsgalt agazatok kozul féleg a két koltségvetési
intézménynél valdsithatdé meg, am hatasa az egész telepllés lakossagara pozitiv
lehet.

o Kdzoktatas alapfoku intézményei (iskolak és 6vodak) tekintettel arra, hogy az itt
foglalkoztatottak tobbsége nd, koltségvetésuket az oOnkormanyzatok
finanszirozzak, az alkalmazottak kozott egyeértelmien a nék dominalnak. A
koltségek elosztasa els6sorban az Oktatasi Bizottsag kompetenciajaba tartozik.

. Szocialis terulet, tekintettel arra, hogy az itt alkalmazott n6k szama altalaban
magas, az igénybevételnél is magasabb a nék aranya (Onkormanyzat Népjoléti
Bizottsaga).

Tovabbi bizottsagok: Tarsadalmi Kapcsolatok Bizottsagok ahol a mikoédés gender

budgeting szempontokat is figyelembe vevé mikodés az egész telepulés lakossagat

pozitivan érintheti:

o Helyi és helyiérdekll kozlekedés, mint olyan tertlet, amely kulonosen
befolyasolhatja a foglalkoztatottsagot és a n6k-anyak helyzetét (alkalmazottak,
igénybevevék). (Onkormanyzat Varosfejlesztési Bizottsaga)

e A koltségvetés tervezésénél fontos lenne Uj tipusu munkahelyek létesitésére
Osszegeket elkuloniteni, az idés korosztaly, f6leg a ndk gondozasara,
foglalkoztatasara. A munkahelyek I|étesitésénél figyelembe kell venni a



lakossag életkor- és terilet szerinti elhelyezkedését (eloregedd varosrészek),
az egyes varosrészek kozaotti kulonbségeket.

Létre kellene hozni a Polgarmesteri Hivatalon belil a Gazdasagi Osztaly mellé
rendelve a nemek egyenléségének megvaldsulasat elésegitd, onallé jogkdrrel
rendelkez6 osztalyt, amelynek feladata a kdvetkez6 lenne.

Minden intézménynél meg kell kovetelni, hogy az esélyegyenléségi tervek ne
csak formalisan foglalkozzanak a nemek esélyegyenléségével

intézményen bellil (munkahelyen)
teleplilésen (6nkormanyzaton) beliil

Ervényesiiltek-e a kdltségvetésben, a juttatasok szintjén a gender szempontok

koltségvetés osszeallitéinal

egyes kiadasok tervezése, teljesitése soran
milyen mértékben érvényesiiltek

a tényleges kiadasok hatasvizsgalata

A fenti javaslatok megvalésulasahoz a tovabbi eléfeltételek megvaldsulasara van
szukség:

1.

3.

A nemek esélyegyenldségét fontosnak tartd politika hatarozottabb képviselete a

partoknal. Ne partpolitikai szempontok jatszanak szerepet a tamogatasok
megitélésében, ne legyen gatldé tényez6, hogy melyik part terjesztett el6 a
nemek esélyegyenlségéhez kapcsolddd javaslatokat.

A kormany Aaltal térténd orientacié, példaul az onkormanyzati térvénybe
foglalva, kotelezévé tenni a gender budgeting szempontok érvényesitéseét.

Fel kell hivni a figyelmet arra, hogy a gender szempontok érvényesitése
tarsadalmi-gazdasagi cél, kovetkezetes megvaldsitasuk nemcsak a nok,
hanem az egész tarsadalom érdeke.

A nemek egyenl6ségének szempontjait figyelembe vevd koltségvetés a
demokracia, az esélyegyenl6ség megvaldsulasanak egyik eszkézeként jelen
kellene, hogy jelen legyen a kormany és az Onkormanyzat
penzugypolitikajaban.

A kormany a koltségvetés tervezéseénél nagyobb mozgasteret kellene, hogy
biztositson az Onkormanyzatoknak. Tobb olyan torvénymodositasra lenne
szukseég (adopolitika) amit a kormanyzatnak kellene ehhez beterjesztenie.

A kulturalis, hagyomanyos szerepfelfogasb6l ered6  akadalyokat
megszintetéséhez valdé hozzajarulas, amik megnehezitk a ndknek a
hagyomanyostol eltéré foglalkozasokhoz (pl. felelésségteljes allasokhoz)
torténd hozzaférését.

Az onkormanyzat testlleteiben, a dontéshozo6 szervezetekben tudatositani kell

hogy alapvetd feladat a nemek egyenléségének biztositasa.

A koltségvetés tervezésénél fontos lenne Uj tipusi munkahelyek |étesitésére
Osszegeket elklloniteni, az idés korosztaly, féleg a ndék gondozasara,
foglalkoztatasara (eltartd, eltartottak aranya életkori kohorszok szerint 100
haztartas).

A gyermekes nék is nagyobb lehet6séget kaphatnanak, ha a gyermek
fellgyeleti szolgaltatasokhoz, és a csaladokban eltartott személyek



egészségugyi ellatasahoz valé hozzaférés javitdasa érdekében nagyobb
erbfeszitéseket tenne az onkormanyzat, ugyanakkor lehetne javitani a
szolgaltatasok minéségét (pl. nyitvatartasi id6pontok) is.

A munkahelyek létesitésénél figyelembe kell venni a lakossag életkor- és
terilet szerinti elhelyezkedését (eloregeddé varosrészek), az egyes
varosrészek kozotti kulonbségeket (15 év alattiak, 60 éven fellliek/ 100
haztartas).

Az altalanos érdekl szolgaltatasoknal véleménye szerint figyelni kellene a
kozlekedés megfelel6 voltara. Figyelni kell arra, hogy az ilyen
szolgaltatasokhoz valé hozzaférés idépontja megfelelien a kisgyerekeket
neveld, az eltartott személyeket gondozo, teljes munkaidében dolgozo
férfiaknak és néknek.

Tudatositani kell, hogy nem elégséges ami eddig tortént, az dnkormanyzatnal
dolgozdék, és a megvalasztott képvisel6k tarsadalmi nemekre vonatkozo
ismereteit béviteni kell.

Elvaras legyen a képvisel6kkel szemben, hogy munkajuk soran integraljak a
nemekre érzékeny megkozelitést, megvalasztasa utan ne tehessen eskut az a
képvisel6 addig, mig ebben és mas, az dnkormanyzati feladatainal dontést
igényl6 tarsadalmi problémak ismeretérél bizonyos ismeretekkel nem
rendelkezik, és err6l szamot nem ad.

A gender budgeting szemlélet koltségcsokkentd hatasainak tudatositasa,
bemutatasa (mashol alkalmazott példakon keresztul, példaul Bécs, Graz stb.)
Az onkormanyzat rendelkezésére all6 tomegtajékoztatasi eszkozok
felhasznalasa a koltségvetés altal okozott egyenlétlenségek megismeréséhez.

Civil szervezetek bevonasa a tervezés, elfogadas, megvaldsitas folyamataba.
Személyes elkotelezettség, egyéni lehetéségek kihasznalasa, gender

szempontok kovetkezetes érvényesitésével onkormanyzatokban,
munkahelyeken.



Intézményi javaslat
Készitette: Chronowski Nora — Drinéczi Timea — Zeller Judit



Altalanos megjegyzések

Az intézményi javaslatok korében egyrészt azt tekintjuk at, hogy a gender budgeting
(GB) mechanizmus milyen intézmények keretében mikodhet, mely meglev6
intézmények atalakitasa segitheti a mechanizmus mikodését, illetve milyen Gjszeri
megoldasok intézményesithetk a mechanizmus hatékonysaga érdekében a koz- és
a maganszféraban egyarant. Masrészt megvizsgaljuk, hogy a ndék helyzetét a
munkavallalas és a csaladi élet dsszehangolasa tekintetében milyen intézmények
fejlesztésével lehetne javitani, kildnos tekintettel a vizsgalt agazatokban.

A gender koltségvetés készités a gender mainstreaming érvényesitése a
koltségvetés készitési folyamatban. Ezen a koltségvetés gender-szempontok szerinti
értékelését értjik, amelynek soran a koltségvetési folyamat valamennyi fazisaban
figyelembe vesszik a nemek kérdését a férfiak és a nbk egyenléségének
érvényesitése céljabdl. A gender koltségvetés készités tehat a koltségvetési politika
nemeket figyelembe vevl eszkoze, és alapvetben a koltségvetési tervek rendszeres
és komplex elemzését tartalmazza a nemek figyelembevételével.**

A gender budgeting analizis (GBA) célja, hogy a gazdasagpolitikai dontések keretén
belll tagitsa a gender-perspektivat. Fontos feladata, hogy a kdzkiadasok és -
bevételek keretein belul lathatova tegye az ezekben megjelend tarsadalmi-politikai
prioritasokat, ezaltal felhivja a figyelmet a nemek kozotti esetleges egyenlétlenségek
megjelenésére. A GBA soran azonositasra kerilnek a koltségvetés, illetve az egyes
koltségvetesi tételek, raforditasok nékre és férfiakra gyakorolt kulonb6z6 hatasai. A
GBA azonban nem csupan a fizetett foglalkoztatast, munkat veszi figyelembe a
koltségvetési tételek vizsgalatanal, hanem az ofthoni munkat, a nem fizetett
tevékenységet, amely a gazdasagi mutatékban és a koltségvetésben rendszerint
nem jelenik meg kifejezetten, de ezekkel szoros kapcsolatban van, ezek ,latens”
hatterét, részét képezi. A GBA elvégzése el6segitbje lehet a gender budgeting
megvaldsitasanak. Egyrészt ugyanis visszajelzést adhat a nemek Kkozotti
egyenléségnek a koltségvetés keretei kozott megjelené addigi helyzetérél, valamint
kiindulopontot Jelenthet a jovbbeni koltségvetések gender-érzékenységének
biztositasahoz.’

A GB és a GBA a koz- és a maganszféraban egyarant intézményi feltételrendszer
keretében valésulhat meg. A néi munkavallalbk helyzetének javitasa,
esélyegyenl6séguk elémozditdsa szintén intézményes megoldasokat igényel. Az
intézmeényrendszer kialakitasahoz azonban tobb altalanos szempontot szukséges
figyelembe venni.

- A takarékos allami gazdalkodas és a koltségvetési felelésség kdvetelményeire
tekintettel uj intézmény létrehozasa csak feltétlenul indokolt esetben javasolt. Ajanlott

% Lasd az Egyenl& Esélyek Tanacsado Testiilete allasfoglalasét, 2003.
http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/framework/opinion_on_gender_budgeting_en.pdf
(2007.08.26.), Opinion on Gender Budgeting. Advisory Committee on Equal Opportunities for Women and
Men. May 2003. 2. 0. (A tovabbiakban: Opinion on Gender Budgeting.)

http://ec.europa.eu/employment _social/gender equality/framework/opinion_on_gender_budgeting_en.pdf
(2007.08.26.).

% Gender Budget Analyse. GBA-Leitfaden. és Gender Alp! WP 7 Oberésterreich. Endbericht des Projektes
»Erstellung einer Implementierungshilfe Gender Mainstreaming im Forderungswesen ausgewahlter Ressorts des
Landes Oberdsterreich®. http://www.genderalp.com/IMG/pdf /8_de_OO_Forderwesen_2.5.07-Endbericht_final-
de.pdf (2008. 05. 02.)



http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/framework/opinion_on_gender_budgeting_en.pdf
http://ec.europa.eu/employment_social/gender_equality/framework/opinion_on_gender_budgeting_en.pdf
http://www.genderalp.com/IMG/pdf

azonban a meglevdé gender-szempontokat szolgalo intézmények hatékonysaganak
és elérhet6ségének a fokozasa.

- A nemek egyenlGségével kapcsolatos kozfeladat-ellatas szempontjabol
megfontolandé az allam(igazgatas)i és az dnkormanyzati feladatok recentralizacioja,
illetve onkormanyzati feladatellatas esetében a fedezetteremtés tényleges
érvényesitése (normativa, céltamogatas, palyazat). A telepulési dnkormanyzatokhoz
telepitett allamigazgatasi feladatok szamanak csdkkentése (,vissza-allamositasa”) és
a lakossagszam flggvényében torténd differencialt feladat-megallapitas elésegitené
azt is, hogy az dnkormanyzati feladat-ellatas soran jobban figyelembe lehetne venni
gender-szempontokat, illetve helyi szinten is megvaldsulhatnanak a nék helyzetét
javité programok.

- Az intézményrendszer szempontjabdl fontos megjegyzés, hogy a gyakori
atszervezés a hatékonysag csOkkenését, a bizonytalansag allandésulasat
eredményezi. Ezért a GB és a GBA mechanizmus szamara, illetve a ndék
esélyegyenléségének fokozasara stabil, hosszu tavra tervezett intézményi hattér
kialakitdsa szikséges, mivel a) az intézményesités hatasai csak tobb évtizedes
(generaciés) ciklusban mérheték; b) idéigényes a tarsadalmi szolidaritas
megteremtése, amelyben a kozszféra és a maganszféra gender-érzékeny
parbeszéde megvalosulhat.

Konkrét javaslatok

A) A GB-mechanizmus intézményesitése

1. Gender érdekképviselet és érdekérvényesités
a) Kozponti kormanyzati szint

A gender-szempontok kdzponti szintl érvényesulésének legfébb akadalya az
intézményi hattér instabilitasa, a gyakori atszervezés.*® Nem tekinthetd hatékonynak

% A rendszervaltas 6ta eltelt id@szakban fokozatosan kiépll® esélyegyenlGségi  korméanyzati

intézményrendszert szdmos alkalommal szervezték at. A korményzati hataskor kezdetben a nemzeti és etnikai
kisebbségre, a nd&kre, majd a fogyatékos személyekre, majd mas csoportok esélyegyenl@ségének
el&mozditasara is kiterjedt.

1995-ben jott létre a n&k egyenld jogait érvényesit® els® kormanyzati intézmény, az Egyenl® Esélyek
Titkarsaga, amely 1998-t61 N&képviseleti Titkarsag néven mikodott tovabb kiilonbz& minisztériumok égisze
alatt. 2003 majusaban kineveztek az esélyegyenl®@segi tarca nelkuli minisztert, akit megbiztak az
esélyegyenl@ségi szempontok korményzati tevékenységben vald érvényesitésének feladataval. A miniszter
felugyelte a 2004 januarjaban létrehozott Esélyegyenl&ségi Kormanyhivatalt, mint énall6 orszagos hataskérd
allamigazgatasi szervet. A Kormanyhivatal egyik alapvet® feladata volt el&segiteni a n&k és férfiak
egyenjogusaganak és esélyegyenl@ségének érvényesiilését.

2004-ben tobb tarca és orszdgos hataskord allamigazgatdsi szerv, kozottik az EsélyegyenlBségi
Korményhivatal dsszevonasaval létrejott az Ifjusagi, Csaladugyi, Szocidlis és Esélyegyenl&ségi Minisztérium,
amely 2006-t6l Szociélis és Munkaiigyi Minisztériumként mdkadik. A miniszter alapvet® feladata el&segiteni
a nok és a férfiak tarsadalmi esélyegyenl@ségét. A minisztérium szervezetén belll a NSk és Férfiak Tarsadalmi
EgyenlBsége FGosztaly a) kidolgozza a n&k és férfiak tarsadalmi egyenl&ségét célzo politika alapjaul szolgalo
Nemzeti Cselekvési Program stratégiai dokumentumot, a vonatkoz6 szakmapolitikai irnyokat, fejlesztési
koncepciokat, cselekvési és szakmai programokat, valamint figyelemmel kiséri azok végrehajtasat, b)
koordinalja a n&k és férfiak tarsadalmi egyenl&ségét célzo, tobb &gazatot, szakteriletet érint& programok
kialakitasat és vegrehajtadsat. A F&osztaly olyan alkalmazasi sémakat is meghataroz, amelyek el&segitik a



egyetlen minisztérium felel6ssége a nemek kozotti egyenléségért a GB és a GBA
szempontjabdl. A gender-specifikus tertleteken (textil- és ruhaipar, kereskedelem,
oktatas, egészséglgy, tovabba szocidlis ellatasok, munkalgy) minden érintett
tarcanak érvényesitenie kellene a koltségvetési tervezés soran a GB és a GBA
szempontokat. A bevezetést tarcakozi bizottsag hangolhatja 6ssze.

Az el6készitd feladatok kdzé tartozik a csoportmunka megszervezése. Ezt kdvetben
a résztvevok mindegyike kivalasztja a vizsgalandé minisztériumot vagy szektor. Ezt
kovetéen elkezdik tanulmanyozni az adott allam Osszes olyan anyagait, adatait
(input, output, outcome), jelentései stb., amely a nemek kozti egyenléséggel
fliggenek Gssze.

Mindegyik minisztériumi vagy szektoralis elemzésnek altalanos bemutatoval indokolt
kezdddnie, amely ismerteti az adott terliletet és a gender vonatkozasu hatasokat. Az
ismertetésnek a kdvetkezéket kell magaban foglalnia: a minisztérium vagy szektor
alapvet6 feladata és céljai vazlatat, illetve a gender témakat; a minisztériumon vagy
szektoron bellli f6 programok azonositasat, jelezve a programokra elkllonitett
Osszeget és annak az egész koltségvetéshez viszonyitott szazalékos aranyat.

A kiadas elemzése a gender specifikus kiadasokbdl, a kdzszektorbeli
foglalkoztatottsagbodl és az altalanos kiadasokbdl all. A gender célu kiadasok
meghatarozasahoz felhasznaland6 a program vagy a project célja, a program olyan
hatasainak elemzése, amely az output indikatorokra vonatkozik (pl. a program néi és
férfi kedvezményezetteinek a szama), a forrasok elosztasa, az elkdvetkezendd
években tervezett valtozasok. A kézszektorbeli foglalkoztatottsag a GBA-ban kétféle
modon kozelithetd meg, mivel az egyrészt kifejezheti (vagy nem) a férfiak és noék
vagy férfiak és ndk csoportja kozti egyenlé foglalkoztatottsag elvét; masrészt a
gender szenzitiv programok  kivitelezését érintheti a  kdzszolgalatbeli
foglalkoztatottsag vagy az egyéb kinevezett kormanyzati szereplék nemi strukturaja.
A koOzszektorban az egyenldé esélyek elemzését a kovetkez6 eszkdzOkkel lehet
elérni. Jellemezni kell a minisztériumban vagy a kozszektor egészében a
foglalkoztatottsagi jellemzéket: nemek, foglalkoztatottsagi szint, forma (pl. rész, -
teljes foglalkoztatottsag), fizetés és egyéb juttatasok, illetve fogyatékossag szerint.
Meg kell hatarozni az egyenl6 foglalkoztatottsag el6segitését célzd
kezdeményezéseket: elkoltott péenzt és elért szamot pl. a n6k a menedzsmentben
tréning, gender tréning hivatalnokoknak. Elemezni kell a gender kézpontu vagy
gender specifikus poziciokban |évé férfiak és nék szamat: pl. nemi erdszakkal,
otthoni er6szakkal foglalkozo rendérségi vagy egészségugyi alkalmazottak, illetve
férfiakkal és gender er6szakkal foglalkozé férfiak szama. A minisztériumban
kialakitott bizottsagok, testiletek dsszetételének elemzése: meg kell kaldénbdztetni a
fizetett és a nem fizetett kinevezéseket, illetve a dijazas szintjeit. Kordl kell irni az
Osszes jovbben tervezett valtozast. Az altalanos kiadasok elemzéséhez olyan
programot kell kivalasztani, amelynek egyszerre van gender és Kkoltségvetési
kihatasa. Ezen belll meghatarozand6: a program vagy azon belll a valasztott
tevékenység célja, illetve annak jelzése, hogy arra mennyit koltenek, és ez az
Osszes koltségvetés hany szazaléka. A programon belil a gender politikai témakat

nemek kozotti egyenl&ség megvalosulasat, kidolgozza tovabba a nemek tarsadalmi egyenl&ségét el&segitd
nemzetkdzi forrasok felhasznélasanak technikai kovetelményrendszerét.

A Kormény 1999-ben létrehozta a N&képviseleti Tanacsot a ndk egyenl@ségét biztosité jogalkotds, a
kormanyzati programok felgyorsitasa és a n&i érdekvéd® szervezetek bevonasa érdekében. A Tandcs tagjai a
kormanyzat, a n&i civil szervezetek, és a n&k esélyegyenl&ségével kapcsolatban kiemelked® tudomanyos és
gyakorlati tevékenységet végz& személyek. A Tandcs létezik, de 2002 6ta csak harom iilése volt, ezért indokolt
attekinteni és szilkség esetén atalakitani szerepét és hataskorét, valamint mdkddésének szabalyait, hogy
feladatkdrének valéban megfelelhessen. Ld. Nemzeti Stratégia és Prioritasok, ,,Egyenld esélyek mindenki
szamadra eurdpai év” (2007) — az igazsdgos tdrsadalom irdnydiban” Magyarorszdg VP2006/006, forras:
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szikséges feltarni, a program hatasat elemezni, a jov6beli tervezett valtozasok
azonositani.

A bevétel elemzéséhez a minisztérium szamara fontosnak itélt és gender
szempontbdl jelentés bevételekre kell koncentralni. A bevétel elemezheté az
alabbiak meghatarozasaval: a gender megkoézelités mennyi bevételt eredmeényez; ez
hogyan vaéltozott az idék folyaman; a felvetett gender témakkal, a bevétel
elemzésével, és annak jelzésével, hogy az milyen terhet rott a nemekre vagy egyéb
kategériakra; a jovibeli tervezett valtozasokkal.

A bevezetd szakaszt kdvetéen megfontolhatdé a nemek kozotti egyenléségért felelés
miniszteri biztos intézményének létrehozasa (egyfajta gender-ombudsman), amely
feladatkdrében figyelemmel kiséri a GB és a GBA szempontok hatékony
érvényesulést az érintett szektorokban, kezdeményezhetné az allampolgari jogok
orszaggyullési biztosanak, az alkotmanybirésagnak és az egyenl6 banasmdd
hatésagnak az eljarasat a nemek Kkozotti egyenléséget érinté visszassagok
kivizsgaltatasa érdekében.

Az intézményesités szempontjabol fontos a kdzponti kormanyzati szervek (Kormany,
Orszaggytilés) nemek kozotti egyenléséget célzo tevékenységének dsszehangolasa,
a felelés szervek folyamatos egyuttmikddése, illetve kapcsolattartdsa az Unid
kompetens szerveivel. Problémat jelent, hogy a parlamentben a gender-szempontok
ervényesitéset szolgald szervezetrendszer szintén nem tekinthetd stabilnak.®” Az
Orszaggyllés szervezetalakitasi szabadsaga miatt szukséges lehet a kdztarsasagi
esélyegyenldéségi programtol elkulonult, konszenzuson alapuld nemek kozotti
egyenlbéséget szolgalé programnak a kidolgozasara és parlamenti megerdsitésére,
amely a stabil intézményi hattér f6bb elemeit hosszabb tavra tartalmazza. Nem tlnik
indokoltnak parlamenti klldnbiztosi intézmény létrehozdasa a nemek Kkozotti
egyenléséghez kapcsolddo alapjogok védelmében, mivel ez elvileg megoldhato az
allampolgari jogok orszaggydulési biztosa altal is.

b) Helyi szint

Az Ebtv. alapjan a telepulési o6nkormanyzatok is elfogadhatnak helyi
esélyegyenléségi programot. Ebben elemzik a telepulésen él6 hatranyos helyzeti
csoportok helyzetét, és meghatarozzak az esélyegyenléséguket el6segité célokat.
Ezzel a lehet6séggel azonban eddig kevés dnkormanyzat élt. Magyarorszag legtobb
helyi dnkormanyzata pénzigyi nehézségekkel kiizd. A koltségvetési forrasok és a
megfelel6 tarsadalmi térekvések hidanyaban nehéz megvaldsitani a nemek kodzotti
egyenléséget szem el6tt tartd megkozelitést. Sok esetben még a kotelezd
feladatokat is nehéz finanszirozni a normativ kéltségvetési tamogatasokbdl. Noha
gyakorlatilag helyi szinten valdsithatdé meg hatékonyan a kdz- és a maganszféra
egyuttmikodése, az onkormanyzat és a munkaltatdk parbeszéde a nemek kozotti
egyenléséget elémozditd eszkdzrendszer alkalmazasa szempontjabdl pl. a
gyermekfelugyeleti intézmények nyitvatartasa és a munkaidé 6sszehangolasa, a
szabadsag kiadasa és a gyermekek elhelyezése tekintetében. A felmérésekbdl

3" A parlamenten beliil m(ikodé &llandé bizottsagok koéziil az Emberi Jogi, Kisebbségi és Vallasiigyi Bizottsag
keretében 1998-ban N&i Jogi Albizottsagot hoztak létre, 2003 juniusaban pedig Esélyegyenl&ségi Albizottsag
alakult. A Bizottsdg azonban nem kizér6lag csak a n&k ugyeivel, hanem Altalaban a hatranyos helyzet(
tarsadalmi csoportok helyzetével foglalkozik. A nemek kozotti esélyegyenl@ség kérdése az elGbbieken kiviil
tobb parlamenti bizottsdg (Foglalkoztataspolitikai Bizottsdg, Szocialis Bizottsag) munkéjaban is szempontként
merdl fel.
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kitin6en hazankban jellemzd, hogy a hagyomanyos csaladszerkezet felbomlasa utan
is tulzott mértékben a csaladi dngondoskodasra, nagyszul6éi tamogatasra szamit a
tarsadalom, anélkil, hogy az egyedulallok, nuklearis csaladok érdekeit figyelembe
venne.

Intézményi szempontbdl az onkormanyzat oldalan el6relépést jelentene gender-
egyenléségért felelés Onkormanyzati bizottsag létrehozasa, vagy Onkormanyzati
tanacsnok megbizasa, amely a relevans helyi tarsadalmi szervezetekkel és a helyi
munkaltatokkal egyuttmikodve dolgozhatna ki a nemek kozotti egyenléséget célzo
programot, s ellenérizné annak végrehajtasat, valamint a helyi koltségvetési
tervezést gender-szempontbdl értékelné.

A gender-egyenléséget célzé6 kormanyzati torekvések azonban nem maradhatnak
izolaltak a helyi megoldasok Osztdonzésétél. A bdlcséde- és obvodafejlesztési
palyazatok, illetve a tovabbképzési, felnéttképzési programok dsszehangolasa egyutt
a gender-szempontok fokozottabb érvényesilését eredményezheti, amelyhez az
onkormanyzati Ugyekért felelés tarca bevonasa hatékony eszkoz lehet.

c) A civilszféra bevonasa, a munka vilaga és a maganszféra

Ajanlasként fogalmazhaté meg (tekintettel arra, hogy a koaliciés szabadsag és a
partalapitas szabadsaga alapjogok, igy a joggyakorlasba valé beavatkozastol az
allamnak tartozkodnia kell) a szakszervezeteken belll gender-tagozat (,n6tanacs”), a
partokon bellil gender-tagozat létrehozasa. Atfogd vagy munkahelyi gender
érdekképviselet létrehozasanak Osztonzése képviselheti kifejezetten a néi
munkavallaldk érdekeit. Ennek keretén belll sok funkciot el lehetne latni az altalanos
érdekképviselet cimszo alatt. Szlikség lenne a gender érdekszervezetek formalizalt
bevonasa a dontéshozatalba, akar a minisztériumi GB és GBA mechanizmusba,
és/vagy a helyi nkormanyzati bizottsagok dontés-elé6készitd, végrehajtast ellenérzé
munkajaba.

B) A n6ék egyenl6 esélyeinek hatékonyabb megteremtése
2. Gyermekintézmények gender-szempontu szolgaltatasainak kiterjesztése
a) bolcsédei, 6vodai, iskolai Ugyelet

Azokban a szektorokban, ahol a harom miszakos munkaid6, az éjszakai Ugyelet
indokolja, segitséget jelenthet a gyermekek elhelyezését szolgald intézmeényekben —
a telepulés lakossagszamanak, a lakossag igényeinek fliggvényében — ugyelet
szervezése (kora reggeli és késd esti peremidében megbrzés szervezése, nyari
napkozi biztositasa). Ez kulonosen a kereskedelemben, egészségugyben dolgozé
n6i munkavallalok esetében konnyitené meg a munkaszervezést, és csokkentené a
stressz faktort. A textil- és ruhaiparban dolgozd, altalanos iskolas gyermekeket
nevelbk szamara nehézséget okoz, hogy az iskolai szinet egy részében nem
oldhaté meg szabadsagolasuk. Tekintettel az alacsony bérszintre is, olyan nyari
napkozis taborok szervezése lenne indokolt, amely a szul6k szamara megnyugtaté
programot kinal elérhet6 aron gyermekeiknek.

b) éjszakai gyermekfelligyelet szervezése



A gyermekek éjszakai nyugalma alapvet6en otthoni korulmények kozott oldhatd meg.
Az éjszakai miszakban, éjszakai Ugyeleti rendben (tipikusan az egészségugyben)
dolgozo, kisgyermeket nevel6 szil6k szamara segitséget jelentene, ha a munkaltatok
és a gyermekfelugyeltet ellatd intézmények megallapodasa alapjan el6zetesen
bejelentett id6pontokban igénybe lehetne venni hazi gyermekfelugyeleti szolgaltatast.

3. Haztartasi segité szolgalat, idésgondozas

Els6sorban a nék kettés (munkahelyi és haztartasi) leterheltségét csdkkentené olyan
allami (pl. csaladsegit6 szolgalat, munkalgyi kozpont) vagy Onkormanyzati
szervezésll kozvetitbrendszer kialakitasa, amely az ezt igényld nuklearis
csaladoknak, egyedulalloknak regisztralt haztartasi segitbket kozvetitene, akar
szakszer(, rendszeres gyermekfeligyelet, akar haztartasi részfeladatok (takaritas,
bevasarlas, vasalas stb.) eseti ellatasa érdekében. A nagyszlldi hattérrel nem
rendelkezé kisgyermeket nevel6 munkavallalok esetében ez redlis alternativa lehet,
es elbsegitheti a gyed, gyes igénybevételi idétartamanak roviditését is. Azok a néi
munkavallaldk, akik iddés szuleik gondozasaban is érintettek, szintén igénybe
vehetnék a haztartasi segitd szolgalatot idés szileik érdekében is. Szinte
megoldhatatlan problémat jelent napjaikban a tartésan vagy sulyosan beteg
hozzatartozok otthoni apolasa. Ennek érdekében fejleszteni kellene a hospice-
szolgalatokat, a hazi apolas elérhetéségét, az idések gondozasat vallald
intézményeket, ezek hozzaférhetéségét, elérhetbségét. Kulondsen a textil- és
ruhaiparban, illetve a kereskedelemben dolgozé néket terheli a szulégondozas
feladata, ahol a rugalmatlan munkaid6 még nehezebbé teszi a feladatok
0sszehangolasat.

4. ,Reaktivizalas” és karriertervezés

E korbe tartozik

- a gyedrél, gyesr6l visszatér6k munkaba allasanak el8segitése (szervezett
munkahelyi képzés, a mentor-rendszer altalanossa tétele a valtozé technoldgiara,
ismeretanyagra épulé agazatokban, garanciarendszer kidolgozasa azonos
munkakorbe vald visszakerulésre kulonosen a kereskedelemben, illetve a textil- és
ruhaiparban);

- mindegyik vizsgalt agazatban fontos lenne az 06szténzés az 1-1,5 év utani
visszatérésre (tervezés elbsegitése: pl. 1 év gyed elbzetes valasztasa esetén
magasabb havi juttatas biztositasaval; atmeneti id6szak részmunkaidével: pl. 4-6 ora
0,5 éven at; mindezekhez feltétel: a gyermek-elhelyezési és -felugyeleti
intézményrendszer ki-, illetve atalakitdisa a nagyszll6i tamogatast nélkul6zé
kisgyermekesek szamara (Id. fent);

- a felmérésekbdl kovetkezik a Kkarriertervezés szinte teljes hidanya a vizsgalt
agazatokban: egyrészt a kozépiskolai oktatasba beépithetd6 az egyéni
karriertervezeési ismeretek kozvetitése, masrészt a munkaltatok szamara el6irhato a
karriertervezés program kidolgozasa, beépitve az el6meneteli lehetéségeket, a
tamogatott képzési formakat — ez a munkavallalék biztonsagat, az elémenetel
kiszamithatosagat szolgalna;

- a vezet6k kivalasztasanal javasolt bevezetni a kompetencia-vizsgalatot; a
tobbségében ndéket foglalkoztaté agazatokon belil a kozszféraban vezetdi



palyazatok esetében a palyazati kiirasban el6irhatd, hogy a palyazé térien ki a
nemek kozotti egyenléséget szolgald elképzelésekre is;

- a tovabbképzéseken, vezetbi tréningeken valo részvétel 6sztonzése érdekében a
munkaidébe beszamithato lehetne a részvétel kulondsen a kereskedelemben, illetve
a textil- és ruhaiparban, ahol a néi munkavallalok fels6foku végzettség
megszerzésére vald 0sztonzése szintén kivanatos lenne.
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Kérddiv a strukturalt interjuhoz
Készitette: Matiscsakné dr. Lizak Marianna



Az interju készitésénél figyelembe veendé fébb szempontok

e Az interjut adok és az érintett intézmények anonimek maradnak.

e Minden interju magaba foglalja a munkaadoi oldal (lehetbleg HR) és a
munkavallaléi oldal (szakszervezete jelenléte esetén pl. a szakszervezeti
tisztségviseld) megkérdezeését.

e Amikor a munkavallalot kérdezzik, azt is megkérdezzik, hogy a sajatmagara
vonatkoz6 informaciok mennyire érvényesek tarsaira, az adott probléma
mennyire tekinthet6 altalanosnak.

e Az interjukészit6 az interjut irasba foglalja, a mondanivalo Iényegét emelve ki.

e Sz6 szerint idézend6k a meginterjuvolt alanyok lényeges, talalo, nem
szokvanyos, eredeti megjegyzései.

e Az interjut készit6 irja le két-harom mondatban az interju-szituaciot (szubjektiv
benyomasait az interjualanyrdl és az interjural).

I. Alapinformaciok a cégrél/intézményrol

Eredményesség
(versenyszektorbeli
cégnél)

Alkalmazottak
szama

N6k szama (aranya)

2008. évi
atlagkereset a
cégnél/intézménynél
(brutté/netto)

A
cégnél/intézménynél
hozzavetblegesen
mekkora a
legnagyobb bér?
(Bruttd/netto)

A
cégnél/intézménynél
hozzavetblegesen
mekkora a
legkisebb bér?
(Bruttd/netto)

N6k
atlagkeresete/férfiak
atlagkeresete
(brutté/netto)

Jellemzd béren
Kivuli juttatasok-n6k
(étkezési jegy, helyi
kozlekedési bérlet,
iskolakezdési
tamogatas stb.)

Jellemz6 béren




kivuli juttatasok-
férfiak (étkezési
jegy, helyi
kozlekedési bérlet,
iskolakezdési
tamogatas stb.)

Aktualisan
GYED/GYES-en
[évok szama

GYED/GYES-rél
ebben és az elmult
az évben
visszatértek szama

N6k aranya a
kozépvezetbk kozott

N6k aranya a
felsbvezetdk kozott

[I. Alapinformacidk a meginterjuvolt személyrdl

Neme

Kora

Legmagasabb
iskolai
végzettsége

Szakképzettsége

Beosztasa a
vallalatnal

Munkaszerz6dés
szerinti személyi
alapbére (Bruttd)

Atlagos havi
keresete
(,fizetése”)
(brutté és nettd)

2008-ban
részesllt-e eseti
bérjellegl
juttatasban
(jutalom,
prémium, 13.
havi fizetés, stb.)

Nem bérjellegi
juttatasai
(étkezési
utalvany, bérlet
stb.)

Gyermekek
szama és kora

Lakohelye




(telepulés)

Munkahelye
(telepulés)

Munkaba jaras
eszkbze (modja)

Kozvetlen fénoke
(n&/férfi)

[ll. Iranyado kérdések munkaaddknak
1. Munkavégzés/munkaszervezeés és csalad és munka 0sszeegyeztetése

Munkaid6-beosztas (napi/éves)

Milyen a dominans munkaid6-beosztas a cégnél/intézménynél?

Figyelembe veszi-e a cég/intézmény a gyermekintézmények nyitvatartasi idejét?
Vannak-e gondok a szabadsag kivételénél? Ki tudjak-e venni a dolgozdk/anyak/apak
a szabadsagukat akkor, amikor szeretnék?

Van-e szikség és milyen gyakorisaggal tulmunkara (ideértve a nemcsak a napi
munkaidé tullépést, hanem a pihenénapon valé munkara berendelést is)?

Munkaszervezés és csalad

Milyen a f6 munkaszervezési forma a cégnél/intézménynél? Vannak-e
részmunkaidében dolgozok? Vannak-e tdvmunkaban vagy egyéb atipikus formaban
dolgozok? Ha igen, kik veszik igénybe ezeket a lehet6ségeket? Bevaltak-e ezek a
formak, és tervezik ezek bévitését? Ha nincs ilyen jellegii munkavégzés, felvet6dott-
e az igény akar munkavallaloi, akar munkaaddi oldalrol ezek alkalmazasara?

Erzi-e, hogy a munkaidébeosztas, a munkaszervezés jellegzetessége és kotottsége
olyan stressz-helyzetbe hozza a (kis)gyermekes szul6ket, ami mar a munkavégzés
hatékonysaganak rovasara menne?

Véleménye szerint milyen — nem vagy csekély forrasigényes — megoldasok
léteznének, amellyel ez a stressz-helyzet kikiiszobdlhetd, enyhitheté lenne?

Gyermekek ellatasa

Vannak-e a cégnek/intézménynek sajat eszkdzei a gyermekellatasra? Van-e erre
igény? Ha van igény, és a cégnek/intézmeénynek nincs ilyen tevékenysége, tervezi-e?
Van-e érvényes szerzbdése a helyi onkormanyzattal helyek biztositasarol, vagy
k6z0s Uzemelésrél? Ha nincs, akkor miért nincs? (Nem is gondoltak erre, nincs ra
szlikség, masként oldjak meg a kérdést?I

Segiti-e és hogyan a cég/intézmény a kisgyermekes anyakat/apakat a
gyermekintézményi szlinetek atvészelésére?

Hianyzas

Milyen a vallalatnal a hianyzas? Atlagban a dolgozok (kdzéttiik a nék) kb. hany %-a
szokott egyszerre tappénzen lenni?

Altalaban és a kisgyermeket nevel6knél specifikusan milyen hosszuak a tappénzes
periodusok?

Hogyan oldja meg a cég/intézmény a helyettesitést?




Tipikusan mennyi id6ére (hany évre) maradnak tavol a kisgyermeket vallalo
kismamak?

Hogyan oldja meg a cég/intézmény a munkabdl hosszabb idére (pl. Gyes/Gyed)
kies6k helyettesitéset?

Jelentenek-e a hianyzasok jelentds anyagi veszteséget a cégnek/intézménynek?
Véleménye szerint milyen megoldasok léteznének ezeknek a veszteségeknek a
csOkkentésére ugy, hogy az ne a foglalkoztatottak rovasara térténjen?

2. Karrier

A képzés, tovabbképzés a munkaadd részeérdl is ugyanolyan fontos, mint a
munkavallalé részeérdl, hiszen a munka min6éségét javitd, hatékonysagnoveld
tényez6. Nyujt-e a cég/intézmény képzési/tovabblehetéséget dolgozdinak? Igénybe
vehetnek-e a dolgozok a cég altal finanszirozott kilsé képzési lehetéségeket? Ha
igen, élnek-e ezekkel a lehetéségekkel a (kis)gyermekes anyak (és apak)? Ha nem,
akkor mit gondol, hogyan, milyen eszkdzokkel lehetne 6ket is motivalni, tamogatni
ebben?

Létezik-e a cégnél/intézmeénynél személyre szabott karriertervezés?

A vezet6k altaldban a cégen belll ,termel6dnek ki, vagy szivesebben vesznek fel
kils6 személyt? A nbk karrierépitése (vezetévé valasa) érdekében elfogadna-e
egyfajta n6i vezetdi kvota-rendszer alkalmazasat a vallalatnal?

Végeznek-e valamiféle kompetencia- felmérést a vezetévé torténd kinevezésként?
Empirikusan  megfigyelt tény, hogy a gyermekes anyaknak adott
céghez/intézményhez vald lojalitasa magas, a fluktuacié alacsony. Kihasznalja-e a
cégl/intézményt ezt, s vannak-e (kis)gyermekes anyak érzékelheté aranyban vezetdi
pozicioban a cégnél/intézménynél? Ha igen, véleménye szerint mennyire tudjak
O0sszeegyeztetni a vezetdi feladatokat a csaladi kotelezettségikkel?

Hogyan oldja meg a cég/intézmény a munkabdl hosszabb idére (pl. Gyes/Gyed)
kiesOk Ujra helyzetbe hozasat?

Van-e cégnél/intézménynél esélyegyenléségi terv? Ha igen, hogy érzi, fontos ez a
terv, betartjak az abban foglaltakat? Ha nincs, vagy van, de nincs jelentésége, akkor
ennek mi az oka? Kellene-e ezen a helyzeten On szerint véltoztatni, s ha igen
hogyan?

Vannak-e a vallalatnal tipikusan né, illetve férfi munkakorok, és melyek ezek?

3. Javadalmazas

Készitenek-e kilon bérstatisztikat a nék és a férfiak keresetérdl? Lat-e kuldonbséget
az azonos értékl munkat veégz6 férfiak és nék alapbére illetve a keresete k6z6tt? Ha
igen, véleménye szerint mi ennek az oka? Van-e kilénbség a férfiak és a ndk tipikus
béren kivuli juttatasait illetéen?

Van-e kollektiv szerz6dés/kollektiv bérmegallapodas a cégnél/intézménynél? Van-e
ebben szé valamilyen, a (kisgyermekes) néket illetd specialis ellatasrol?

4. Altalanos vélemények, problémak/javaslatok



Foglalja 6ssze, mi altalaban a véleménye a cégnél/intézménynél foglalkoztatott néi
munkaerérol?

Foglalja 6ssze, milyen problémakat lat a (kis)gyermekét neveld (vagy idbs szulbjét
gondozo) ndk (férfiak) alkalmazasat illetéen a vallalat szempontjabdl, és milyen —
mindkét fél érdekét szem elétt tartd- megoldasokat tartana elfogadhatonak?

IV. rész Iranyado kérdések munkavallaloknak
1. Munkavégzés/munkaszervezés és csalad és munka 0sszeegyeztetése
Munkaid6-beosztas, munkaszervezés és csalad

Milyen a munkaidd-beosztasa a cégnél/intézménynél?

Erzi-e, hogy a munkaidd-beosztas, a munkaszervezés jellegzetessége és kotottsége
olyan stresszhelyzetbe hozza, ami mar a munkavégzés hatékonysaganak rovasara
menne?

Véleménye szerint milyen — nem, vagy csekély forrasigényes — megoldasok
léteznének, amellyel ez a stresszhelyzet kikiiszobdlhetd, enyhithetd lenne?

Ha lehetne, milyen munkaid6-beosztasban szeretne dolgozni? Ha lehetne szeretne-e
a jelenleginél rugalmasabb munkarendet (pl. rugalmas munkavégzést torzsidével)?
Ha lehetne és munkdja olyan, hogy végezhetd tavmunkaban, szeretne-e
tavmunkaban dolgozni? Ha lehetne szeretne-e hosszabb munkaidét (tobb
keresettel), vagy rovidebb munkaidét (aranyosan kevesebb keresettel) dolgozni? Ha
lehetne, szeretne-e részmunkaidében dolgozni?

Van-e szukség és milyen gyakorisaggal tulmunkara (ideértve a nemcsak a napi
munkaidé tullépést, hanem a pihenénapon valé munkara berendelést is)?

Vannak-e gondjai a szabadsag kivételénél? Ki tudja-e venni szabadsagat akkor,
amikor szeretné? Van-e felhalmozott szabadsaga? Ha igen, mi akadalyozza a
kivételében?

Gondot okoz-e a napi munkaba jaras? Mennyit utazik naponta? Milyen kozlekedési
eszkozt vesz igénybe?

Gyermekek ellatasa
Kire (kikre) szamithat a gyermek ellatasat/gondozasat illetéen?

Ha kisgyermeke van, megfelel-e Onnek a gyermekintézmény nyitva tartasi ideje? El
tud-e jutni gond nélkul a bolcs6débe, ovodaba? Mit csinal a nyari szinet idején? Ha
iskolas gyermeke van, gondot okoz-e Onnek a sziinetek alatt térténd felligyelet
megoldasa? Ha igen, milyen javaslatai vannak ennek megoldasara?

Vannak-e a cégnek/intézménynek sajat 6vodaja, bélcsédéje? Ha nincs, On szerint jo
lenne-e?

Ha On gyermekes szilé (anya, apa) segiti-e és hogyan a cégel/intézménye a
gyermekellatasban, pl. a szinetek atvészelésében?



Hianyzas

Szokott hianyozni? Ha igen mennyit és mi az oka? Sajat maga szokott beteg lenni,
vagy gyermeke, szuldje?

Altalaban milyen hosszuak a tappénzes periédusai? Hogyan oldja meg a
cégl/intézmeény a helyettesitését?

Ha volt Gyed-en, Gyes-en, mennyi idére? Ha nem vette teljes egészében igénybe a
Gyes-t (vagy Gyed-et) akkor ennek mi volt a f6 oka? Segitette-e a cég/intézmény
Gyes/Gyed-rél valé visszatérését? Volt-e valamilyen gond a visszatérésnél?
Ugyanabba a munkakdrbe kerilt vissza?

2. Karrier

Részt vett-e On az utdbb két-harom évben a cégl/intézmény altal szervezett
képzésen, tovabbképzés? Ha igen, hogy értékeli, hasznos volt ez az On szamara?
Hasznos volt a munkahelye szamara?

Volt-e olyan eset, hogy a cég/intézmény szervezett ugyan képzést/tovabbképzést, de
On nem tudta ezt igénybe venni. Ha igen, akkor mi volt ennek az oka, és ez jart-e
hatranyokkal Onre nézve? Véleménye szerint mi kellett volna ahhoz, hogy On
igénybe tudja venni a lehet6séget?

Van-e személyes karrierterve?

Ha On vezet6 beosztasban dolgozik és gyermekes, vagy szll6jét/csaladtagjat
gondozb nd, véleménye szerint ez neheziti-e a munkajat vagy sem?

Ha On és gyermekes, vagy sziiléjét/csaladtagjat gondozé beosztott nd, vannak e
vezet6i tervei? Ha igen, mi az ami véleménye szerint leginkabb akadalyozza e
tervei/vagyai megvaldsitasaban? Mit gondol, elémenetele érdekében hasznos lenne-
e egyfajta n6i vezetdi kvéta-rendszer alkalmazasa a vallalatnal?

Ha nincsenek az eléremenetelt illetéen tervei, akkor mi ennek az oka?

Tud arrol, hogy a cegnéllintézmeénynél van eselyegyenléségi terv? Ha van és tud
rola, akkor ez mit jelent Onnek?

3. Javadalmazas

Elégedett-e alapbérével? Elégedett-e a keresetével (,fizetésével’)? Ha nem, miért
nem? On szerint az azonos érték(i munkat végzd férfiak és nék bére illetve a
keresete k6zott van-e vagy nincs érezhetd kilonbség? Ha van, véleménye szerint mi
ennek az oka? Milyen egyéb, béren kivlli juttatdsokat kap? Elégedett ezekkel, vagy
mast szeretne? Ha igen, akkor mit?

Tud-e arrdl, hogy van-e Kkollektiv szerzédés/kollektiv bérmegallapodas a
cégnél/intézménynél? Ha igen, On szerint ez javitja az On helyzetét?

5. Problémak/javaslatok

Foglalja 6ssze, milyen altalanos problémakat lat a (kis)gyermekét neveld (vagy id6s
szul6jét gondozd) nék (férfiak) munkavégzését illetben, és milyen — mindkét fél
erdekét szem el6tt tartd- megoldasokat tartana elfogadhatonak e problémak
enyhitése érdekében?



Interjuk



Az interjuk (munkaaddék+munkavallalok) és készitok:

Ssz. | Agazat Intézmény neve Telepiilés Interjukészité
1 Textil Coats Hungary Ltd. Budapest Zeller Judit
2 Textil Coats Hungary Ltd. Nagyatad Zeller Judit
3 Ruha Elegant Design Budapest Zeller Judit
4 Ruha Ferway oltonykészité Eger Rézmuves

Gabriella
5 Keresk. Tesco Eger Rézmves
Gabiriella
6 Keresk. ERISP-mini market Eger Rézmuves
Gabriella
7 Keresk. Mini csemege Szalonna Rézmuves
Gabriella
8 Oktatas PTE BTK Pécs Schadt Maria
9 Oktatas Gandhi Kozalapitvanyi Pécs Zeller Judit
Gimnazium
10 Oktatas Altalanos Iskola, Szalonna Szalonna Rézmives
Gabriella
11 Oktatas Rogers Iskola Budapest Zeller Judit
12 EU. Heim Pal kérhaz Budapest Zeller Judit
13 Eu. BAZ megyei kérhaz.GYEK Miskolc Rézmuves
Gabriella
14 Ed. Kéz a Kézben Nagytalya Rézmuves
Gyermekekért2005 Gabriella
alapitvany.
15 EG. Egyesitett Bolcs6dék Miskolc Rézmuves
Gabriella

Az egyes interjuk szévege a mellékelt CD-n talalhaté.




